MpojeKaT: ,,MIHKN1Y3MBHO NpeALLKOJICKO BacnuTake n obpasoBame”
KoHcynTaHTCKa ycnyra: YHanpehuBare CTpy4YHOT ycaBpLUaBakba NpakTMyapa y cuctemy
NpeALKO/ICKOT BacnMTakba U 0b6pas3oBatba

OUHATHU U3BELLTAJ
O NpaKcama npeaLKo/ICKUX yCTaHOBa U
notpebama npakTMyapa y opraHu3oBamy
CTPYYHOT ycaBpLuaBatba Y YCTAaHOBU

centembap 2021.




CALPHAJ

YBOIHM LLEO .....ceeiiiiiiiiiiiiieiiiiieieee ettt ee e e e et s s e s e e ee s e e s e s e e e e ssssssssssssnnssnnnnnnnnnnnnnnnnnnn 3
METOLONMOTM|A UCTPAMKMBAHDA «.vvuuerereneeeetuneerestneeeetunteesstnaerettnaaeeetnaeeeanneesennnaeesrnneeresnneeesenneeeenes 4
PE3SY/ITATU — KBAHTUTATUBHA @HAMB@ . .uuuuuiiieeiiiieiiiis e ettt e e st eea e s e et e es s e e s e e e e snb s e e e e e 7
HUBO MPEALLKOICKE YCTAHOBE. .. utttuuiiieetiietitt s e e ettt sab st e e e e et e e s e e e e e e e e e e e e e e e e s ab s e e e e eesnnnaes 7
BacnuTauun, meanUMHCKe cecTpe- BacCnMTayu, CTPYYHU CApagHULM U CAPASHULM ...ccevvvvveeeeeeenenee 12
PE3SY/ITATU - KBANUTATUBHA @HAMMBA c.vvvuiniieeiiieiiiiisi ettt s e e ettt e e e et e e s e e e s e e s ann e e e e e 20
BONEHM TPYIHM MHTEPB]Y .ettvettteeesiiitttieieteeessseittbteeeaeesssssstbbbeeeaeeessassbbbbe et aeees s s ssbbbseeaaeeesesnnsebeneees 20
DOKYC TPYIMHA [LMCKYCUJ 1ttt s 25
SAR/BYHUM UTIPEMOPYKE ..., 37

CNUCAK TPA®VKOHA 1 TABENA

MpadumkoH 1: Kputepmjymm 3a M360p 0406 PpEHUX MPOTPAMA OOYKA ...uuvrrrrrrnrnriinnsssssssssssseenenas 8
lpadumKoH 2: MNpahere NPpUMEHE CTEYEHMX 3HAHbA M BELUTUHA HAKOH OBYKA ... 8
lpadumKoH 4: LLTa je NOTPeOHO 33 yUeHse O KOTETa M KONMETMHULLA . .uvvvrnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnsssesesssneennns 14
lpadumKoH 5: MNoTpebHa nogpLLKa 33 MPOMEHY NPAKCe U YBONEHE MHOBALMIA ...vvverieeiiieieieeeeeenn 15
lpadmKoH 6: DaKkTOPK KOjU AONPUHOCE YBarKaBakby KOHCTPYKTMBHE NoBpaTHe nHdbopmauumje.......... 15
lpadmKoH 7: Ha Koju HauMH ce NoacTMYe 1 NoApKaBa pa3Boj AUTUTAZHUX KOMMNETEHLMja BacnmTaya
Y YCTAHOBAMA NOCEAAHMUX TOAMHY JLAHA ...vvvunieeeiieeiiiii e e eeeeeesstiiasaeeeeeeessnna s e aeeeeessnnnn e aeeeeeesnnnnnnnns 18
Tabena 1: TabenapHU NpMKas TEXHUKA 33 NPUKYN/bakbe NOAATAKA U CTPYKTYPA Y30PKA wevveeeerrrvernnnnn. 6
Tabena 2: Mpeganor 3a gonyHy MNpaBuaHWKa O CTaIHOM CTPYYHOM yCaBpLUABakby M HanpeaoBaky y
3Barba HACTaBHMKA, BACNMUTAYA U CTPYUHUX CAPALHMKA ..uueeeeeiiiniiii e e eeeeeeetiie e e e e e eeeenniin e e e e e eeennnnnees 9
Tabena 3: MHOBaTUBHE aKTUBHOCTM CTPYYHOT YCaBPLLaBaHa/XOPMU3OHTANIHOT YUEHDA .. .vveeeereveeeennse, 10
Tabena 4: LoOUTN O, XOPUBOHTATTHOT YUEHDA. ..uuuuuururuunnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnnnnnnsnnnnnnnnnnnsnnnnns 10
Tabena 5: Kopuwhere MHTEpPHETA M AUIUTANHUX anauKaumja y MY (NpoTeknmx roauHy aaHa) ........ 11
Tabena 6: MHOBaTUBHE aKTUBHOCTM CTPYYHOT YCaBPLLaBaHa/XOPMU3OHTANIHOT YUEHDA .. .vveeeervveeeennse, 13
Tabena 7: Jo6UT 0f, XOPU3OHTAMHOT YHEH A/ PABMEHE.......cceeiieiririeeeeeeeeeeittareeeeeeeeeeeitrreeeeeeeeeeeaanns 14
Tabena 8: Ha Koju HauuH cy 3anocneHun y MY y nocnearux roguHy gaHa KoOpUCTUAU UHTEPHET U
PA3NUNTE AUTUTANTHE AMITUKALMJE .evve i ieeeeieeetite e e e ettt e e e e e et e e et e e e e e et e eeta e e e eeeeeessnn e e eeaeeennnnnn 17




UNM-LeHTap 33 MHTEPAKTUBHY Neaarornjy je aHraxkosaH Aa NPy*KU KOHCYNTAHTCKY ycayry
»YHanpehuBare CTpy4yHOr ycaBplUaBaka NpakTUyapa y cMcteMy npesLwKoACKOr BacnuTama
1 obpasoBarba” MUMHUCTAPCTBY NPOCBETE, HayKe U TexHoNoWKor pa3soja (MMHTP) n 3asoay
3a yHanpehusarbe obpasoBara U Bacnutamwa (3YOB) y HUXOBMM Hanopuma da yHanpeae
npodecnoHanHn pa3Boj NpPaKkTMYapa y NPeALIKOCKOM BacnuTaky U 06pa3oBatby, y OKBUPY
NOTKOMMNOHeHTe 2.2.6 npojekTa ,,MHKNY31MBHO NPeALKO/ICKO BacnuTarbe U obpasoBarbe’’

McTpaskmBatbe MPaKcU MNpeaLlKoCKMX yCTaHOoBa M noTpeba npakTMyapa y OpraHM3oBakby
CTPY4YHOr ycaBpluaBakba Y YCTaHOBM PeasiM30BaHO je Yy OKBMPY 3adaTtka 2: YHanpehusare
CMpyYHOe yCcaspwasara Koje op2aHuU3yje npedwKoaCcKa ycmaHo8d, Kako bu ce obesbeannm
NpeaycnoBM 3a pas3Bujatbe KBa/IMTETHE MpaKce Yy CKAagy ca HOBOM MPOrpamckom
KoHuenunjom. Kao Kpajibu pesynTtaT NpPojeKTHOr 3a4aTKa NiaHupaHa je u3paaa Boduua 3a
yHanpehere npogecuoHasnHo2 pPa3eoja npakmu4yapa y npedwKoACKUM YyCmaHo8ama
3aCHOBAHOr Ha MoJauMma NPUKYN/bEHUM Y UCTPaXKMBakbY, KOjum cy obyxBaheHe cBe jaBHe
NpeALwKo/ICKe yCTaHOBe Ha TepuTopuju Penybnmke Cpbuje M aHanM3mn npakce ApyrMx 3emasba
Ca C/IMYHUM NPOrpPamcKom KoHuenuujom. Takohe, cactaBHM aeo Boguua 6uhe npenopyke 3a
yHanpehuBarbe y 0BOM AOMEHY, Kao Y NPUMEPU MHCNNPATUBHE NpPaKce.

Y OKBMPY 334aTKa, PeasiM30BaHO je MPUKyn/barbe NoJaTaka MyTeM OHMAjH YNUTHUKA 3a
npeacTaBHUKe CBUX jaBHUX NpeawKonckux y Penybavum Cpbuju, aBa BoheHa MHTepBjya ca
npeacTaBHULMMA LKONCKUX ynpaBa M YeTupu GOKyC rpyne ca npeacTaBHULMMA YCTaHOBA
Koje Cy, Ha OCHOBY yHanpes AebUHUCAHUX KpUTepujyma npenosHate Mo YCnewHo] M
MHOBATMBHOj NPAKCU XOPU3OHTANTHOT yYetrba.

MmnepaTtuns 21. BEKA je LLe/IOXKMBOTHO yuetbe, a pedopma cUcTeMa NPEALLIKONCKOr BacNUTakba
1 06pasoBatba gePpUuHMULLE NPOECUOHANHM PAa3BOj KA0 CAaCTaBHU 4E0 U HEONXOAHW YNHUAALY
yHanpehuBarba Mpakce NpeaLKO/ICKOr BacnuTakba M obpasoBakba - nompeby cmasHoe
yyerba U Hadoepahusara 002080pa HA NUMArE Wma 3Ha4yu bumu dobap sacnumay u wma
je 0obap npoepam (OcHOBe Nporpama NPeaLWwKONCKOr BacnuTama M obpasosarba - ,,loauHe
y3neta“).

MpaBUAHMKOM O CTAa/IHOM CTPYYHOM YyCaBpLUaBakby W HanpeaoBaky Yy 3Bakby HACTABHUKA,
BacnmMTaya U CTPy4YHMX capagHuka (,Cnykb6eHun rnacHuk PC“, 6p. 81 og 31. aBrycta 2017, 48
oA 22. jyHa 2018.), ymephyjy ce 0bauyu cmpy4yHoe ycaspwasarba HACMAasHUKa, acnuma4a
U Cmpy4HUx capadHukKa, npuopumemHe obaacmu 3a CMpy4YyHO ycaspwasarse, npozpamu u




HAYUH OpP2aHU308AHA CMPYYHO2 yCaABpWABarba U Opy2a numarba 00 3HAYaja 3a pPas3soj
cucmema cmasHo2 cMpy4yHo2 ycaspuwasarsa.’

Mpema MpaBUAHNKY BacnmTauym u CTPYYHU capagHuum nmajy 44 catm Ha roanilbem HUBOY 3a
CTPY4YHO yCaBpLUABakbe Koje Npeay3nma yCTaHOBA Y OKBUPY CBOjMUX Pa3BOjHMUX aKTUBHOCTH, a
y nepuoay oA 5 rogmHa 100 caTv cTpyyHOr ycaBpluaBarba M3 YnaHa 4. ctas 1. Tau. 2)—4) osor
npaBW/IHMKA, 04, Kojux Hajsuwe 20 caTh Mory 6MTM CTPYYHM CKYMOBU. JedaH AaH CTpy4Hor
cKyna je 1 604, a jeaaH cat nporpama obyke je 1 6oa.

CTpy4HO ycaBplUaBakbe Koje npeay3rma yCTaHOBa NiaHMpa ce Ha roAULWHEM HUBOY U AE0 je
roAuiUer nnaHa paga ycraHose. MHTEpPHUM AOKYMEHTMMa AeduHuLLy ce 06anLm CTPYUYHOr
ycaBplUaBakba KOjU CYy YCMEpPEHW Ha pasBUjatbe KOMMETEHUMja Bacnutaya U CTPYYHMUX
capagHuKa, a y pyHKLMjM cy nMyHOr NnpodecnoHanHOor HanpeaoBatba M CTULAHa 3Bakba.

MeTtogonoruja UcTpaxkmusara

MpepmeT UcTpaXkmMBara: CTPYYHO ycaBpLUaBakbe yHyTap U namehy npeawKoaCcKUX yCTaHOBa,
y CBpXYy YHanpehnBarba KBaINUTETA XOPU3OHTANHOT yyYerba. Ha ocHOBY carnenaBatba akTyenHe
npakce, notpeba npodecrMoHanaua y A4OMeHY CTPy4YHOr ycaBpluaBaka W npumepa pobpe
npakce, aepuHUCcaHe cy NPenopyKe 3a HeroBo yHanpehusame.

JefaH pneo uctpaxunsarba 610 je nocseheH M CTPyYHOM ycaBpLUaBakby Kpo3 nporpame obyka
KOju Cy aKpeaMToBaHM o4 3aBoAa 3a yHanpehuBare 06pa3oBatba M BacnuTara M Nporpama
Koju cy A06WamM cTaTyCc NPOrpama of, jaBHOT MHTepeca 0406peHUX 04 MUHUCTPA, a A06UjeHN
pe3ynTaTM CagpiKaHW cy y Npenopykama 3a [OMNyHy TPeHyTHO Baxkeher [1pasusHUKa o
CMAAHOM CMPYYHOM YyCcaspwiasary U Hanpedosary y 360HA HACMABHUKA, 84CIUMAYa U
CMPYYHUX CAPAOHUKQ.

LiM/b muctpaxkuBara: carfiefaBarbe NMPaKCU XOPU3OHTANIHOT y4Yera Kao 06/1MKa CTpyyHOr
ycaBpliaBarba Yy MPEALWKONCKMM YyCTaHOBaMa W fJaBatbe Mpenopyka 3a Heroso
yHanpehusarbe. Mpuavkom Kpenpama ,Bognua 3a yHanpehere npopecroHanHor passoja y
NPeALWwKOoICKUM ycTaHOBaMa“ npenopyke he 6utn gonyrweHe u naejama Aeck aHanunse Koja
je dokycupaHa Ha carnepaBarba MCKYCTaBa CTPYYHOr ycaBpluaBakba NpodecroHanaua y
NPeALwKO/ICKOM BacnuTaky M 06pa3oBakby ApYyrMx 3emasba (akTMBHOCT 2.2.).
MUcTpaxkmBauka nuTama:
1. Koje 06/MKe XOPWU3OHTANHOr Yy4yerba YYECHUUM UCTPAXKMBAkba MPOLEHYjY Kao
HajKOpUCHKMje, [a [onpuHoce npomeHn/yHanpehusary BacnNUTHO 06pPa3OBHe
npakce?

1 http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SIGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/ministarstva/pravilnik/2017/81/3/reg
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2.

Koju npegycnosu noap»Kasajy ycnewaH npouec XOPU3OHTA/IHOI yyerba Ha HUBOY
ycTaHoBe un namelhy yctaHoBa?

Koje 06/MKe XOpPM3OHTA/IHOT Yy4yerba YYECHMUM WCTParkKnBakba Mpoueyjy Kao
MHOBaTMBHE Y LM/by YHanpehumBarba NpodpecMoHaHNUX KOMNeTeHLMja U NOKpeTakba
NPOMEHE y NpaKcn?

Y3opak: CBe jaBHEe NpenLIKONCKe YCTaHOBE M LUKOJ/ICKe yrnpase Ha Teputopuju Penybauke
Cpbuje.

BpcTa uctpaxkmsarba

MpuKyn/bakbe NoAaTaKa je CNpoBeAeHO Ha Aa/bUHY:

NPUKYN/bartbe KBAHTUTAaTUBHUX MNOJaTaKa Ha [a/bUHY NyTEM ABa OHNAjH YNMUTHMKA Y
UW/by carniefaBakba akTyeHEe NPaKCe XOPU30HTAIHOT yYeHba Ha HUBOY NPEALLIKONCKUX
YCTaHOBa;

NPUKYN/batbe KBAJIMTAaTUBHUX NoAaTaka HenocpeaHo nytem 3YM nnatdpopme (4etnpm
doKyc rpynHe Auckycuje u aBa BoheHa WHTepBjya) y Uuwby npoayb/buBarba
pa3ymMeBahba MPOLLeca XOPU3OHTANIHOT Y4Yerba Ha HMBOY NPEALIKONCKMX YCTaHOBA U3
yrna NpoCBETHMX CAaBETHWKA M NPEALIKONCKMX YCTaHOBA UM MPUKYMN/bakbe Npumepa
MHCNMPATMBHE NPaKCe Y OpraHM30Bakby PasnnMumuTux 06/11MKa XOPU3OHTANIHOT YYEH>a.

UHcTpymeHTH

1. MpuKyn/bakbe NnogaTaka NyTeM ABa OHNAjH YNUTHUKA:

OHNMAjH YNWUTHUK 33 [JUPEKTope MpPeALWKONCKUX YCTaHOBA, MOCTaB/beH Ha
SurveyMonkey nnatdopmu 1 fOCTaB/bEH CBUM jaBHUM MPEALKONCKMM YCTaHOBaMa
Ha TepuTopnjn Penybaunke Cpbuje.

OHNAjH YNUTHUK 32 NPaKTMYape U3 NPeaLUIKOICKMX YCTaHOBa (MeAUUMHCKe cecTpe
BacnuTaye, BacnuTaye, CTpyyHe CapafHWMKE W CapagHWKe), MNOCTaB/beH Ha
SurveyMonkey nnatdopmu 1 [OCTaB/bEH CBUM jaBHUM MPEALIKONCKMM YCTaHOBaMa
Ha TepuTopKnjn Penybaunke Cpbuje.

2. [MpuKyn/bare nogaTtaka HenocpegHo nytem 3YM nnatdopme:

[OBa BoheHa wuHTepBjya nytem 3YM nnatdopme ca NPOCBETHUM CaBETHULMMA
WKOACKUX ynpasa MIMHTP y un/by carnegasarba NpaKkce CTPYYHOr ycaBpluasara U3
yrna CTpy4YHO NeaarowKor Hag3opa (eKCTEPHW eBanyatopu) M 04abup yyvecHMKa
bOKyC rpynHUX AUCKYCHja;
YeTtupu poKyc rpynHe auckycuje (Pra) nyrem 3YM nnatpopme ca npeacTaBHMLMMA
NpeaLwKo/ICKUX YCTaHOBa, Y AOroBOPYy Ca MNPOCBETHUM CaBETHMLMMA LUKOJCKUX
ynpasa, npema HaBeaeHUM KpUTepmnjymmma:
o MY Koje cy opraHn3sosane 6ap Tpu pasnmyunta ob6anKa XopM3oHTaIHE pa3meHe
Yy OKBUPY YCTaHOBE;




o MY Koje nmajy ycnoctas/beHU npodecruoHanHe 3ajeaHuue ydyera (Ha HUBOY
objeKTa WIM YCTaHOBE) WMAM Cy YYecTBOBa/M Yy pady npodecnuoHanHe
3ajeAHuULE yyerba y okBMpy npojekta (MMMNPEC, Bomuhu 6e3 epaHuya, Bomuh
Ko cu2ypHo U MoOCMuuajHO OKpyXerbe 3d y4Yerbe U pa3eoj v cn.);

o NY Koje cy Mmane nsnarartbe Ha CTPYYHUM CKYNOBMMA CTPYKOBHUX YA pYKeHa
mnn cy objaB/bMBane CTPYYHU pas Ha TemMy XOPWU3OHTA/NHE pasmMeHe
(MpocBeTHM nperneg, cajT yCTaHOBE UAWN YAPYKEHA U CN.);

o PaBHOMepHa 3acTyn/beHOCT MPEeALWKO/NICKUX YCTaHOBAa MO BEAUYUMHU U
reorpadcKoj NOUMPAHOCTM.

Tabena 1: TexHuKe 30 NPUKYN/baH€ NOOAMAKA, CMPYKMypPa U 8eaAUYUHA Y30PKa

UHcTpymeHTM LusbHa rpyna Y30PAK
nAaHUpaHo OctBapeHo
OHnajH anpektopu MYy 162 116
YNUTHUK 3a
npeaLKoicke
ycTaHoBe
OHnajH MeAULMHCKE CecTpe 1 BacnmuTauu, 800 992
YNUTHUK 32 CTPYYHU capagHULM 1 capagHuum My 500 sacnuTtaya 661 BacnuTaya
npakTuyape 200 MC 229 MC
100 cTpy4HMx 102 cTtpy4Ha
capagHuKa capagHuKa
BoheHwu MpocBeTHU caBeTHULM LLKOACKUX 16 15
WUHTEpPBjY ynpasa MIHTP
dokyc rpynHa  cTp.capagHuum/oupektopu/sacnutaum  40-48 48

OucKycuja 241y

Bpeme peanusauymje uctpaxkmusara: maj/jyH 2021.

AHanusa v nHTepnpeTtaymja gobujeHnx pesyntata

KBaHTUTAaTMBHM NOAALM NPUKYM/bEHM MYTEM OHMAjH YNUTHUKA NPMKA3AHM CY HA HUBOY:
O npepLwKocKe ycTaHoBe (YNUTHUK Cy NONyHaBanu AUPEKTOPK)
O npaktMyapa (YNUTHUMK Cy MNONYHUAN MeAWMUMHCKE CecTpe W BacnuTauyu, CTPYYHU
capagHuuM 1 capagHuum MYy).
AHanun3a je NoKasana ga Hema CTaTUCTUYKM 3HaYajHe pa3/inke y OAroBopuma OBe LU/bHE
rpyne, a njaHUWpaHMM W OCTBApPEHMM Y30PKOM 3340BOJ/bEHA je HMXOBA MPOLEHTya/ Ha
3aCTyN/beHOCT Y NPeALKONCKMM YCTAaHOBaMa.




Kako 61 ce ucnowToBao MPUHLMN aHOHUMHOCTWU, A0OWjeHM OAroBOPWU Cy MPWMKA3aHW Ha
HWBOY NPeALLKOCKe YCTAaHOBE.

M KBAHTUTAaTUBHW U KBAaNIUTAaTUBHW NOAALM CY aHAaAM3UPAHW Y CKNaay ca Baxkehrm 3aKOHCKMM
AOKYMEHTUMA Yy uu/by aeduHUCaba NpenopyKa 3a yHanpehuBare CTanHOr CTPyYyHOr
ycaBplwaBatba nytem ogaobpeHux nporpama obyke M 3a yHanpehusBarbe CTPy4HOr
ycaBplUaBatba Koje opraHuM3yje ycTaHOBa, ca Npenopykama 3a NoApPLIKY pa3Bojy AUTUTANHUX
KOoMneTeHUMja BacnuTava.

PE3YJITATU — KBaHTUTaTMBHA @

HuBo NpeaLwWwKoAcKe ycTaHOBE

OHANajH YNUTHUK je nonyHmMno 116 anpekTopa, WTo je 72% opf, ykynHor 6poja npeaLKoncKmx
ycTaHoBa. M nopeg, jacHor objalwrerba CBpXe YNUTHMKA, Morno 6u ce npeTnocTtaBuTu ga ce
mehy pasnosnma HenoTnyHOr obyxBaTa AMPEKTOpa Hanase U HeCcUrypHocTM y nornepy
Kopuwherba AUIMTANHUX TEXHONOrMja, Kao M npeTnocTaBka Aa he ce Ha oBaj HauyuH
BPeAHOBATM HMXOB M Pag, YCTaHOBE Y LENNHMU.

I. CTpyyHO ycaBpluaBatbe BaCnuTaya U CTPyYHUX CapagHUKa Ha OCHOBY 0406peHuX
nporpama obyke

Ha nutatbe ga op noHyheHux oBAMKa CTPyYyHOr ycaBpllaBakba MNPOLLEHE OHe Koju cy
HajKOPUCHU}WU, @ HUCY yCNeBaau Aa WX Peanusyjy y CBOjUM MPeALKOSICKUM YCTaHOBAMA,
npeko 73% pAuMpeKTopa CMaTpa Aa CTpyyYHa M CTyAMjcKa NyToBakba HajBMLIe AOMPUHOCE
NMPOMEHU npakce, NOTOM c/nefe of0bpeHM Nporpamu CTpyyHor ycaBpliasakba (37%) u
CTPYYHM CKynoBu (28%), a Hajmarbn JONPUHOC AUPEKTOPU BUAE Y peanunsaumju BebuHapa
(OKO 8%), WTO ce eBEHTYa/IHO MOXKEe TYMAUYUTU HEAOBO/bBHUM UCKYCTBOM Y yyewhy Ha oBom
06Ky CTpyYyHOr ycaBpluaBaka (Manu 6poj BebMHapa Ha Teme Koje ce 6aBe NUTarbMMa
npeaLKOoNCKOr BacnuTakba M 0bpasoBakba, HefoCTaTak AUMMTaNHUX KOMNeTeHumMja 1 cn.). Kao
[0[aTHM 06IMK CTPYYHOT ycaBpLlaBatba, nopes NoHyheHnx, camMo ABa y4ecHMKa cy Aofana u
XOPU30OHMAHO y4Yere u3mMehy ycmaHoea, WTO roBopu O TOMe Aa OBaj 06/JMK CTpyyHOr
ycaBpliaBatba HUje NpenosHaT Ha Hueoy MY .

Kao pasnore 3awTo HaBeaeHW 06AMLM HUCY MoK Aa Byay peannsoBaHu, AMPEKTOPU HaBoAe
HepocTaTak PUHAHCUjCKMX CPeacTBa, @ Y NOCAeAHUX TOANHY U MO AaHA U eNUAEMUONOLLKY
CUTyaumjy n3assaHy naHgemnjom Kosug 19. 3a ogobpeHe nporpame CTpy4HOr ycaBpLUaBakba
KOju ce opraHu3yjy Ha ga/bMHYy Harnawaeajy u duaumasHy HeKoMnemeHmMHOCM 3anocneHuX.




Mporpame CTPy4YHOr ycaBpluaBakba, yCTaHOBa, NPema MCKasuma AmpeKkTopa, 6upa y Hajsehoj
Mepu Ha OCHOBY aHanu3e notpeba 3anocneHux, a MOTOM Yy OAHOCY Ha Pa3BOjHU MaaH
yCTaHOBE M Mpema A0CTaB/beHUM MNIaHOBMMA IMYHOT CTPYYHOT ycaBpluaBarba. (FpadukoH 1.)

TpagpukoHr 1: Kpumepujymu 3a uzbop 000bpeHux npozpama obyKa

Ha ocHOBY aHa/M3e noTpeba 3anocaeHmx
Y O4HOCY Ha Pa3BOjHM MAaH ycTaHoBe

npema 40CTaB/beHMM NIaHOBMMA JIMYHOT CTPYHHOr
ycaBpLUaBatba 3anoCAeHUX

MHTEpHe/eKcTepHe eBanyaumje
npema ¢puHaHcnjckum moryhHoctuma/pecypcrma
yCTaHoBe

npema npenopy4yeHnm npuopuTeTHMM obractnuma
MIMHTP

npema npenopykama Ha OCHOBY S
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MpYMeHy 3Hakba M BEWITUHA CTeYeHUX Ha obykama, Ha ocHoBy NoHyheHux oarosopa, 86%
AVPEKTOPA NPaTU Pas3roBopom ca 3anocieHnma, 81% nocetama BacnUTHUM rpynama, a OKo
74% yyewhem Ha cacTaHLMMa ca 3aM0OCNeHMMA Y UW/by NAaHWpakba Aa/bUX aKTUBHOCTU. Y
HajMarbeM MPOLLEHTY MOjaB/byjy Ce 0Ar0BOPU fpezanedare npogecuoHaAHUX nopmeonuja
(oK0 21%) 1 cKOpO 3aHEMAP/BUBO - AHKEMA HAKOH 6 Meceyu 00 obyke - 4% (IpadmKoH 2). [Ba
YYECHMKa Ccy gofana wu Pa3meHa OHO2a WMO Cy MPUMEHUAU CA CEeMUHApa y OKB8upy
XOPU3OHMAAHUX 2Pyrna Koje rnocmoje y ycmaHos8u, KAo U Ha cacmaHyuma Tuma 3a
MpogecUoHAAHU PA3680j U IPe3eHMOoB8aHE HAO AKMUBUMA 8aCrumMaya.

FpacpukoH 2: Mpaherbe npumeHe cmeYeHUX 3HAHA U 8eUWMUHA HAKOH 06yKa

pa3roBopw ca 3anocAeHNMa O...
noceTta BaCNMTHUM rpynama ca uwmbem... I
CaCTaHLM Ca 3an0CeHUMA Y LUbY...
camoeBasiyauuja Ha HMBoy ycTaHose II———
npernes npodecrmoHanHor noptdonua... I
aHKeTa HaKoH wect meceum og,.. l
HewTo gpyro (Haseaute wta): |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

OnpeKktopn npeanaxy pa ce y [lpasusHukKy o CmMasaHOM CMPYYHOM ycaspuiasarby U
Hanpedosary y 3800 HACMABHUKA, 8ACMIUMAYA U CMPYyYHUX CApAOHUKA, Hahy n Buaeo
00YyKe y KOMOUHALMjM Ca XOPU3OHTANIHOM pa3meHoM y MY (npeko 66% ), KombMHOBaHe obyKe
— XMbpuaHo yyere (KombuHauMja HenocpegHe 0byKe, 0byKe Ha Aa/bMHY U MNoApLiKe y




npumeHn) - oko 58%, a NoApLKY 32 NPUMEHY CaZprKaja HAaKOH 0byKe (HemocpeaHo MM Ha
Aa/bUHY NyTEM MHTEPHETA) — Npeko 55%.

Tabena 2: [pedno3u 3a donyHy [pasuaAHUKG O CMA/AHOM CMPYYHOM ycaspuwiasarby U
Hanpedosary y 364 HACMABHUKA, 8ACMIUMAYA U CMPYYHUX CAPAOHUKA

o0yke Koje ce peanuayjy npexo 3YM unu MT nnatdopme v cn. 38.79%
BiAe0 0DyKe y KOMOWHALM]W Ca XOPU3OHTANTHOM pa3meHom y MY 66.38%
noapLUKa 3a NpUMeHy cagpxaja HakoH 0Dyke (HenocpeaHo Unu Ha AarbUHy NyTem UHTEepHeTa) 55.17%
obyke 13 Ba UNW BULLIE EN0BA, KOje YKIbYUyjy npahetse 1 NOAPLIKY Y4EeCHULMMA 3@ NPUMEHY (HENOCPEAHO UK Ha 37.07%

AarsuHy nyTem WHTepHeTa)
kombuHoBaHe 0byke - XMBpUaHoO yuyerse (KombuHauwmja HenocpeaHe obyke, 00yke Ha AarbUHY U NOAPLUKE Y NPUMEHN) 57.76%

kombuHoBaHe 0Dyke (HenocpeaHa U Ha AarbUHy NyTem UHTEpHeTa) 30.17%

Kaaa je y nuTamy TpaHcdep 3HaHba, Kao Hajsehy noapLuKy 3a NPMMEHY Hay4yeHOor y NpaKcw,
AnpekTopn Buae y moryhHocTn ga ce obesbesne cactaHUM ca ayTopMma M peanmsaTopuma
(y»KMBO MAKM OHNAjH) y uu/by pednekcnje Ha nNpumeHy, npoaybsbmBarba pasymeBatba M
yHanpehuBara KomneteHuuja (33%), a notom cneae v 3ajegHn4dka pedsiekcuja ca Koserama
0 NpPOMeHama Yy NPaKCU HAKOH Nepuoaa NPUMeHe HayYeHMX 3Hakba M BEelTMHA Ha obyum
(28%) u 3ajeaHuuKa pedneKkcmja ca Konerama O NPUMEHU HayYeHWX 3Hakba M BelTUHA Y
npaken (21%). Mpeanor goCTynNHMX pecypca Be3aHO 3a cagprkaje obyke npouemyjy Kao
Hajmarbe KopucHe (cBera 5%), LWITO ce MOXKe TyMaunuTn U Mannum 6pojem CTpyYHUX pagoBa Y
061acTM NpeaLWwKoACKOr BacnuTakwa n 06pa3oBatba AOCTYMHUX Ha CPMCKOM je3UKY.

Il. CTpy4HO ycaBpluaBatkbe Koje npeAy3Mma YCTaHOBA Y OKBUMPY CBOjUX aKTUBHOCTHU
npeasuheHUx NN1aHOM CTPYUYHOT ycaBpLUABakba

Ha nutame Kako ce nosesyjy 3Hawa U sewmuHe cmeveHe nymem roxaharba 000b6peHux
npozpama obyKe U XOPU3OHMA/HO y4Yere KAKO bu ce MOKpeHyne npomeHe y npaxcu
ANPEKTOPU Cy Aanu o4roBope KOju ce MOry CBPCTaTW y nap KaTeropuja: npeseHTaumja Ha
CTPy4YHUM Tennma (akTmem u Beha), pasameHa UCKycTaBa, KPO3 camo-eBanyaumjy, U, Maga y
MHOFO MaremM 0b6uMy, M KpO3 MNoKpeTarbe pedreKCMBHOr Amjanora - 3ajegHUYKOM
pedneKkcmjom 1 nnaHNparem akumje.

Mpema MUW/berby AUPEKTOPa, YYECTBOBake Y MPOjeKTy BacCNUTHO-06Pa30BHOM KapakTepa
WKW nporpama oJf, jaBHOr WHTepeca M ydyewhe y MWCTpaXkMBakby Yy YCTAaHOBM HajBuLIe
[LONPUHOCE NPOMEHM NPAKCce, @ HajMakbe NPUKA3 CTPYUYHE Khbure, NPUPYYHUKA, AUAAKTUYKOT
MmaTepwujana, CTPYYHOr YaaHKa, UCTPAXKMBakba.

Kaga cy y nutartby MHOBAaTUMBHE aKTUBHOCTWU CTPYYHOr yCaBpluaBakba Ha HMBOY YyCTaHoOBe Yy
OoKBUpY npeasuheHmnx 44 caTa, a Koju Hucy npeasuheHn MNpaBUAHMKOM O CTaTHOM CTPYYHOM
ycaBpluaBakby M HanpenoBaky y 3Bakba HAaCTaBHMKA, BaCnMTava U CTPYYHUX capagHuka, MYy




HajBMLWIE MNPaKTUKYjy npeseHTauuje npumepa WHCNUpaTUBHE npaKkce (npeko 73%),
OCHA)XMBakbe 3aMOCNEHMX 3a peanunsaumjy pagumoHuua 3a poaute/be U pedneKkcujy Ha
npumeHy (oko 64%). Y Hajmaroj Mepu Ccy 3acTyn/beHu nybaunkosarbe, 06jaB/bUBaHE
CTPYYHUX PafoBa, M3pada AUAAKTUYKUX cpeacTaBa (oko 29%) WTo je u pasym/bmuo nmajyhu
Y BUAY YMHEHULY A 3aMOC/IEHN Y NPEALKONICKMM YCTaHOBaMa PETKO KOpPUCTe NPUANKY Aa
objaB/byjy pagoBe 13 cBoje npakKce.

Tabena 3: IHosaMuBHe GKMUBHOCMU CMPYYHO2 YCABPWIABAHA/XOPU3OHMANHOR2 yYera

pafMOHNLIE 3a 3aNoCNeHe 3a yHanpehere NpoMecuoHanHUX KoMNeTeHumja y noapyyjuma aeu4ucasum saxehum
cTaHaapanMa

pafMoHNLE 3a NPUMPABHUKE Y UWTIbY KBANUTETHE NpUNpemMe 3a nonarake UCIUTa 3a NULeHLLY

OCH@KUBaH-€ 3aN0CNEeHUX 3a peanuaalujy paaMoHnLa 3a poanTerse U pedrekcuja Ha npumeHy

CHWMAaHbe aKTUBHOCTY W 3aJe[IHNYKO IMIeflak-e Ca KOMEerMHULOM/KoneruHuuama y3 aHanuay u Anckycujy

aKUMOHa UCTPaK1Bara Y YCTAHOBM Koje AONPUHOCH yHanpeherwy 1 adupmaumju BacnuTHo - 06pa3osHor npoueca
yHanpehuBame KOMNeTeHUmja Kpo3 MOAEN XOPU3OHTAMHOT yueHsa KOju CTe OCMUCTIUIN Y BaLLOj YCTaHOBM
yHanpefuBare KOMNeTeHUuja Kpo3 MOAEN ,XOPU30HTamNHe esanyauuje’ unu ,KpUTUYKOr npujaTerHa’
npe3eHTaluja npuMepa UHCIMpaTUBHE Npakce

nybnukoBare, 00jaBrbuBame CTPYYHUX paaosa, n3paaa AMaakTUYKUX cpeacTasa

rpyne 3a npohecuoHanHy NoApLIKY 1 pellasare npobnema (TemaTckit TAMOBHM, UHTEPBU3U]A U CN.)

npoecuoHanHe 3ajeaHuLe yuera

53.70%

42.59%

63.89%

53.70%

37.04%

40.74%

Mpema MUW/bEHY AUPEKTOPA, MNPOLEC XOPWU3OHTA/HOT y4yerba HajBULIE NoApKaBa
pedneKkcnja HaKOH NPUMEHE Y NPaKCU, OCMULL/baBake MHOBAaTUBHUX aKTUBHOCTU Y capaatbu
ca Ko/serama, noctaB/bakbe NUTakba O NMPaAKCU U AUCKYCKja ca Konerama o moryhHoctuma m
HauMHMMa yHanpehuBarba. Y HajMakb0j Mepu, anuM BUCOKO BpegHOBaHO, U y4yewhe y
aKLUMOHOM WCTPaXkMBakby, LUITO C& MOXe TYMauuTu M TMMe Aa mManun 6poj ycTaHoBa MMma
MCKYCTBO Y UCTPaXKMBakbMMma reHepanHo. Kao gonyHy noHyheHMm oaroBopmMma gMpeKkTopu cy
HaBeNM U XOPWU3OHTA/IHE Pa3MeHe ca KoJierama M3 perMoHa M wWupe, Kao M moryhHocT
NPOLLEHEe CONCTBEHMX KOMMEeTeHUMja U yHanpehuBare NctTux.

Oko 50% ogrosopa Ha NuTame WTa je Hajseha 4OO6UT 04 XOPU3OHTANTHOT yYeHA OAHOCHK Ce Ha
MOKpeTaktbe NPOMEHA Y NPAKCK Koje je y CKady ca caBpeMeHUM nesarowKkum npuctynuma m
BaXKeNMM CTPATELKMM, NErMCNATUBHUM U KOHLLEMNLMjCKUM OKBMPOM. MHTepecaHTaH je Hanas
[la je HajMarba 406UT 04, XOPM3OHTANHOT yyera, NO NPOoLeHU AMpeKTopa, moryhHocT 3a
NPOLLeHyY CONCTBEHUX KomneTeHumja (camo 11,11% anpektopa naeHTUdUKyje oy A0O6UT Kao
Hajsehy)

Tabena 4: Jobumu 00 Xopu30HMAHOR2 y4Yerba
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noapLIKa 3a ucnpobasare HOBOT, MUHOBATUBHOT 9.26%

KBanuTeTHuje, npunarofeHuje pa3sujare Nporpama y KOHTEKCTY KOHKPETHE BacnuTHe rpyne 10.19%
MOrYRHOCT NpOLEHe CBOJUX KOMNEeTeHUMa 6.48%
MOryRHOCT yHanpefueawa CONCTBEHNX KOMNETEHUUje LRI
NOoKpeTate NPOMEHA Y NPaKCy Koje Cy Y CKnaay ca CaBpeMeHUM Neaarollkum NpUcTyniumMa n saxkenm CTpaTelLknm, 55.56%

nerucrnaTMBHUM U KOHUENUMJCKUM OKBUPOM

forbe carnegasare notpeba aetle ¥ nopoanua 7.41%

lll. AurutanHe TexHonOrMnje y npeaLKo/ICKUM yCTaHOBamMma

UHTEPHET 1 pasnmumTe ananKaunje y npealKkoicKMm ycTaHOBamMa HajBULLIE Cy Ce MPOTEKANX
roauHy AaHa KOpUCTUAM 3a noxaharbe obyka M KOMyHMKauMjy ca nopoauuama (oko 95%).
Mapga y Hajmarbem npoueHTy (48,11) 3a noApllKy poaMTe/buMa Ymja aeua H1ucy obyxsaheHa
nporpamuma npegLKoCcKor BacnmTara 1 0bpa3oBakba, Kaga ce nopeam ca ocTasiMma, 0BO
je noaaTtak Koju yKasyje Aa NpesLKo/iCKe YCTAHOBE Yy CBOje aKTUBHOCTU YK/bYyUyjy M Aeuy U
nopoauLLe BaH cMcTeMa.

Bennkn npoueHTn Ha cBUM NoHyheHUM oaroBopMMa yKasyje Aa Cy NpenLiKo/CcKe yCTaHoBe
NCKOpUCTUAE pasHOBPCHE MoOryhHOCTM Aa noap:ke Aeuy M nopoaumue y BaHpeaHUM
OKONTHOCTMMa.

Tabena 5: Kopuwhere uHmepHema u dueumanHux anaukauuja y My (npomekaux 200uHy
daHa)

3a noxahare obyka Koje ce peanuayjy nyTem UHTEpHeTa. 96.23%
3a opraH130Bar-e XOPU30HTANHOT y4Yera U CTPYYHOT ycaBpliaBarsa. 82.08%
3a opraHu3oBare cacTaHaKka ca Konerama Ha HUBOY yCTaHOBe. 81.13%
3a KomyHuKauujy ca nopoguuama geue ynucade y ry. 95.28%
3a JOKyMeHTOBae [euujer yyera u paseoja. 50.94%
3a noapLuky poauTersuia Aelle koja cy obyxeaheHa CUCTEMOM NPEALWKONCKOT BacMUTakba i 0bpasosara - uaeje 3a 83.96%
aKTUBHOCTYW, OCHaXMBaHE KOMNETEHUM]A. ..

3a noapluky poauTersuma Aele koja Hucy obyxeaheHa cCMCTeMOM NPEeALLKONCKOr BacnuTatka 1 obpasoBara- uaeje 3a 48.11%
aKTUBHOCTY, OCHaXXNBaHE KOMNETEHUM]A...

3a KoMyHuKauujy ca konerama us gpyrux My. 80.19%
3a npuctyn HecnnaTtHUM BaCMUTHO - 0Dpa30BHUM pecypcuma. 77.36%
3a koMyHUKaUu]y ca jaBHOLWNY NyTem cajTa ycTaHoBe. 84.91%

YHanpehuBare AUTMTaNHUX KOMMETEHLUMja 3anOCNEeHMX Peasin3oBaHo je Kpo3 noxahame
op06peHnx obyKa (aKpeauMTOBaHWX) WM WMHTEPHO OpraHu3oBaHe oOyKe yCMepeHe Ha
yHanpehuBarwe AUTUTANHUX KOMMETEeHUMja, @ CaMo OKO 5% aupeKkTopa u3jassbyje Aa Huje
6uno nogpuike og cTpaHe Y.
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PasBujeHe AaurMtanHe KomneTeHuuMja Ha 6asMYHOM HUMBOY (KOPUCTM Meja, KOpuUCTU
NpeTpa*kMBay MHTEpPHEeTa U yme [a HanpaBu AOKYMEHT KOju MMa TEKCT U Tabeny) uma nsmehy
51-75% 3anocneHunx, npema nNpoueHn gupektopa My.

FpaduKoH 3: NpoueHa pasBMjeHOCTM Ba3UUYHUX AUTUTANTHUX KOMMETEHLNja 3anoCNeHnX

100
80
60
40

20

mame og 25% 26% no 50% 51% po 75% 76% po 100%

Mpema MUWI/bEHY OMPEKTOPA, 3aMOCAEHM KOPUCTE AUrUTanHe TeXHOJIOTWje HajBuwe 3a
CTPYYHO yCaBpLUaBaHEe M XOPMU3OHTA/IHO Y4Yeke W y pagy Ca Konerama KOpUCTE padyHap,
NIanTon, NPojeKTop, MHTEPHET, a HajMakrbe je OHUX KOju MMajy CBOj UK B1or BacnuTHe rpyne.

[da 6u ce pasBMNO NOACTULAJHO AUTUTANHO OKPY)KEHE, Npema MULL/bEHY AMPEKTopa,
noTpebHo je AoAaTHO onpemMarse U pa3Boj MHOpacTpyKType MY 3a Kopuwhere ANUTUTaNHNUX
anarta, a y ManoM NpoLeHTy Npeno3Hajy 3Hayaj popmupatrba U pa3Bujarba TUMa 3a NpY*Kake
NnoApLUKe Y BE3U NPUMEHE AUTUTA/IHE TEXHO/IOTMje Ha HuBoy MY, wTto 61 6una jeaHa BpcTa
XOPU3OHTA/IHOT yYeHa Ha HUBOY NPEALWKO/ICKE YCTaHOBe.

BacnuTtauu, meguuMHCKe cecTpe- BacnuTauum, CTPyYHU capagHuLm u capagHuum

YNUTHUK je nonyHuMno 992 npeacTaBHMKa NpenLlKONCKMX ycTaHoBa (661 BacnuTava, 229
MeAMUMHCKe cecTpe BacnuTada M 102 cTpyyHa capagHuKa) wWTo je 3a 24% Buwe of,
naaHUpPaHor.

I. CTpy4HO ycaBpluaBae Koje npeAy3Mma YCTaHOBA Y OKBUMPY CBOjUX aKTUBHOCTHU
npeasuheHUX NN1aHOM CTPYYHOT ycaBpLUABakba

Maga cy cBu noHyheHuM oAroBOopM BMCOKO BpPeAHOBAaHW, NMpemMa MULL/bery MNpaKkTMyapa
y4YecTBOBatb€ Y MPOjeKTy BacCNMTHO-06Pa30BHOr KapaKTepa Wau nNporpamy og, HaunmoHaaHor
3Hayaja, y4yecTBOBatbe Ha MelhyHapoAHMM NpOrpaMmmma, CKynoBuMma, CemMMHapuUma U
MpPEXKama M 1U3narakbe Ha cacTaHUMMa CTPYYHMX OpraHa M Teia Koje ce OAHOCK Ha caBnajaH
nporpam CTPYYHOT ycaBpLUaBakba UK ApYyrM 06/1MK CTPYYHOT ycaBpLUaBakba BaH YCTaHOBE, ca
06aBe3HOM aHaIM30M U AUCKYCUjOM HajBMLLE LONPUHOCE MPOMEHU MpaKce.
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Kaga cy y nuTarby MHOBATUBHM 06AMUM CTPYYHOT ycaBpllaBakba, Y Hajsehem npoueHTy ce
peannsyjy npeseHTauuje npumepa WHCIMPATMBHE MpaKce, PaAMoHMLE 3a 3anocseHe 3a
yHanpehewe npodecMoHanHMx KomneTeHuuvja y noapydjuma geduHuUcaHum Baxkehum
CTaHZApPAMMA U MOAEN XOPU3OHTA/IHOT yYeHa KOjU je OCMULL/bEH Y YCTAaHOBU. Y HajMmam0j
MepU 3aCTyn/beHa Cy aKUMOHA WCTParKMBakba U NpodecuoHanHe 3ajegHuUe yyerba Kao
MHOBATMBHE aKTUBHOCTH.

Tabena 6: IHOBaMUBHE AKMUBHOCMU CMPYYHO2 YCABPWIABAHA/XOPU3OHMANHOR2 yYera

pafuoHuLe 3a 3anocneHe 3a yHanpeherwe NpodecMoHanHux KoMneTeHumja y noapyyjuma aeuHucaHum saxenum 60.40%
cTaHgapauma

pagvoHuLe 3a NpUnpaBHUKe y UWIbY KBAaNUTETHE NpUNpeme 3a nonarake UCnuTa 3a nuueHLy 31.21%

OCHaXuBaH€ 3anocneHnx 3a peanuayujy paauoHuLa 3a poautere u pednekcuja Ha npuMeHy 46.24%
CHUMAarE akTUBHOCTU U 3aJ€[JHUYKO rMefare ca KONerMHuLoM/KoneruHuuama y3 aHanusy u AUCKycujy 46.63%
akUMOoHa UCTpaxuBara y YCTaHOBM KOje A0NPUHOCHK yHanpehewy n adupmauuju BacnuTHo - 06pa30BHOr npoueca 27.65%
yHanpehueawe KoMneTeHuuja Kpo3 MoAen XOPU30HTalHOT YYeHa KOjU CTe OCMUCTIUIK Y Ballo] yCTaHOBU 53.28%
yHanpefuBare KOMNETEHUM|a KPO3 MOAEN ,,XOPU30HTaNHE eBanyauuje’ unu ,,KpUTUYKor npujatera” 39.50%
npeseHTayuja npuMepa MHCNMpaTUBHE npakce 62.81%
nyonukoeawe, objaBrbuBame CTPYYHUX pagoea, u3paaa AMaakTUYKMX cpeacrasa 35.36%
rpyne 3a npodhecvoHanyy noapLUKY U peluaeawe npodnema (TemaTcku TAMOBU, UHTEpBU3Nja U C.) 42.39%
npoecuoHanHe 3ajeqHuue yyerwa 26.97%

[opaTtHo, BaH NOHYHEHNX aKTMBHOCTM, YYECHMLM HaBoAe BebMHape, MEHTOPCKY NOAPLLKY U
XOPU30HTa/IHE pasMeHe NpUMepa Mpakce M3 je3rpa NPoMeHe y npouecy MmnaemeHTauuje
OcHoBa nporpama.

MpoLec XOpPU30HTANHOT yYetba, MO MULW/bEeRY NPaKTUYapa, HajBuLe NoApKaBa NoCTaB/bakbe
NMUTarba O MPAKCK M AMCKYCKja ca Koslerama o MoryhHOCTMMa M HauMHMMa yHanpehusatba U
OCMULL/baBatbe MHOBATMBHUX aKTMBHOCTM Yy CapagtbW Ca Konerama v pediekcuja HaKoH
NPMMeHe y Npakcu, a Hajmarbe yyewhem y akKLMOHOM UCTpaxkmBarbMMa. BaH noHyheHux
04,r0BOPA, Y4ECHULM Npeanaxy U akTMBHOCTM NonyT BUAeo obyka (Hnp. JueumanHu aaamu
y hyHKUUju npogecuoHasnHoz pa3eoja), pasMmeHy ca CTPYYHUM CapagHULMMa U Koslerama us
LAPYrMx yCTaHOBA, Pa3MeHY Y YXKOj rpynu ca 06aBe3HUM YK/byuMBatbeM POAUTE/bA.

3a peanusayujy npoueca Xopu3oHMAsIHO2 y4Yerba HeornxoOHa je MPB8eHCMEeHO BUCOKA
momusayuja sacnumaya. HenucaHo je npasuno da cmapuju eacnumayu (ca Uckycmeom y
sacrnumHo-obpazosHom pady npeko 30 200.) ,,ycmynajy mecma“ maahum eacnumayuma, jep
HUCY 30UHMEpPecos8aHuU 3a y4Yere U camy MPOMeHY HAYUHA padd, 0OHOCHO Hanywmare
Huxose ,cuzypHe 30He“. Bepyjem O0a 6u ocCHamcusare 8acnuma4yd, mako wmo bu Ha
MeCceyHOM HUBOY C8U Mpe3eHmMosasu ceoje npumepe npakxce, y ceom objekmy, mehy ceojum
KOMIe2UHUYAMA U Y CBOM ,,CU2YPHOM OKpYyMery”, 00rnpuHesno pasHOMEPHOM YK/by4yUBAHY
C8UX.

CtpyyHa capagHuua MYy
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MoKpeTatbe NPOMEHA Yy MPaKCU MpaKTUYapu BUAe Kao Hajsehy gobuT og XOpWU3OHTaNHOT
yyera, a MoTom cnege nogplika 3a ucnpobasBarbe HOBOr/MHOBATMBHOr M MoryhHocT
yHanpehuBarba CONCTBeHe npakce. M npakTUyapu, Kao U AMPEKTOPU, Kao Hajmarby 406UT
Buae moryhHoCTV ga npoueHe cBoje KomneTeHuuje.

Tabena 7: [lobum 00 XOpu30HMA/HO2 yYeHa/pa3meHe

noApLuka 3a ucnpobaeare HOBOT, NHOBATUBHOT 20.52%
KBanuTeTHWje, npunarofexunje pa3sujarse Nporpama y KOHTEKCTY KOHKpETHE BacnuTHe rpyne 13.01%
MOTYRHOCT NpoLeHe CBOJUX KOMMETEHLMja 5.59%

MOryRHOCT yHanpehueawa CONCTBeHUX KOMNeTeHuyje 21.97%
MoKpeTawe NPOMeHa y NpaKcy Koje Cy y CKnaay ca caBpeMeHuM neaarolwkum NpucTynuma u Baxenum CTpaTeLlkum, 25.05%

NerucnaTuBHUM U KOHLENUMUJCKUM OKBUPOM

Borbe carnenaeare notpeda aelle v nopoauLa 13.58%

MoBepere, y3ajaMHOCT, yBaxKaBake Cy K/by4yHM NpeaycnoBu ga b6u ce yumno oa v ca
Ko/sierama, a 3aTUM [a ce y YCTaHOBW Heryje aTmocdepa 3ajeAHUYKOr yyYerba U NpUMeHa y
MPaKkcK, Kao U OTBOPEHOCT/CUTYPHOCT Aa M3HECEM CBOje MULL/bEHe WM AUNEeMe, anu U
Pa3NINuMTa UCKYCTBA M 3HaHa KONEera n KonerMHuua. MHTepecaHTaH je pesynTtaT Aa BeWTUHA
/13 CE UCKPEHO, Ha acepTMBaH HauyMH Aa NoBPaTHA MHPOPMaLMja YYECHULM BUAE KAa0 HajMake
Ba*KHY y ogHOCY Ha Apyre noHyheHe ogrosope.

FpadghukoH 4: LLIma je nompebHo 3a yyerbe 00 Koaeaa u Koae2uHuya

MoBepetbe, y3ajaMHOCT, yBaykaBake

PasnnunTa ncKycTBa 1 3Hara KoJsiera U KoJiermHuua

[a ce y ycTaHOBM Heryje aTmocdepa 3ajefHUYKOT
yyerba v MPUMeHa y npakcu

OTBOPEHOCT/CUTYPHOCT i N3HECEM CBOjE MULL/bEHE U
anneme

MoryhHoct nenpo6asarea [

OxpabpuBatbe M BUCOKA O4EKMBAHA 04, CBUX
BelTuHe camopednekcuje (pasmaTparbe, aHaIn3a,
cymuparbe, yBUau...)

BeluTMHa Aa ce UCKPEHO, Ha acepTUBaH HauMH 4a
nospaTHa MHGopmaumja
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NHbopmucarbe 0 MHOBATMBHUM MPUCTYNMMMA Yy TEOPUjMU U MPAKCK CYy K/byvyHa MOAPLUKA 3a
NPOMEeHY NpakKce, a Hajmakbe NoACTULAja BUAE Y CTYAMjCKMM rnoceTama (LUTO He 3HayuM [a He
BMae Ao6uTK, BUWE je y NUTaky OCTBAapMBOCT 360r passiora Koje Cy HAaBeNu AUPEKTOPU-
dVHaHCKje 1 TpeHyTHa eNnaeMMNONOLLIKA CUTyauMja n3asBaHa naHgemujom Kosumg 19).

TpaghukoHr 5: [lompebHa NodpwKa 3a NPoMeHy rnpakce u yeohere uHosayuja

NHbopmmcarbe o MoryhHocT JocTtynHa KOHCTpYyKTMBHA MNoapwka passojy
MHOBATUBHUM CTYAMjCKMX NOCeTa AnTepaTypa Ha Teme nospaTHa BELUTUHA 33
npucTynumay Koje me uHTepecyjy uHbopmaumja of ~ camopednekcujy

TEopUju U Npakcu Konera

Hajsehn cteneH cnarakba ca noHyheHMM TBpAHbaMa Be3aHMM 3a pednekcujy u
camopednekcujy, ydyecHun/e cy mMspasmnu/e Ha NpuxBaTam M yBarkaBam KOHCTPYKTUBHY
nospaTHy MHdopmauujy 6e3 J/byThe, a HajMakbe Cnarakba MMa 3a TBPAHbY CMaTpam Aa
KOHCTPYKTMBHA noBpaTHa WHpopmauuja 3agupe y Mmoje npodecnmoHanHe CTaBoBe W
MULL/bEHE, MPUMAM j& INYHO.

24% y4YeCHMKa HemMa WCKYCTBO [JaBatba, a 15% npumarba KOHCTPYKTMBHE MOBPATHE
nHpopmaumje. Kao HajBaxkHMje ¢aKTope KOjU [AONPUHOCE YBarKaBatby KOHCTPYKTUBHE
noBpatHe WHboOpmaumje Hasoge: NPOPecMoHaNHM OAHOC Ca KOJIerom, HEroBy/HeHy
npodecrMoHanHy npakcy v yrneg konere, ocehaja yBaxaBatba M HaUMHA KOMYHMKaLMje TOKOM
nobuvjarba KOHCTPYKTUBHE NoBpaTHe MHbOopMaLumje.

FpadhukoH 6: Pakmopu Koju G0NpuHOCe y8amasary KOHCMPYKMUBHE rnospamHe
UHgopmayuje
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MpodecnoHanHor ogHoca ca Koaerom

MpodecnoHanHe npakce v yrnega Konere
KOjW faje KOHCTPYKTUBHY MOBPATHY...
JInyHor ogHOCa ca KoNerom Koju gaje
KOHCTPYKTUBHY NoBpaTHYy MHGopMauujy

JlInuHe moTMBauMja 3a yHanpehusare

JInuHe oaroBopHOCT 3a yHanpehusare

CnnyHocTn npodecrmoHaHMX CTaBOBa Ca
KONErom Koju Aaje KOHCTPYKTUBHY...

KOMYHMKaLMje ca KOJIerom Koju aaje...

KOjW Aaje KOHCTPYKTUBHY NOBPATHY...

Ocehaja yBarkaBatba M Ha4YMHa
KOMYHMWKaLmje ToKom fobujarba...

npodecroHanHe npakce

KBa/IMTETA NpaKce
YobuuajeHu HaunH mehycobHe
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Ynora KpUTUUKOr npujatesba y 4OMeHY NpodecrMoHanHor pa3Boja je, 3a BehnHy yyecHuKa,

BEOMA Ba)KHa, Y UW/by MNpy)Kakba NoApliKe 3a 06jeKTMBHO carnenaBakbe cuTyaumje, bosbe

NpUMeHe 3Hakba, HeonxoAHa/K/byyHa 3a KBaAUTETaH Hanpeaak, nym Ka ycrexy, npecyiHa 3a

yHanpehewe u carnegasarbe CONCTBEHOr Pa3Boja, K/by4YHa Y Merbakby NMpakce u yBohery

HOBWHa...

KpuTuukn npujatesb 61, npema MCKasmMma yyecHUKa Tpebano u ga:

©)

C80jUM UCKYCMBOM, 3HOHeM U MPAKCOM MOMO2He U yrnymu HA OHO Wmo CMO MU
moxc0a 3ab6opasunu;

HernpucmpacHo cazsaeda cmeapu U3 suwe y2108ad, 00 MU CKpeHe Naxckby Ha acriekme
Koje 6ux Moena 0a nMpumMemum 4 HUCAM y cmary 04 UX cama caznedam Ha
06jeKmuBaH Ha4uH;

OCHAM(U, MOOPHU U Cy2epuwie, Wmo je 00 8enuKoe 3Ha4yaja 0a caznedamo ceoje u
npakxcy us opyaoe yena u 0a bosee pazymemo pesyamame c80jux AKMUBHOCMU;
CMasnHo Mera Haw okyc, nodcmuuyhu Hac 0a 21e0amo Kpo3 8ULIECMPYKA coYuB8d
Kako 6u downu 0o odzo8apajyhee pewera;

denu npogecuoHanHU KOHMeKCMm U [OMaX<e [paKkmu4yapy y ocmeapusarby
npogecuoHanHoz paseoja, ocoba Koja nomaxce 0a ce NOKPeHe U 0CmMeapu HesrbeHa
npomMeHa U yHanpeou npogecuoHasnHa npakca;

noopxasa, xpabpu, MNa¥s/oUso CcaAywa, MOCMaAssLa NUMArba, noocmuye Ha
MPOMUWBAHE U Mpeucnumusarbe pasaudumux mo2yhHocmu u pewersa. To je ocoba
Koja He mpaxwu epewke u Hedocmamke, eeh nodcmuye npogecuoHanHU pPaszeoj
Koneze;
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O Ha o0bjeKmuBaH U HernpuCMpPacaH Ha4yuH ucmakxHe npumep 0obpe Npakce ceoe Koseze
uau KonezauHuue U 0a apeymeHmMosaHo U3080ju OHO Wmo 6u 8asbano usmeHUMuU U
ycMepumu y npasyy Hasaaxcerba 60sbux pewersa;

o 6yde mapmHep Koju ce UCKPpeHO UHmepecyje 3a Mpakcy ceo2 Koseze, HE MPaicu
HedocmamkKe, seh noocmuye nNpogecuoHanHU paszeo;.

Ynory KpuUTU4YKor npujates/ba BuAe W KPo3 o0b6ocmpaHo mehycobHO OCHamuearbe W
caenedasarbe NMPAaKce U3 pasauvumux y2s08ed.

Kputnuku npujatesb y gomeHy npodecuoHanHe npakce Mu je nocebHO BaXKaH Kaga MMam
dunemy, Hedoymuuye, Kada ce Kosaebam, Kaoda MU MoHecmaHe momusayuje, Kaoa je y
numarby UHO8AYUja, KAda mMu je nompebHO Mullisbere U3 Opy20e yana, anvu U Kaga je UCKpeH,
0obpoHamepaH, Kada me pasyme...

Kao Ba)kHe 0COBMHE KPUTUUKOr npujatesba, HaBoAe Ce: OTBOPEHOCT, CaAMOKPUTUYHOCT,
€MMaTMYHOCT, aCePTUBHOCT, ycpeacpeheHocT, CTpn/bUBOCT, GpNEKCMBUNHOCT, KPeaTUBHOCT,
06jeKTMBHOCT, nNpodecrmoHannsam, obpa3oBaHOCT, 06jeKTUBHOCT, UCKYCTBO, nocBeheHocCT,
KOMMETEeHTHOCT, NpaBeAHOCT, aMbULIMO3HOCT...

Cmpnsmue je u ocemsbus 3a nompebe u memrno pada Koneza, yme 0a (hyHKUUoHuUWe u paou y
mumy.

EHmysujacma, ycpedcpeheH u noceeheH c80joj yno3u, cmpnsmue u ocemsbus 3a nompebe u
memnno pada Koaeaa, 0a nowmyje Koseze u nocedyje u NoKasyje emnamujy npema bumd, 0a
NaXsbuso caywa, Hacmoju 0a pasyme, oxpabpyje u moocmuye Koseay y npeucnumueary
coricmeeHe npakce.

[Il. AnrnTanHe TEXHOI0TUje Y NMPeaLllKONCKMM YCTaHOBaMa

Mpeko 83% y4yecHMKa HaBoAe Aa CYy MHTEPHET M pasnnuyuTe AUruTanHe anjaunkaumje Hajpuwe
KOPUCTMAM 33 OOyKe Ha f[a/bMHY M KOMYHMKaLMjy ca poauTe/bMma fAeue ynucaHe vy
NPeaLKONCKY YCTaHOBY, OKO 73% 3a cacTaHKe ca Ko/lerama Ha HMBOY YCTaHOBE, @ CaMO Makbe
on 25% 3a KOMyHMKaumjy ca poauTe/bMma Jeue Koja Hucy obyxsaheHa cuctemom
npeaLKONCKOr BacnuTakba U 06pa3oBakba.

Tabena 8: Ha koju HauuH cy 3anocneHu y 1Y 'y nocaedmux 200UHy OaHA Kopucmusnu
UHMepHem u passau4ume ou2umasnHe anaukayuje
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3a noxahare 00yKa Ha AarbuHy 83.55%

3a aKTUBHOCTW XOPU3OHTANMHOT y4yersa U CTPYYHOr ycaBpluaBama 67.31%
3a cacTaHKe ca Konerama Ha HUBOY yCTaHOBe 73.06%
3a KoMyHuKalu]y ca nopoauuamMa aele ynucaxe y NnpeaLlkorncKy YCTaHoBy 83.55%
3a noapLuky poauTesrsumMa Aetle Koja cy odyxeaheHa cucTeMoM NpeLKorncKor BacnuTawa u obpa3soeata - uaeje 3a 71.34%

aKTUBHOCTU, OCHaXUBare KOMNeTeHuuja...

3a noapLuKy poauTersumMa fele Koja Hucy obyxeaheHa CUCTEMOM NPEALIKONCKOr BacnuTama 1 obpa3osara- uaeje 3a 24.92%
aKTUBHOCTY, OCHaXKVUBaHE KOMNeTeHUu]a...

3a KOMYHUKaUK]y ca Konerama u3 apyrux npealKkonckux ycraHoea 52.07%

3a KOMyHMKaUK]y ca jaBHOLUNY NyTeMm cajTa yCcTaHoBe 34.41%

Y KOHTEKCTy CTpy4yHOr ycaBpluaBakba, ynotpeba AUrMTasHUX TEXHONOrMja je npema
npoueHama BacnuTaya/npakTmuyapa HajBulle NOACTMLAHA 3a noxaharbe akpeauToBaHMX U
WMHTEPHO OPraHN30BaHMX 0OYKa U XOPU3OHTANHO yyere (FpadnKoH 7.).

FpadumKoH 7: Ha KOju HauMH ce NoAacTMYE M MoApP)KaBa Pa3BOj AUTUTANIHUX KOMMETeHUMja
BacnuTaya y ycTaHoBama nocieftbux roauHy gaHa

noxahate 0byKa Koje cy ycmepeHe Ha
yHanpehvBakbe AUMUTaNHUX KOMMETEHLM]a...

ynanpenmsarve aurnrannx komnerenuvja |

NoAPLIKA 32 CAMOMHULMPAHO yyetrbe
3aMHTepecoBaHMX BacnuTaya (naahake Kypca)

Huje 61no nogpluke og cTpane ycraqose N

HewrTo gpyro (HaBeauTe wra): .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Camo 9% y4yecHuKa uM3jas/byje Aa Mma cBoj uamn baor sacnuTtHe rpyne, a 8% Aa yvecTsyje y
Kpeunparby cagpKaja Ha cajTy ycTaHoBe.

Ha ocHoBYy MCKyCTBa NpumeHe TOKOM npeTxogHe roauHe, 96% yyecHuka he HactaButn ga
KOPWUCTU pasinumTe MHTEPHET naaTdopme 3a KOMyHUKaumjy (Bajbep, 3YM, MT...), a oko 50%
AnrntanHe anate Koju omoryhaBsajy nocrtas/batbe cagpKaja 3a Urpy u yuere aeue, 3a
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Ccapatby M 3ajeAHUYKM pag Y Un/by NAaHUpara, MHPopMmncarba, Manupara U aHKeTUpama
M 33 Kpenpame MynTumMmeanjanHux cagpiaja u npeseHToBambe.

[a 6u yHanpeannu concreeHe AnrMtanHe KomneteHuuje 48% yyecHuKa M3jassbyje ga um je
notpebHo noxahawe obyka 3a Kopuwhere AUTUTATHUX TEXHO/IOTN]a Y HEMOCPEAHOM paay
ca Aeuom, y pasBojy capagrbe 1 3ajedHuLe ydyerba, y npodpecnoHanHom passojy, 39% cmaTtpa
Aa UM je noTpebHO AoaaTHO onpemare W pasBoj MHOpacTpyKkType MY 3a Kopuwhere
OUTUTANHUX anaTa, a 12% je Buan y pasBujakby TMMA 3a NMpyKake NogpLlike y Be3u npumeHe
OUTUTANIHE TEXHOI0TMje Ha HuBoy [1Y.

paduKkoH 8 Llima je npakmuyapuma nompebHo 0a b6u yHarnpeduau corcmeeHe duaumarnHe
KomnemeHuyuje

noxafjamse 0byEa
3a kopumbee...

AORETHD
DHPEN[EH)E H...

PasBHJALE THMA
33 IPYHABE. ..

Henrro gpyro
(HaBeguTe mTa):

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 80% 100%
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PE3YJITATW - KBanutaTmBHa aH@

KBanntatmBHW nogaun Ha MOCTaB/beHA MCTPa*KMBayKa NuTatba A0OUjeHU Cy NPBEHCTBEHO
Kpo3 BoheHe MHTepBjye ca NPOCBETHMM CaBeTHMLMMA U GOKyC rpyne ca npeactaBHMuUnma My
KOje cy npeno3HaTe KAao OHe Koje pa3BWjajy MHOBATMBHY MPAKCY Ha NOJbY XOPM3OHTAJIHOT
y4yera.

BOBEHW IPYMHW MHTEPBJY

PeanunsoBaHa cy aABa BoheHa rpynHa MHTepBjya ca NPOCBETHMM CaBETHULMMA 15 LWKONCKUX
ynpaBa Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuje. Cneam npukKas AUCKYCUje KPO3 MOCTaB/bEHA
NCTPaXKMBayKa NUTama.

MUcTparknsauko nutare 1: Koju 06amum XOprM3oHTaHOT yuera Cce NpoLeryjy Kao
HajKopucHUju, aonpuHoce npomeHu/yHanpehusary BacnUTHO 06pa3oBHe npaKce?

OKBMpHa nuTama: CTPaXMBaYKo NiTarbe 1: Koju 0BNMLM XOPHU3OHTANHOT y4etba ce
- pOLIEHLY]Y KO HAJKOPHCHM]M, AONPHHOCE NpoMeHM/yHanpefusatby
L4 Ka KBO Je Bawle BMT)ere Tpa HCd)epa acnuTHo oBpasosHe npakce?
3HaHa U BEeLUTUHAa Koje yl-leCHMU'M CTl/|L|y L1, [Ramo j¢ 8ol BTjeroe TPaHCHepa 2Hard W BEUITHHA KOJE YIECHAIA CTVnaY ToHON 0BYKa Y Nparcy? Kojn
cy Bam rahw yrucu?
1.2. | Koje akTHBHOCTH CTRYSKOT ¥ Y GHBMpY CBOjHX Pa3BOJHIX
TOKOM 06y|-(a y |'|pa KCM? SHTHBHOCTY, N0 Baa, WAJSHILE YTy Ha WEibaIe NPIKCe/yHanpehisaiee keamTera npakce?
13 | Kako 10 npoueteyjeTe? LUTa Cy N Bkt KPATE PUjyMH 33 AXTHEHOCTK KOJE NOCNELIY]Y NPOMEHY
o npance?
(] KOJM Cy BaM 1aBHU yTMCU'M? L4, | Lra oy (728001 NPEAYEAO0M YCTELLMOT XOPHIOKTAANOT Yieiod Y YCTaNOGH 4 Havely ycTaosa?
. 15, | LiTa 0y NG B3IEM MALULERY NIPERYCAOBK YCMELINE MIAMENE CTEUENAX SHaM W DELITHHA MyTeN
e Koje aKTMBHOCTU CTPYYHOT | {mmemsereud
L6, | Wraje norpebua 2 bn ce werana npawca?
yCcaBplUaBaka Koje npeay3vma Pl T e n

YyCTaHOBA Y OKBMPY CBOjUX PA3BOjHUX
aKTMBHOCTK, NO Bama, HajBULLIE YTMUY Ha Merbatbe Npakce/yHanpehunsake KBanuTeTa
npakce? Kako To npouetyjeTe?

e LlIta cy no Bama KpuTepunjymu 3a akTMBHOCTM KOje MocneLlyjy NpoMeHy npakce?

e LlIta cy rnaBHM NpeaycnoBM YCMNELWHOT XOPU30HTA/HOT Y4Yerba Y YCTaHOBU U namehy
yCTaHoBa?

e LlIta cy no Bawem muL/bery NPEAYCNOBU YCMELWHE NPUMEHE CTEYEHUX 3HAHA U
BELUTMHA NYTEM XOPU3OHTAZIHOT Y4Yerba?

e lltaje notpebHO Aa 61 ce merana npakca?

e Koja 3Hatba M BELWTMHE NOAPKaBajy TPaHChep 3HaHba U BELITUHA Y NPAKCU?

e KaKko npema Bawwum casHaruma MY npate TpaHcdep 3HaHa U BEWTUHA U TPOMEHE Y
npakcu?

JeAHa yyecHMUa HaBoAM [a CTPYYHO ycaBpllaBakbe nytem noxahara ogo0bpeHMx nporpama
CTPYYHOr ycaBpLUaBaka TPEHYTHO HKUje Y CKNaay ca noTpebama ycTaHoBa M nopej Tora LWTo
Ce CBaKe roAMHe nNpe nNaaHupaka CTPYYHOr ycaBpluaBarkba peanusyje aHKeta Mehy
3anocNeHnMa, a Passfior cy HeA0BO/bHA CPEeACTBA Koja ce M3ABajajy 3a CTPYYHO ycaBpLUaBakbe
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n3 Oyueta NoOKa/sHUX camoynpasa. [pobnem je M HegocTaTak /byACKMX pecypca. Behe
YCTaHOBE, KOje MMajy U CTpy4YrbaKe pasimyunTux npoduna CTPy4yHOCTH, Y MOBOJ/bHUjEM CYy
NON0XKajy y O4HOCY Ha OHE Makbe, Y KOjuMma ce CBe CBOAM Ha eHTy3Mja3am 3anocneHumx. Ho, ca
Apyre CTpaHe YUHU Mu ce 00 Yy OHOKO HEKUM 2/10MA3HUM YyCMaHO8aMa, KaKee Cy y2/1a8HOM
Hawe y beoepady, mo Huje ysek nako.

MY mmajy notpeby 3a XOPU3OHTA/IHUM YYEHEM KOje Ce MOKasyje Kao Beoma 3HayajHo y
npouecy pasBWjatba 3ajegHuue y4yema. [lpakKTMyapmma je, HapouuTO Kaga je pedy o
NPOjeKTHOM NAAHUPatbY BEOMA BaXKHA pa3MeHa ca Kosierama — A M ¢y Ha Ao6pom nyTy, WwTta
je morno gpyrayuje, WTa M Kako Ca M3a30BMMa Ha Koje ce Haunasu. HapasHO, 13a308B je n
KOHCYNTOBaHE Ca AELLOM, YK/byuYMBatbe NopoauLie.

MoTpebHO je Aa y camMm ycTaHOBama MOCTOjM ,je3rpo NpomMeHe” Kao MokpeTay, anu u
YK/byuMBarbe CBUX aKTepa, yHYTap, aiun 1 BaH Y. Peunmo nopes npocBETHMX CAaBETHUKA MOTY
Ce aHra*k0BaTh M CaBETHUUM — CNOJbHU CapagHULM.

N pasbe je eBUAEHTHO A3 HUje A0BOJ/bHO 3acTyn/beH pedNeKCUBHMU NPUCTYN NPOMULL/bakba
npakce. Mopez Tora Mano je UCTPa*KMBaYKNX aKTUBHOCTU Y NPEALIKO/ICKMM YCTaHOBaMa, Koje
61 fonpuHene carnegasakby NpaKkce Ha 06jeKTMBaH HauMH.

PednekcnsHa npakca 61 Tpebano aa byae NnoacTakHyTa 04, CaMUX YCTaHOBA, aiv U Noap»KaHa
Kpo3 A06p0 ocMUL/beHY NOAPLWKY Koja Tpeba aAa oxpabpu npodecnoHanue ga npesasuhy
oTnope, NONyT CTpaxa o4, Heycnexa, HOBOT M Heno3HaTor. Ha HMBOY NojeaMHaua, 3a UCKOpakK
n3 30He Komdopa, nopes NAMYHE MOTMBaLMje, MOTpebHe cy WM BelWTUMHE MNAaHMpPakba,
KOMYHWKaUMje, KPUTUYKOT NPOMMULL/bakba U C.

N3 pocapawrber MCKycTBa, Kao edpukacHe ¢popme XOPU3OHTANHOr y4yera, MPOCBETHM

CaBeTHULM n3aBajajy:

O yYuTarbe TEOPMUjCKMX KOHUenata M CTPYYHUX MaTepumjana paau Aonaxewa Ao
3ajeAHNYKOr pasymeBakba MW NOACTULAHA HA ANjanor O 3aje4HUYKOM pasymeBatby;

Y nocnedwe speme ce Mano suwe, anu jow ysek HeA0B8O/bHO PadU U HA pPa3ymesary
MeopuUjCKUX KOHUenama y oKeupy ms3e8. UHmepHo2 cmpy4Ho2 ycaspuiasarba. Kopucme ce
Gunamosu, aymeHmMu4HU CHUMUU U3 spmuha Kao nosod 3a pa3eosop, 3a soheHu dujanoe,
MpUaUKaG 30 y4ere, Kopucme ce gomozpaduje, op2aHU3yjy paduoHuye, 3ajedHUYKU

enedajy KoOHgepeHyuje u cn.

O MNPUKa3 U pasmeHa npumepa MHoBaTUBHeE NpaKce Kao OCHOBaA 3a BOf)el-be p,mjanora Ha

oapeheHy Temy;
Jlo2zosopumo ce Ha noyemkry padHe 200uUHe Ha Kojum memama hemo padumu, wma hemo

yHanpehusamu, mo je 0eo Hawux 3ajedHUYKUX 002080pa, C8€ WMO je HOBO HA MAj HAYUH

rnpeseHmyjemo u pasmerbyjemo......
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O KpO3 MEHTOPCKMU paj ca npunpasHUuMmMa (aeduHncaH y loguwrbem naaHy paga AKTMBa
MeHTOpa M NPUMpPaBHMKA) 33 NPOBEPY CaBNaAaHOCTM nporpama ysohera y nocao (y
YCTaHOBW) M CaBNafaHOCTM Mporpama 3a CTMUabe JMUeHUe (MCnWUT 3a AuueHuy — vy
oAarosapajyhoj ycTaHOBM KOjy oA4pean MUHUCTap), y CUTyauujama CMeHe reHepauuja, anm
M Kao 0B/IMK CTPy4YHOr ycaBplUaBatba 3aCHOBAHOr Ha NpyrKakby MOAPLIKE OHWUX KOjU Cy
HEKMM 3HarbMMa U BELWTUHAMA BuLWe oBnagann. Oeae ce NnocebHO HariawaBa BaXKHOCT
HaunHa nsbopa meHTopa (NpodecrMoHanHu yrnea), aam n HeonxogHocT obesbehunBarba
nporpama obyKe 3a yHanpehunBame BelTUHA CaMUX MEHTOPA;

O XOpW3OHTa/NHa pasmeHe namelhy npeaLKONCKUX YCTaHOBA.

Y WY Hosu Cad cmo jow npe wiecm 200UHA 3aroyesnu rnpoyec Xopu3oHManHe pa3meHe
usmehy ycmaHoea. C8aKa ycmaHo8a je npeno3Hasasd ceoje jake cmpaHe u nompeby 3a
yHanpehusarem rna cy ce oHOa NMPeKo me aAucme onpeoesbusasnu Koo Koaa xese 0a udy y
rnocemy, NPUNPemMasau cem nNUMAara U C/A07U YCMAHOBU Kojy #cese 0a noceme...

Kapa je y nuTarby noAaplika KPUTUUKOT NpUjaTesba, jeAHa 04 yYecHULa HaBoauM Aa Ce PeTKo
peanusyje Ha HMBOY YCTaHOBe, MPaKTMKyje ce yYewhe Kao adanmupaHa uHOUsuOdyasaHA
aKkmusHocm 0se ocobe.
Kao HeonxoaHe npegycnose 3a XOPU3OHTaIHO yYerbe, TpaHchep 3Hakba M MPOMEHY npakce,
NPOCBETHU CaBeTHULM HaBoAE:

v\ MOTMBMCAH, KOMNETEHTaH W YBaXKeH AUPEKTOP, CTPYUYHM CapagHUK
KBanuTeTaH TMMCKM paj, yHYTap npeaLlKo/CcKe yCTaHoBe
WMHTEH3MBHa pa3MeHa Yy OKBUpY objeKaTa

ANERNERN

yHanpe'f)eHe AurnTanHe KOMI'IeTeHLI,Mje 3anocneHunx

MUcTpaxkneBauko nutame 2: Koju npeaycnosu nogprKaBajy ycnewaH npouec
XOPU3OHTaNIHOT yYeHa Ha HUBOY YCTaHOBe M uamehy ycraHosa?

OKBMpPHA NUTaHHA:
e Kako Y noactnyy KpMTUUYKO NPOMULL/batbe NpaKce?
e Kako BacnuTaum OKYMeHTYjy camopednekcujy?
e [la 11, KAO BMA, XOPU3OHTANHOT YYeHa, NpeLKoacKe

yCTaHoBe MMajy popmMunpaHe TemaTcKe rpyne uam
3ajefHuLE yYerba 3a yHanpehuBarbe NnpopecnoHanHUX KoMmneTeHumja?
e Kako ce n3amehy yctaHOBa ZellaBa XOPU30OHTA/THO YYEHE U KPUTUYKA pedaeKkcunja?
e [la v nocToje 3ajeaHuue yvera nsmehy yctaHosa?

MPOCBETHU CaBETHULM UCTMYY A3 XOPU3OHTA/IHO yCaBpLUaBakbe M PasMeHa Kpuje OrpoMHe
KanauuTeTe M NoTeHUMjane, anu ga Tpeba Aa ce NOCTaBM Ha HMBOY YCTAaHOBA HA jefaH BULLUM
HUBO KpO3 pedNeKCMBHM MPUCTYN M CaMOBPeAHOBake Y OAHOCY Ha CBe KOMMeTeHumje
BacnuTava.
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lodusare Kyamype rnpeduwKosaCcKe yCmaHo8e U Kysimype camospedHOo8aHA 8UOUM KAO
K/bYYHO Mecmo 3a nodcmuyare U 3a yHanpehusarwe. Mano je ucmpamcusaykux

aKMUBHOCMU Koje ce Ha maj Ha4yuH 6ase npaKkcom.

BacnuTaum cy yrnaBHomM pOKyCMpaHM Ha CBOjy BaCNUTHY rPyny U TO LUTO paje Yy OKBUPY rpyne,
AaKne BMLE Ha HenocpeaHn pas ca AeLom Hero Ha NpodecnoHanHU passoj. Tume WTO ce
yHanpehyjy BacnMTHO 06pa3oBHK pas, nokpehe ce v npomeHa 1 NnpodecroHaNnHM PasBoj, anu
je MHTepecaHTHO 3anakakbe Aa BaCMMTauM Koju nokpehy nocTynak 3a cTuuakbe 3Bakba TeK
Taga NpBM NyT pasmaTpajy cBoje npodecuMoHanHe KomneTeHuuje, yeuhajy wTta je aobpa
npakKca, KOHCTaTyje jeaaH o4 yYeCHUKa MHTepBjya. MoAcTakHYTU pedpOpPMCKUM NMpoLecnma,
YK/bYUYMBaHEM Y NPOjeKTe, MNOJIaKO NOCTajy OTBOPEHUjU U Aa pa3MeHyjy UCKYCTBaA.

Y MY ce, MHOro 60/be Hero y LWKonama, LLOKYMeHTYje HenocpeaHu pag, ca feLoM, capastba ca
nopoamuama, I0KaIHOM 3ajeAHULLOM U C/1., anu HepocTaje cnesehun Kopak — naaHWparbe Ha
OCHOBY YBM/AA A0 KOjUX Ce [,0/1a3U, TAKO Aa byae 3aCHOBAHO Ha UCTPAXKMBAYKMM NoAaLmma.
CaBeTHMLM UCTUYY [a je 33 ycnelwaH NPoLLec XOPU3OHTA/IHOT yYekba HEONXOAHO:

e yBa)kaBarbe MNepCrneKTUBe APYrMx Kpo3 pas3roBop, WMHTepBjye, GOKyc rpyne Ha
oppeheHe Teme. MocebHO Harnalwagajy Ba*KHOCT KOHCY/ITOBAkba Ca poanuTE/bUMA U
YK/by4MBakb€e HMXOBE NepcrneKkTMBe y norneay OTBOPEHUX NUTarba 3a AUCKYCH]Y;

® OKpeTatbe aKUMOHMX UCTPAXKMBAtba - PA3roBOp O pPe3ynTaTMMa WUCTpakumBakba M
OTBapare HOBUX NUTakba YCMEPEHUX HA KBA/IUTET BAaCNUTHO 06Pa3oBHE MNpaKce;

®  Q3[leKBAaTHM MHCTPYMEHTU KOjUMa ce npaTe aKTUBHOCTM, ann M Koju he ycmepaBaTtu
AWCKYCUjy y NpaBLy WTa je To 6uno aobpo, a wra Tpeba NnpomeHUTYH;

® yCnocTaB/beHa KyATypa Aa ce 4yje KOHCTPYKTMBHA KpUTWUKa, ain U MnoBeperbe Aa
M3Hecy ca Kakeum notewkohama ce cycpehy, rae umajy npobneme, Kako MXx
npesasnhun 1N3a3oBe Koje HOCK NPOMEHa NPaKce;

® yCnocTaB/batbe KOHTMHYMpPAHOr Npoueca pedieKkcunje Kako Ha HMBOY YCTAaHOBA, TaKO
M BaCNUTHUX rpyna;

e OBe3uBake M 3ajeLHUYKO yuetbe M3mehy NpeaLwKoNCKUX YCTaHOBA;

e obesbeheHa yHyTpalHa (Npe cBera AMPEKTopa 1 CTPYYHUX CapaZHMKa) M CNo/ballikba
NnoApLKa (NPOCBETHU CaBETHULM, KOjUX je 33 NpeALWwKoAcKo mano y LWY);

e Mckopuctutn e-nnatdpopme Koje omoryhaBajy Aa ce yHanpeze KoMneTeHuuje, anu u
npodecMoHanHy pasmeHy Kako Ha HMBOY YCTaHOBE TaKO M Ha HUBOY OKpyra.

Yee3zanu cmo Kpo3 [yan y4uoHuUyy, caopycaje Koju Cy MocmasseaHu ca cajmom
npedWKosCKe yCmaHo8e MaKo 0a CMO U Ha cajmy npedwKosCcKe yCmaHo8e nocmassobanu
cadpcaje Koju cy y mom mpeHymky moeznu 0a npyxcajy noopwky u pooumesrouma u
sacnuma4yuma, nowmo cy paounau oHAajH. [locmasseaHu cy npumepu 0obpe npaxkce Ha

Jymjy6 KaHany Kao HaYuH KOMyHUKayuje u ca podumesbUmMa U ca 8acnumayuma.
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e Pa3Bujarbe KyAType yCTaHOBE M KyAType camoBpeaHOBara, A406po no3HaBake CBMX
enemeHarta XOpU30HTa/IHOT y4erba, an U NpUnpema CBMX yYeCHMKa 3a cariegasarbe
npoueca yyerba v edpekarta Ha npakcy;

BaxaH je u maj HeKu acumempu4yaH 00HOC y CMUCAY 0a HEKO UMa 0a NMOHYOU HeKa 3HaHA
Koja cy seha, anu 0a He ude y HaOMemarbe KO 3Ha suwe, He2o 0a je 0obap mpeHymak y
CmMeapu 3a ycrnocmassbarbe Pa3mMeHe U mo je OHO Wmo ce cad 0ewasa, ycmaHose Koje cy

Yy HOBUM OCHOBAMA U OHe Koje mpeba 0a 6ydy.

e YCNoCTaB/beHO noepere Ha HUBOY Lesie YCTaHOBE U CBUX 3aNMOCNEHUX, ,DEFNJ Hewmo
He 3Ham, rNomo3u mu.

CaBeTHMUM Cy carnacHM da jow yBeK HedocTaje pedpAeKCUBHU NPUCTYN, KPUTUYKM OCBPT,
33je 4HNYKO pasMULL/batbe U MPOMULL/baHE BE3AHO 33 CaMOBpPeaHOBatbe, MPENCNUTMBAHE
COMNCTBEHUX yBEPEHA, NPODECMOHANHUX KOMNETEHLM]A.

Yecmo numam cmpy4He capadHuKe u dupeKkmope, KOAUKO 3an0CAeHUX UMa pedaeKCcusHU
npucmyn y pa3eojy ceojux KomrnemeHuuja u npakce. Ob6UYHO Kaxcy mano, oKo 20%...

MUcTpakuBauko nuTame 3: Koju 06anum Xopu3oHTasHOr yuetrba ce Npouemyjy Kao
MHOBATUBHM Y UMby YHanpehuBarba npodpecuoHaNHNX KOMNETEHLM]a U MOKpPeTakby
npomeHe y npakcu?

OKBMpPHA NUTaHHA:
e [la N1 MOXKeTe Aa ce ceTuTe Apyravmjux, MUHOBAaTUBHMX NPUCTYNA XOPU3OHTASTHOM
yyerby y OKBUPY an namehy npesLKoncKmx ycTaHoBa?
e LlIta 6ucte U34BOjUNM KAO NPENOPYKE 33 YCNELHY XOPU3OHTANHY pa3MeHy?

Y MHOMMM yCTaHOBaMa je NPOLLeC XOPU3OHTa/IHE pa3mMeHe MOKPEHYT KPo3 MpojeKTe, anu ce
HWje cByZa HAacTaBMNO M yHanpehBano, KaxKy CaBeTHULM.

Kao npumep MHOBATUBHMX NPUCTYyNa, HaBeAEH je NpMMep NPeaLKoCKe ycTaHoBe M3 Apusba
Koja je ocTBapuna capaitby ca NpesLKoACKoOM yCTaHoBOM ,,BpTel, noa rpagom” us JbybsbaHe.
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OHu s8eh 00 2017. 200uHe capahyjy ca kuma, aau mo Huje capaoHa y CMUC/Y rnoceme Heao
OHU NAaHuUpajy 3ajedHu4Ke akmusHocmu 00 2017. Ceake 2o0uHe rnocehyjy jeOHu Opyze anu
npu mome npunpemajy oopeheHe akmusHocmu. Ha npumep Kada cy 0onasunu u3
/bybrbaHe npucycmeosanu cy Ha akmusHocmu ,,Cmux, No cmux, npujamesbcmeo”, mo je
mpaouyuoOHaAHA pe2uoHaaHa akyuja y Apusey. KacHuje cy umanu 0oe2osop 0a 3djedHo
npunpemajy akmusHocmu Kada 0ohy jeOHU KoO Opyaux, 0a ux 3aje0Ho peanusyjy. Kako je
speme nposasusno cee sullie cy ,3a2a3uau”y my capadrby maxko 0a cy Ha Kpajy padunu,
npunpemanu aKmMueHoCMu napanesnHo ca ucmom memom rna cy ynopehusaau maj pad u
Ha@ OCHOB8Y Moea Cy npunpemunau jedaH npupy4YHUK 0obpe npakce. Cada nAaHUPAjy

aKmueHocmu y oKksupy e-T8UHUH2 npojekma...

MNopen HaBeLeHUX NPeAyCN0BA M YCA0BA 3a YCNELWHY XOPU30HTa/IHY Pa3MeHy, CaBETHULM CY
HaBe/M jow Nap NPenopykKa:

e oJjefiHaKO je BaXXHO W Aa ce A06po nnaHupa U aAa ce peanusyje. ObuyHo y
yctaHoBama byae gobpa npakca nnaHupama, anu He gohe 4o peanusaumje;

® VYCNOCTaB/beEH TUM KOjU je MOKpeTay M MMa KanauuTeTa ga MOry Aa carnegajy
TPEHYTHO CTakbe M LWTA je OHO WTo Tpeba jow aa yHanpehyjy;

e noTpebHo je Aa cBM BacnuTaum byay yK/bydeHU 1 Aa NoCToju MOTUBaLMja, Aa rpaje u
pa3Bujajy cBoj NpodecMoHanHU NAEHTUTET, a UM je CTaso A0 Te CAUKe KOojy rpaje y
CpeauHn 1 Npes poguTe/bMMa U nNpes, NOKaIHOM YNPaBOM;

® pasBujeH NaaH npaherba NPUMeEHe Hay4eHor U NPOMeHe Nnpakce.

Lobpe npakce ce He Npenucyjy, Hezo CAyHe Kao UHCAUpayuja ....

GOKYC IPYIMHA ANCKYCUIA

Ha npeanor npocBeTHUX CaBeTHWKA, a Yy CKAa4y Ca KpUTepujymmma HaBeAeHUM Y
METOAO/IOTNjU  UCTPaXKMBakba, GOKYC TpynHOj AWUCKYCUjU MPUCYCTBOBANO je No pABa
npeactaBHuKa 24 MY (15% og, ykynHor 6poja NY y Cpbujun): "Jenmua CtaHmsykosuh LLnsmwa",
Wwna; ,Papoct”, Hoeu BaHoBuwm;" Mnasu yynepak", Tuten; “Hata BesbkoBuh”, Kpylesal;
“Hawa pagoct”, AnekcaHgposau, ,Bykuua Mutposuh”, JleckoBau; ,Hawe pgete”, Bpambe;
“Monetapay”, Cepsbur; ,JlaHe”, AnekcuHay,; ,Yuka JoBa 3maj“, MNupot; ,Hawa pagoct”,
Cmepepeso; “/bybuua Bpebanos”, Morxkapesay, “bambu”, Kyna; ,Monetapay”, Oyaumn; NY
Yykapuua, beorpag; “Cuma Munowesuh”, 3emyH; “Moje aetnrctso”, Yavak; ,deunju sptunh
Apunme”, Apume; “Hapa Haymosuh”, Kparyjesay, “fyra”, ApaHhenosau; “Onra Josuuuh
Puta”, Moxera; “Muonunp” JaroanHa; “bynnhun”, 3ajevap; “AecaHka Makcumosuh”, MutuwrTe.

Mopepa yyewha y GoKyc rpynHoj anckycuju, cee MY cy goctaBuie n npumepe MHCNUpPaTUBHE
npaKce y AOMEHY XOpU30HTaNHe pa3smeHe (npunaor: MHcnupaTtneHe npakce). Cnegu npukas
A06MjeHNX 04roBOpa Ha UCTPaXKMBaAYKa NUTakbA.
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UcTpaxkueauko nutame 1: Koju 06a11Mum Xopu3oHTaZIHOr yuera Ce NpoLewyjy Kao
HajKOpUCHMjKU, aonpuHoce npomeHu/yHanpehusary BacNUTHO obpasoBHe npaKkce?

OKBMpHa NUTama:

e Kapa pasmubaTte 0 XOPU30OHTA/IHOM
YUY€y Koje 061MKe n3aBajaTe Kao OHe Koju
HajBULLIE AoNPUHOCE TpaHCepy 3HaHA U
npomeHu npakce? Ha ocHoBy 4Yera To

npouleryjete?

e [lIta je no Bama K/by4yHO Aa 6 ce noacTakao
TpaHcdep 3HaHba M BELUTUHA CTEYEHUX Ha 0OyKama?

e Koje BewwTnHe cy notpebHe aa 6u ce 4ECMI0 XOPU3OHTA/THO YYere U TpaHchep
3Hakba Ha npakcy? Kako je Tekao Taj npouec?

e |llTa cTe meranun y Nnpakcu MHTEPHOTr CTPYYHOT YCaBpLUABaHa, BALLOj KOMYHUKALN)K,
oAHOCKMMa... LLITa Bac je noKkpeTano y Tom npotiecy?

Ha ocHoBy AocagaluHer UCKYCTBa y4ecHUUM cy usasojunm cnegehe ob11MKke XopusoHTanHor
y4yeHrba, Kao OHe Koju AonpuHOCe TpaHchepy 3Haka U NPOMEHM NpaKce:
® POLLEHA COMCTBEHE MNPaKCe KPO3 CaMOBPEeAHOBAHE: LUTA CY jake CTpaHe npakce Kojy
peanusyjy 1 WTa je To WTo MOory Aa NOHYAe APYrMMa;
® OCMaTpaktbe KOHKPETHE BAacMMTHO 06pa30BHE MPaKCe YKMBO, Y MaauUM rpynama u
[laBatbe MNOBpaTHE WHPOPMaLMje Ha OCHOBY HEKOr MPEeTXOAHO 3ajeHUYKM
[0r0OBOPEHOr MHCTPYMEHTa, Kako 61 ce 0b6e3beaunna o6jeKTUBHOCT;
e aHa/M3a BUAEO CHMMaKa aKTMBHOCTW BacnuTaya Ha AlOrOBOpPEHe TeME;

Kada umamo Hekakas mamepujas, 0a anu je mo ayouo unau eudeo Mamepujan uau Heke
¢omoepaduje, npezeHMayujy 20e Moxemo 0a KOPAK MO KOPAK y CKAady ca yHarnpeo
300amum OKBUPOM U MEMOM O KOjoj wenumo 0a OuCKymyjemo, ca yuseem 0a maj
mamepujana u aHaAu3uUpPamo u 0a ysuhamo wma y cmeapu u3z mux cumyayuja moxemo 0a

Hay4yumo.

e camoBpeAHOBake KBa/UTETA paja yCTaHOBe KPO3 AorosopeHe Barkehe cTaHpapae
KBanuTeTa y 6e36efHOM, CUTYPHOM OKPYXKeHY Y KOME MOXKEe OTBOPEHO U KPUTUYKM
[la ce carnepasa Heuuja Npakca;

® paj y mManum rpynama Koje YymHe ,jes3rpo npomeHe” 3a nojeauHe Teme BesaHe 3a
yHanpehusarbe U NPOMeEHy NnpakKce;

Mu cmo ¢hopmupanu mane mumose HA HuUsoy spmuha, Kao Mase npogecuoHasnHe
3ajedHuUye y4yera 20e sacnumayu bupajy meme, OHO WMO je 3a HUX CMUC/IeHO, OHO WMo
je 3a HUX 8AXCHO, OHO WMO UX y 0amom MOMeHmMYy, ,1yrea”, wmo je akmyenHo cada u

oeoe.
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® CTyAMjCKe noceTe, paameHa ca Konerama ms gpyrux y;

® 3ajeAHWYKM NPOjEKTU ca Koserama us apyrux MY (nonyt e-TBUHWUHT nhaTtdopme);

e 33jegHMYKa aHanus3a ogpeheHux Teopujckux penoBa HoBMX OCHOBa Yy UU/bY
NOCTM3aHba 3ajeAHNYKOr pasymeBatba MAM NPUKA3U KibKra, CajToBa, CBE OHO WITO je
KOPUCHO M MOXKe Aa NOCAYKM Aa ce yHanpean npakca.

HaKoH moaa cmo pasmerusasau corncmeeHy npakcy y CMUcay npukasd rnpomeHa Koje cy
Y8€eK npamusiu pas32o080pu-0ujasnosu y Yusby 0cepma yHa3ao ca numarem 20e cMmo busnu, a
20e cmo cada u Kyda udemo...

e ¢dopmupaH TMM 3a NnpodecnoHanHN Pa3Boj y KOMe cy NpeacTaBHUUM CBUX objeKaTa
Kao nogpluKka Apyrum Konerama a u Mm mMehycobHO pasmerbyjemo Ta MCKYCTBa M
yHanpehyjemo Haluy npakcy.

[a 6u ce noacTakao TpaHchep 3Hatba M BELITUHA CTeYeHUX Ha obyKama K/bydHo je cnegehe:

e [lenpuBaTM3aumja NpaKce - M3HOLLIEHE MPAKCe jaBHO Ha BUAENO, NoKpehe npouece
KPUTMYKOT NPOMULL/baHbA;

... 3amasacao ce maj ¢hokyc Ha mome 0a desnamo, 0a byoemo UHOBAMUBHU, 0d YYUMO
UHMeH3u8Ho. CmeapHO Cy ce 0meopusu MHo2U rpoyecu.

My Pagoct, HoBu baHoBuUM

e AYTEeHTMYHO WCKYCTBO NPOMEHe, GKO OHOj Koju npe3eHmyje He Mpomusu, He
ydecmeyje u He NMPOMeHU HeWwmo y C80joj MPAaKcu, He Moxe mo Hu 0a npeHece
dpyauma;

Mu cmo umanu npuauky 0a suOUMO 8aCIIUMAYe KOjU #UBe KAo Wmo npuyajy. UMa mHoz2o
suwe eghekama Kad oHe Mo Mpu4ajy U 0a ce Mo HEKAKO KAO KOHUEHMPUYHU Kpy208U WupU.
MHaye, aKo HEKo meopujy camo npu4a, mo Kao 0a Huje 6uso.

MY Hawe gete, Bpare

¢ Kopuwhere MHCTPymeHaTa 32 CAMOMNPOLLEHY:

Kopucmunu cmo npomokxone MehyHapodHe KOpak Mo KOpaK opaaHusayuje’ Koje cmo
UManu U Ha maj Ha4yuH CMO PasmMerU8asU HeKe NOKa3amesbe y ConcmeeHoj NPaKkcu Kpo3
KOHMUHyyme 20e cmo buu, a 20e cmo cada u wma je mo donpuHesno 0a moja npakca byde

KeasumemHa. BaxcHo je mo da cMo cea numarba u duseme 3dajedHo pasmamparnu.

2 Internacional Step by Step Association (ISSA):Professional Development Tool for Improving
Quality of Practices in Kindergarten
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e HeroBarbe MHCTUTYLMje KPUTUYKOr NpujaTesba. CmMucauau cmo maj mooden ,Bpyha
cmonuya” Koju cy nocsae camu sacnuma4vu npeumeHosanu y , Kpyzose rnoseperba”.
(MY Jleckosau);

e Kpeupare atmochepe nosepera 1 ocnobahare cTpaxa opg rpelke - Kad ce cam
npakmuyap Hahe u sudu 0a Opyau Kosezaa 8ps0 AAKO U jedHocmasHo bapama mume
U 0a Mo HeKaxko me4ye Kako mpeba npocmo Hez0e U maj cmpax Koju nocmoju ce
cmarbu U 00800U 0o moeaa da ce odsaxcu 0a npoba;

HapasHo ako umamo 006py KOHCMPYKMUBHY KOMYHUKAUUjy U capadHU4YKe oOHOCe a MU
CMO Yy HAWOj ycmaHosu 3a0UX 0ecemax 200UHd MH020 paduau Kpo3 akmusee Ha
KOHCMPYKMUBHOj KOMYHUKQUUjU U CAPAOHUYKUM OOHOCUMA, MUMCKOM paody, jep

cmMampam 0a U Kpo3 MUMCKU pad jaya ce rnoseperbe U 3ajedHuUmaeo.

e CnpemHOCT Aia Ce Y4M U UCTPaAKYje, OTBOPEHOCT 3a HOBO

e Pa3meHa pecypca NpPeKo ApPYWTBEHUX NAATGOPMMU: CANKE M3MEHA Yy NpoCTopy,
CTPYYHM YNAHLM, NPUPYYHULM U CN. pecypcum

e YHyTpawHa MOTUBALMja ...POMEHA MOYUHE 00 HAC CAMUX... MOPAMO O0d UMAMO
wesvy 0a Hanpedyjemo, 0a udemo dasbe, 0a y4umMo jeOHe 00 Opyeux U Hajsuwe, 0a
CmasHo npeucnumyjemo ce8ojy npakxcy, 0a cCMasaHO aHAAU3UPAMO wma je 00bpo, wma
Huje , 0a mexumo Ka 6osbem. BaxkHo je npoayb/bmBakbe 3HaUYEHa, BaXKHO je Aa vyyjemo
jeaHn apyre, BaXKHO je Aa 6byaemo noaprKaHu, anu K/byd je n y IM4HOj MOTUBaLMUju.
Kod Hac sacnumaya je HeKaKo HajeaxcHuje, 0a UMamo ¢ Kum 0a pa3meHuUmMo, 0a Hac
HeKo 4yje, 0a HAc NoOpxU U 0a HEKAKo He 00bujamo ca cmpaHe cueHasne Koju Hac
2ypajy y Heke npouyece He2o 0a padumo Ha cebu u 0a 3HaMO 3auimo cmo y epmuhy u
3aWmo je 8axHo 0a je my 0o06po deyu, Hama, pooumesrouma

e YHanpep, CTPyKTyMpaHa AUCKYCUja, OKBUPHM CLEHapMo Kako he pasmeHa ga vu3rneaa
Aa TO He byge CnNoHTaHa pasmeHa; geduHUcakba LWTa je yiora mogepatopa Mau
daumnnuTaTopa.

e YcnocraB/beHa KynTypa pedieKCMBHE nNpaKce

Kada ceu npakmuyapu pasymejy cepxy XopusoHmMasHe pasmeHe U KOAUKO je mo 3Ha4YajHoO
30 HUX08 NPOoghecuoHanHU pa3eoj u yHanpehusare Keaaumema eacnumHo ob6pa3osHoe
pada, oHOa cy MOMUBUCAHU U 0a Yy mMoMe y4yecmayjy Ha Keaaumema Ha4uH u 0a rnpase
mpaHcgep. Cee 00K je mo HamemHymo u 00K je MomusucaHo 3bpajarem 60008a U camu
3Hame 0a ce oHOA MO Npemaeapa 3anpPaso y Heky hopmy. 'y mom cMucny jako je 8amcHa
yn102a MoOepamopa, 8aXHO je 0a ce y OK8Upy ycmaHose pas3suja Kyamypa pasmMeHe,
00HOCHO 0a je e8uldseusocm jedHa 00 8psI0 BAXHUX 8pedHOCMU y Hawem paoy
npogpecuoHasnHoMm, 0a He wupum 3602 4eza, mo ceu 3Hame, aau 0a NPOCMo Mo

ucmakHemo u 0a ce mume 6asumo y HQwum ycmaHoeama.

e VY3ajamHa noApluKa Kpo3 OB/lafaBakbe BelTUHamMa nonyT Kopuwhera ANUrmTanHmx
anata
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Mopen HaBeAEeHOT, YYECHULM UCTUYY U BaXKHOCT OTBOPEHOCTM 3a NPOMEHE, a/iv U OC/Nakbatbe
Ha COncTBeHe cHare. To He UCK/bydyje NOAPLIKY Ca CTPaHe, a/in je BaXKHO MMaTK CBECT O TOMe
[la Cy CamM BaCnmTauM M UCTPAXKMBAUM U aKTEPU MPOMEHE.

Mocmojarbe noseperba U MOMUBUCAHOCM C8UX Oa Ce yKrby4e, aau u 0a ce obezbedu
KOHMUHyumem y npoyecy rnpomMeHa, y3 nowmosare AUYHUX Kapakmepucmuka u
KomMnemeHuyuja eacnumaya 0a npoyec meye HUX08UM MeMITOM.

MY Mnasu yynepak, Tuten

YyecHUUM HaBOAE Aa Kao NPOMEHe Y NMPaKCcU CTPYYHOr ycaBpLUaBakba 3aMaxajy:

e Behy OTBOPEHOCT, MCKPEHOCT M CMPEeMHOCT Aa ce oTBapa Awjanor, Aa ce 6es
yCTpy4yaBahba NOCTaB/bajy NUTajy, U3pase HegoymuLe, 06pasioxKe IMYHA MULL/bEHA;
Kynmypa y3ajamHoe nowmoearsa, npuxeamarsa, mehycobHe noopuwike u ynpaso y
moj ammocgepu oHOa Moxemo 0a npeucnumyjemo 0a Hewmo MeHamo, 0d UMAMO
¢n10600y 0a u3HecemMo HeKe caoje duneme, nomeuwikohe da pasmucaumo (MY 3emyH);

e (CxBaTatbe 3Hayaja CTPy4YHOr ycaBpluaBakba, @ HE CaMO 33a40BO/baBakbe oapeheHe
dopme 1 npuKyn/barbe 60a0Ba

M3awnu cMo U3 OK8UPa CMPYYHUX Op2aHa, y 200uWHeM raaHy je npedsuheHo Oa ce y
CBAKOj PAOHOj jeQUHUUU nemHaecmooOHe8Ho 00pHasdjy MUHU CaCMAHUU HA Kojuma he
Kosneze pasmerbusamu wma je mo wmo je buna KapakmepucmuKa paoa y npemxoo0Hom
nepuody, basumu ce oopeheHUM memama u OUcKycujama, a maxkohe u subep epyna Koja
HaM je 3a 8peme OHO2 8aHPeOHO2 CMaHba CAYHUAA 3a Pa0d, d KACHUje Kao udeasiHo Mecmo
3a pasmMeHy Ha Kojoj eacnuma4vu nocmassbajy ceoje u uoeje u UcKkycmea u omeapajy ce
duckycuje mako 0a Ham ce wupe mo2yhHocmu.

e Buwe ce AWCKyTyje O Npouecnma, Matbe Habpaja WTa, a BULIE TOBOPU O TOME KaKo,
3aWTO M LWTa MMaMO Kao edeKaT, O4HOCHO 3alITO M WTa M3 OBe CUTyauuje, Te
KOHKpPETHE pPa3sMeHe MOXKe Aa Ce Hayuyu. ..UMAMO OHaj /aHAU, NAAHUPaHe Mna
ucripobasare y Npakcu rna oHOa ysudu u meK mada CMO HANPAsuau KOMsaemHy
npuyy. OunTyje ce Kpo3:

O KPWUTMYKM O4HOC M Npema Apyruma n npema cebu

O camonoy3gare n An4Ho ocsewhnBarbe 32 06aB/bakbe CONCTBEHE MpaKCce,

O KpeaTMBHOCT - 0a 8UOU 0a a1u je mo mo, 0a 8UOU KAKO 0eya peazyjy Ha jedHo,
dpyzo, mpehe wmo um ce noHyou

® MOPacT YHYTpaLWHE Y OAHOCY Ha CNOJ/ballkby MOTUBALM)Y - MOKPEHYNA HAC je #erba 0a
bydemo b6osbu, 0a npobamo Hewmo Hoso. OHO WMO HAC je MOKPeEHYOo je buna Hawa
Herva 0a Hanpedyjemo (MY, Kutuwre)
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YyecHMLe Harnawagajy M Ba*KHOCT OCHAXKMBakba BELWTUHA Koje AOoNpUHOCe Aa Ce He caropu,
[la ce ycrnewHo npesasuhy cTpecHe cutyaumje, Koje Cy HEMMHOBHE KaZa ce U31a3u U3 ,,30He
Komdopa“ 1 AoHOCe oa/lyKe O MPOMEHU YCcTa/beHUX obpasaua y npaKkcu.

Kao gobap HauMH ga ce moAcTakHe npouec npomeHe, ydyecHuue noacehajy Ha akuUMOHO
NCTParXkMBakbe Koje npyxa moeyhHocm, 0a y jeOHom objekmy y jeOHom epmuhy, nood jeOHUM
Kpogom ceu yyecmayjy, 0a cau byoy yKrby4eHU U 0a c8aKO Moxce 0a 0a ceoj 00rnpuHoc u 0a
cea4quju donpuHoc byde npeno3Ham. Anun n cTygmjcke noceTta, NONYT OHUX y OKBUPY Epasmyc
NyC NPOjeKTa, Kao npaBe NPUINKe Aa ce NOTNYyHO 3aPOHU Yy Heyujy Mpaxkcy v 3aucta oceTtu
KaKo jegHa MpeALKo/iCKa YCTaHOBA Yy MOTNYHOCTM YHKUMOHULLIE Y CBUM CEerMeHTMMA.
BaHpedHo 006pa npuauka 3a yyere U 3aucma ce MoKa3as0 Kao 8ps0 bUMHa UHUYUjaaHA
Kanucsa 3a npomeHy y NpaKkcu U jeOHo K8asnumemHo u 6p30 y4yerse.

To noctaB/ba NuTare mM3bopa OHMX ca Kojuma yuymmo 3ajegHo. CapagHuua MY ,Bykuua
MuTtposuh“ u3s Jleckosua Hasoau npumep MMIPEC npojekTa 3 Be3aHor 3a jauarbe KanauuTeta
33 camoBpegHoBakbLe.

Cyzecmuja je 6una 0a mo 6ydy cnu4yHe ycmaHose no Kanayumemy, eeauduHu. Cee cy oHe
cneyuguyHe, anu 0a UMajy suule CAUYHUX Cmeapu Hez2o pasau4umux. ¥ mo je MeHuU ucmo
jedHo jako 00b6po ucKycmeo u ja bux mo npenopy4usaa morsao, 0a Kad pasmullisbamo y
OKBUPY HAWUX ycmaHosea, Kaod ynapyjemo objekme. TexHU4YKku ob6u4yHo mane ynyhyjemo Ha
sesiuKe, aau ako je moayhe monna npenopyka 0a ce ynapyjy uau 0a ce uée Ha cmyoOujcKo
nymosarwe He y HeKu objekam Koju je ¢hacyuuHaHmaH, OusaH, cynep ycrnewaH, na hemo
mamo sudemu cjajHy npakxcy. Hehy ja umamu mHozo sajoe wmo hy sudemu Pehy Emunujy,
camo hy ce pazbonemu wmo He moay Hewmo 00 moeaa. Anu, KO 00eM y HeKy CAUYHY
ycmaHosy y Cpbuju Koja uma cau4He Kanayumeme, CAUYHY 2pA0CKY CMPYKMypy, CAUYHY
coyujanHy KaumMy KO/AUKO MO/UKO OHOA suwe moey, naKkwe hy ce udeHmuguxkosamu,
naKwe hemo pasmerusamu, reyou UMajy caudHe npobaeme. Heko Ko je 08a Kopaka ucrnpeod
MeHe, a He wecm. Heko 00 Koz cmeapHoO Moy 0a y4yum, 0a 8UOUM MAKAP KAKO ce HOCU C
npobaemuma, a 8epo8AMHO jouwl Huje HU cee casaadao. Y mom cmucay mpeba eooumu
pPa4yHa, jaKo 8axcaH npeodycs108 3a XOPU30HMAHO yYyere je 0a MO HUKAKO He 6yde 0a mu
KOju M@s10 3HOMO UOemMo KOO OHUX WMO MHOR20 3Hdjy, He2o 0a ce mo mako opaaHusyje 0a
mo 6yde paszmeHa usmehy nNpakmuyapa Koju cy Ha UcCmom 3a0amkKy camo Cy Ha HeKUM
may4ykama, HeKuU cy Nowisu €a HEeKe HUME...

YCnewHOCT XOPM30HTAZIHOT Y4etrba 3aBUCK U o4 n3bopa Tema, OAHOCHO 04, MUHOBAaTUBHOCTU U
aKTYe/IHOCTW, aIM U Aa /I je y CKNaZy Ca OHUM LUTO MU CMO 0c8ecmusu Koo cebe 0a yeaumo
0a yHarnpedumo u 0a Hewmo HO80 HAYy4YUMO.

3 NpojekaT YHanpehusarbe npeLKoNCKOr BacnuTaka 1 obpasosarba y Cpbuju (MMMPEC) 3ajegHnYkM je
npojekaT MMHUCTapcTBa NPOCBETE, HayKe N TEXHOJIOWKOr pa3Boja Penybanke Cpbuje n EBponcke yHuje (2011-
2014.)
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Uctpaxkusauko nutamwe 2: Koju npegycnosu nogp:kasajy ycnewuaH npouec
XOPU3OHTA/IHOT yYeHa Ha HUBOY YcTaHoBe U uamely ycraHoBsa?

OKBMpHa NUTama:

e Ha Koju HauMH y BaLWIOj YyCTaHOBU
NnoAcTMyeTe NoBeper-e TOKOM
KPUTUYKOT NPOMMULL/bakba NpaKce?

e KaKo Ha HMBOY YCTAaHOBE pa3BujaTe

ous grupa 01062021

BELWITMHE AaBatba KOHCTPYKTUBHE
nospaTtHe MHdopMaLMje, Ha KOju HaYUH?

e KaKo nocTuKeTe fa ce KOHCTPYKTMBHA NOBPaTHA MHPOpPMaLMje He NpeTBopu y
KPUTUKY U HE Yyje Kao KpUTMU3EepCTBO?

e Kako nocTtmkeTe Aa ce Npe3eHTOBakbe MHCMUPATUBHE NPAKCe ca Pa3MEHOM U
ANCKYCMjOM He cBeZie Ha NoxXBay W annaygupare, 6e3 n3Howera aprymeHara.

e (Ca Kojum OTMOpPMMa CTE Ce CyodaBa/in y pasBujarby camopedsiekcuje, pedaekcuje,
KONermjanHe pasmeHe TOKOM XOPWU3OHTAJIHOT Y4eHa M MPOMEHE MpPaKce BaCnMUTHO
06pa3oBHOr paga y Bawoj ycTaHOBM? Kako cTe U3Hanasuam pewersa? Koja cy ce
NMoKa3a/sia Kao HajaeloTBOPHKja?

e Oppacnu yye Ha pasnnumnTe HauMHe, NPOMeHa HEKOME Npuja, HeKora , yrporkasa“,
ann yBekK je cTpecHa. Kako ce mehycobHo noaprkaBaTe TOKOM XOPU3OHTA/IHOT yYeHba
M NpOMeHe NpakKce, KaKo MoKa3yjeTe yBaXKaBate 3a UHANBUAYaNHE pa3nuKke mehy
3anocneHmma’?

e Ha Koje HauMHe ynpas/baTe NPOMeHaMa Ha HUBOY CBOj€e yCcTaHoBE?

e [la v nmate TEMATCKE rpyne 3a XOPU3OHTANHO yYere, 3ajeAHMULE Y4EHA Y CBOjOj
yCTaHOBM? KaKo cTe nx opopmMuau, ca KojUM UU/bEM U KaKO QYHKLIMOHULY?

MoBepere je, Nnpema peunma yyecHUUa, BUTHA KapuKa Koja nodpiasa u3aa3aK U3 30He
KoM@opa U npenasak y ucmpaxueayky 30HY U 30HY YMo3HA8AHA €A MOMeHUUjaaHum
docmueHyhuma u mo2yhHocmuma. 3a npouec NpoMeHa, NoTpebHo je Aa Bepyjemo jeaHu y
Aipyre, a noBepeme je BoAW/ba 33 HanpeaoBatbe U NpodecnoHanHM pacT 1 paseoj. Y TaKBOj
atmocdepu, BacnmTaum cy OTBOPEHM Aa NPUYajy O CBOM IMYHOM NpoLiecy TpaHchopmaumje u
npuxBaTakby MPOMEHe Kao HEeMMHOBHOCTM. AKO Ce Heryje nmoBe3aHOCT, PaBHOMPaBHOCT,
y33jaMHOCT ga CBM 3aje4HO Aenyjemo, oHZa he M XOpPWU30HTa/NHO yyere MmaTtn edekat u
Buaehe ce npaBu HKUXOB 3HaYaj.

AKO cy NuTaka Koja noctaB/baMo cebu Kao npodecroHanLMma yCMepeHa Ha pasymeBatbe
cMmuUCNa u cBpxe, beHedmMTa Koje NpomeHa AOHOCK, OTNOPU Ce CMakbyjy, Maga He cieam HYXKHO
[1a, Kao LUTO MMa OHUX KOju Cy NOKpeTaun, Hehe BUTUM M OHUX KOju Cy y OTnopy.

MoBeperbe ce NOACTUYE M MOLITOBakbeM MpUHLMMNA A0OPOBO/LHOCTU Y Ae/bely MpaKCe,
Kopuwherwem MHCTPyMeHaTa 3a 06jeKTMBHY NPOoLEeHY, anu Npe cBera Na1aHMPamo Bpeme A4a
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pa3roBapamo o oceharbMma M Hegoymmuama M noTewkohama Kpo3 Koje CMO JIMYHO
Npoiia3naun y npouecy NpoMeHa Kako BUCMO Nogp»Kan OHE KOju ce TPEHYTHO Hana3e Yy TaKBoj
cnTyaumjn.

CnpemMHOCT ga yuMmo jeaHu of Apyrux nokpehe n Ha NocTaB/bakbe NMUTakba U Ha TPAXKeHe
0A4roBopa, a PagoCcT OTKPUBAHbA je NoACTMLAj Aa OTBAapPamMO HOBaA.

Ba)kHO je M pasmuw/baTM O MOBEP/bMBOCTU pPa3MeHe, NMa HaBoAe A Cy Ha NOYeTKy
NOTNMUCMBA/IM CarnacHOCT O TOMe Aa pPa3MeHa OCTaHe Ha HMBOY OHUX KOju cy TOr gaHa bunu
yK/byyeHu. Caga To BMLIE HUje NOTPebHO, anu je y MoYeTKy CBMMa 3Hauuno.

Kako 6u ce cmarbuau ommnopu npomeHu, bUMHo je u 0a nowmyjemo pasaudyume cmuso08e
yuerba. Heku eone da sude, HeKo o0e y Opyay yCmaHo8y Koja je Hewmo ypaousna, suou u
mo ea cmumynuuwe. Heko 8oau 6a mo cmyoOuo3HO Mas0 Yuma, pasmuwised. Heko eonu da
2a HeKo 8o0u, 0a byde ca Hekum Ko he 0a 8yye, a oH he 3a kuM. HeKo je cne0beHuUK, HEKO
je eoha. Cad npuyamo o mome 0a y ycmaHoeu mpeba paszeosapamu O mome u
pasmuwiseamu  0a sbyou pasau4yumo yde u 04 pasaudumum memmnom y4ye. Koo
XOPU3OHMAsIHORZ y4ersad je jaKO 8aXHO 0d 3HaAMO 0a He MoXeMo c8u jeOHako. Kao wmo ce
y Npakcu u'y pady ca 0eyom oc/aamMo Ha nepcriekmusy 0eue, maxko HeKaKko 0a rnocejemo,
30CHYjeMO my Kyamypy caenedaeara U3 rnepcriekmuse ceux akmepa, yKksmyvyjyhu u
pooumerve.

ny ,,Byknua Mutposuh®, Jleckosal,

Ann Tpeba MMaTK CBECT U O TOMe [a HeAoCTaje NoBe3uBakbe M KOHTUHYUTETa, HeaocTaje
KynTypa npaherba, LOKYMEHTOBaka, eBasnyaumje. Yecto ce HeKe CTBapu ogpasze, 3aBplue,
Hanuwe M3BewWTaj U Kpaj. CeaKu npojekam y Kome cmo ce nem nyma epahanu, Koju uma
KOHMUHyumem, pegaeKkcujy, cmasaHy eeasnyayujy u naaHuUpare Ha 0CHO8y moead, UmMao je
egpekme.

MojaBno ce, HEMWUHOBHO M NWUTakbe CTPaAXa OA rPeLlKe, 04, A0XKMB/bAja CTUAA U KPUBULLE aKO
Ce HelTOo He 3Ha, WTO MoXKe A3 byae omeTajyhu dakTop NpoucTeKao u3, U Aasbe NPUCyTHe
KYNType ouermnBakba.

JedHa 00 mema Kojuma ce 6asum ca sacnuMa4YyumMa jecme npesasusnaxeHe cmpaxa oo
2pewkKe u moa ckpusara npobsema, HaAPO4YUMO, ja caM CMPYYHU CapaOHUK u ako hy ja
cada 0osa3umu U3 Heke ynoze 0a KOHMposauwem, a 0a OHU 00 MeHe cakpujy npobaeme,
OHOa yabe nocmojum. Hehemo Huwma ypadumu 3ajedHo 6e3 moe a npuopu nosepera
jeOHux y dpyze. [akne, ako Hewmo HUCMO 3HA/U Us1U GKO CMO Hewmo nozpewHo ypaouu,
xajoe 0a sUOUMO WMA U3 Mo2a MoxemMo 0a Hay4umo. AKO Hacmyrnamo ca mum cmasom
ceejeOHO U3 Koje nosuyuje, 0a AU U3 ro3uyuje sacnumaya, pyKosoouoyd, cmpy4Ho2
capadHuka, edykamopa, busno Koaa, rocmoje waHce 0a my epcmy ommnopa Maxkap
deanumu4yHo 3ao0buhemo unu moxucda nomnyHo npesasuhemo...... Kao u xusomte
npobnaeme, ceaku npobsaem Koju ycriem 0a npexcusum je 3anpaso buo npuauKka 3a yyerse.
3Hamo 0a cy Kpu3e 3anpaso WaHce 3a pa3eoj. [pewkKe Kao npuauKka 3d yyere.

ny ,Yykapuua®“, beorpag
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Kapa je y nuTarby KOHCTPYKTUBHA NOBpaTHa uHpopmMaLmja, y4ecHuMLe Cy UCTaKAe Aa je jaKo
BaXKHa y/iora CTPyYHMX CapaZHMKa, C jegHe CTpaHe Kao NoApLUIKA Y pa3Bujatby CaMe BeLUTUHE,
anu 1M Kao mogen BacnuTaumma. Mpucehajyhu ce conctBeHor no4yeTka GaB/berba OBUM
nUTakbem, NPeno3Hajy Aa je jako TewWwKo Aa YoBeK byae M UCKPeH M Aa Karke AUMPEKTHO, Aa
KarKke jaBHO.

OHO wmo mo2y 0a ucmaxkHeMm je 0a Cy Kose2UHUUe Koje UMAjy jaKo u3paiceHe me
KomnemeHyuje, 0a 3Hajy 0a Kopucme cee me asname, busne me Koje cy nomazasne
KoneauHUyama Kojuma mo caabuje ude. Anu je eaxHo 0a ce 606po no3Hajemo u 0a jeOHU
KOO Opyeux nperio3Hajemo jake u cnabe cmpaHe, KGKO GUucMo moeau y3ajamHo 0a ce
noopxasamo. [la nowmyjemo MakCumMasaHO mo 0d C8AKO UMA HeKU €80j memMro u 6UmHo

je uhu Hanped na ma KoAUKO MasauM Kopayuma, aau camo Hamnpeo.

McTuuy ga cy um 0bMyYHO cobHe KonermHuue ca Kojuma gene pagHu npoctop Hajbosbu
KPUTMYKU NpujaTesbm.

Jako je eaxcHo 0a 3Hamo 0a 0amo rnospamuy uHgopmayujy u 0a je npumumo. Hekao, Ha
noyemexy cmo busau camo Ha bpaeo u Ha manware a cad eeh me nospamde UuHgopmauyuje

Cy Hez0e MH020 KOHCMpPYKmusHuje.
ny ,Monetapay”, Ouaumn
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UcTpaxkueauko nutare 3: Koju 061Mum Xopu3oHTaZIHOr yuyeHa Ce NpoLewyjy Kao
MHOBATUBHU Y LW/bY YHanpehuBarba npodecMoHaiHUX KoMNeTeHuMja U NOKpeTaka
npomeHe y npakcu?

OKBMpHa NUTama:

e OnuwwuTe jegaH NpuUMep Koju OCAMKaBa
yCnewaH HaYMH XOPN30HTa/IHE Pa3MeHe Koje
npeaysnma Balla yCTaHOBa.

e llIta mmcanTe, 3aITO je TO 6M/I0 YCNELWHO?

e [lIta je nocebHO AONpUHENO YCNELIHOCTU?

e Koje ycnoBe Tpeba 06e36eanTn Kako 6 ce ocurypana ycrneliHa Xopu3oHTaHa
pasmeHa?

e Llita 6ucte M34BOjMIM KO NPEMNOPYKE 3@ YCNELHY XOPU3OHTA/IHY pasmeHy?

YyecHuue cy aoctaBuie y nucaHoj Gopmu NnpumMepe MHOBATUBHE M MHCMUPATUMBHE NpaKce
XOPU30HTA/IHE pPa3MeHe y CBOjUM yCcTaHoBama. M3aBajamo ABe Koje cy NOKPeHyAn NPOMEeHyY
y NpaKcK, jeaaH Ha HMBOY OKpyra, APYrv Ha HUBOY NpPeALLIKO/ICKe YCTaHOBE:

o ,bep3a paameHe” - MHTEH3MBHA XOPM30HTa/IHA Pa3MeHa pa3BMjaHa OKO TPU FoAnHe
3ajeHO Ca LWKONCKOM YNPaBoOM M yCTaHOBama Ha HMBOY CpemcKor oKpyra.

Umanu cmo jeOHy mabeny 20e je ceako ucmaxkao wma 6u xeneo 0a y4yu 00 Opyaux, Kojy
obsacm, Koju ceemeHm padd, a wma opyauma Hyou.

ny ,Pagoct”, Hosu BaHoBsuuM

e [laH 3a pasmeHy uaeja - NpeseHToBake NPUMepa M3 Npakce Ha Pas3nynTe Teme, Kao
NOBOZ 33 AUCKYCUjy M 3aje4HUYKO MPOMULL/bAHLE.

Hajuewhe moKkom sukeHOa ce nps8o oKynumo u nozabasumo mume 0a Heke
HajycrnewHuje unu HajpenpeseHMamusHuje npumepe paspadumo u mo je, He 3amepume
MU 30 mepMUH aau He Mmo2y 0a ce cemum HeKke bosbe peyu, U mo je Ha HeKU HaYuH
nocmasna cmeap npecmuica. JeOHoCmagHo C8U NAAHUPAjY, C8U Hcene 0a ce mamo rnojase,
0a cacnywajy cee wma umajy 0a Kaxcy Koanez2uHuuye u Koneze, anu makohe cmampajy
HEeKOM 8pCMoOM NMPogecuoHanHe camuc@aKyuje u UYHO2 YCcrexa ako cy U camu
npunpemusnu Hewmo wmo moxce 0a byde dobap npumep Koju he uznazamu... He ca
udejom 0a npasumo Hewmo wmo he uzazsamu anaay3se Hezo 0a 3aucma byde nNpuauKa
da moxcemo 0a npoduckymyjemo u 0a uzahemo u3 me pasmeHe bo2amuju 3a HeKa
odpeheHa 3HaH-Q.

ny ,Yykapuua“, beorpag
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Ha nuTame KaKo 3Hajy Aa je HeKa XOpWU30HTa/IHa pasmeHa 6uia ycnelHa, yyecHuue $Gokyc
rpynHe auckycmje Hasoge cnegehe:

e [lpoueHa yYeCHMKa XOPU3OHTaJIHE Pa3sMeHe Koja roBopu o ToOMe Aa je 61Uno KopucHo,
[a je CBaKOo NpoHallao HewWTo 3a cebe, anu 1 Aa MOXKe Aa Uae CBOjUM TEMIMOM;

e Kapga pesyntmpa ngejama Kako jegHu gpyre mory nogp»aTu y HacTojakby Aa 0Bnagajy
HEKOM BELWTWUHOM, MOKPEeHy MNpomMeHy, ucnpobajy HewTo HOBO WAM MNOKpeHe
3ajeHUYKO NNaHMparbe (NPojeKTa, NPOMEHE Yy OKpYKemy, Kopuwhere AUTUMTANHUX
anatawucn.).

Anun 1, KaKo peye jegHa o4, y4ecHUUa, Ka0a HUKO He numa KOAUKO camu Cmpy4YyHoR2
ycaspuwiasarba ce 0obuja.

[a 6u ce 06e3begmnna ycnewHa XopM30oHTaIHa pa3meHa NoTpebHo je Aa NocToju:

e nobpa KomyHMKauuja mely 3anocneHuma, jep o4 Tora 3aBMcKM Kako he 6uUTK
npuxeaheHa KPUTUKA UK CYrecTuja;

® 3ajeAHWYKa NpoLEeHa NPUOPUTETA U aKTYE/IHOT TPEHYTKA Kada HELWTO MOXKe Aa ce
NPOMEHMW, MHOBUPA;

e 06p0 OCMULL/bEHA CTPYKTYPa XOPM3OHTa/IHE Pa3MEHE, LWTa Ca4a TayHO PaanmMo, LT
xoheMo TayHO fAa NOCTUTHEMO M Ha KOjU HAUYMH MOMKEMO a3 PasMEHUMO.
NcTtoBpemeHo noTpebHa je npunpema moaepaTopa, aAn MU yyecHUKa. M oHaj Ko
041331 Ha XOPU3OHTaIHY pasMeHy Mopa Aa byae GoKycmnpaH 3aLwTo je Ty;

e OTBOPEHOCT Aa ce pasroBapa 0 TOMe wWTa cy bune Tewkohe 1 Kako cy npesasuheHe.

Moja npenopyka jecme 0a ce ysexk nohe 00 oHoz2 wma je 6uno mewko U Koju cy bunu
Kopayu y pewasary npobaema u 0a ce mu Kopayu CmeapHoO U peasaHo usaucmajy, 0a ce
rpu4ya omeopeHo 0 Mome WmMa Mog2y ja, Wma Moxce HeKo Opyau, Wma MOXEeMO MUMCKU U
0a ce ys102e HaG HUBOY MUMA CMBAPHO NpoghecuoHasnHo oodpede u 0a ceako 0obuje HeKo
ceoje 3a0yxcerbe Ha 0CHO8Y AUYHUX MO2yhHOCMU U AUYHUX NTomeHyujana u 0a ce cmeapHo
HUKO my He ocemu y2poxeHUM 0a HUKO He cxeamu Kao obase3y, He2o 0a jeOHOCMA8sHO cae
ude y Kopucm u y cycpem HeKUM no3umueHUM UCXOOUMA Ha Kpajy.

ny , bynuhn“, 3ajevap

e y3ajamHa nogpluKa 1 oxpabpusarse, NpUxBaTakbe Aa HUKO HEMA rOTOB PELLENnT, anu v
[la ce He 6eXKu o4 NPpoMeHEe...

Mu yecmo umamo npesesnuKa OYeKUBAHA UAU OCMAB/LAMO CAMU cebu Heke B8UCOKe
cmaHoapde, 3Ha4yu 0a mpeba da ypadumo Hewimo wmo he bumu caspuweHo u Wmo suue
Hehe umamu u mprnemu npomeHe. Kad ce bydemo ocsecmuau 0a y cmeapu cmMo Yeo
wusom y yuyery, 0a hemo ce cmasnHo yyumu u mewamu, 0a je dobpo npobamu u
nokywamu, 0a ce He ocehamo siouwie aKko mMoxoa HUCMO ypaodunau 0obpo, anu cmo ysudenu
0a moxceMo 0a MeHAMO, MO je 8aHHO.

ny ,Hapa Haymosuh®, Kparyjesay,
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e YHanpehuBarbe BELWTNHA aCEPTUBHE KOMYHUKaLMje N NPUXBATaHe KPUTUKE Kao
NPUINKe 3a y4etoe.

MeHu je 6uno cmpawHo Kad cam 4yaa rnpeu nym 0a HeWmo Ha 4Yemy CcaMm ja mMosUuKo
paduaa u mpyounaa ce, 0a je HeKo, cad U3 0802 yasd KaMeM, CU2ypHO KomremeHmHuje
Moxce 0a npoueHu, pekao 0a 6u my mpebasno Hewmo npomeHUmMuU. Ja cam ynaoxcuna u
mpyo u speme U MUcauUAa cam 0d 3HaGM, MewKo je mo npuxeamumu. A oHOa je jow mexce
QKO y KOosleKmusy rnocmoje, He mo je3epo Koje npemrnocmassbdmo 0 KoMe 2080pume, 0d
je mo Hekonuko ocoba, u mo je 00bpo y eenukKum Kosekmusuma. Kada cme Hocunay
poMeHe y HeKOM MasaomM Konekmugy mo byoy jedaH 0o 08a yoseka u sepyjme mu 0d je
jako mewko. Yonuwme ce ocehame u Ka0 Kaxceme c80je MUli/beHe U Kad ocmamak
KosleKmuea Huje oceecmuo 0a je mo dobpoHamepHo. To je npomMeHa u camum Mmum HOCU
MPOMeHY, mo MakKo ude U mewko cme npuxeaheHu jep umame HeKke Hose udeje, dpyau
HUcy jow HU cmueau 0o moea 0a pasymejy o Yemy ce padu a eu eeh sudume Hezoe,
umame 8U3Ujy Heye2a KaKo bumo moz2s10, u OHOKO 6 dg/ mo

e v

CB8AKAKO KOoMeHmapucaHo. E cad, mu @

CMO mo OOHeKsae npesasuwu
yrnpaso Ha maj Ha4yuH, xajoe oa
nokywajy opyau, xajoe 0a npobame.
ny ,AecaHka Makcumosuh®,

Bokyc rpyna 03062021

Kutnwre
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3AR/bYHUM N TIPEMNOPYKE

Ha ocHoBy pesynTtata AobujeHUX KpO3 UCTparkMBakbe MpaKce MPeaLKO/ICKMX YCTaHOBa M
notpeba NpakTMYyapa y OpraHM30Bakby CTPYYHOr ycaBpluaBakba Yy YCTaHOBW, U34BOjEHU Cy
K/bYYHU 3aK/bydlM W TMpPEnopyke ycMepeHe Ha yHanpehusarbe CTanHOr CTpPy4HOr
ycaBpluaBatba Koje ce crnpoBogM MNo oaobpeHMm nporpammma obyKa M yHanpehusame
CTPyYHOr ycaBpllaBaka Koje npeay3nMma npesllkosicka yCTaHOBa, Kako 61 ce AonpuHeno
epuKacHmjem TpaHchepy 3Hakba M BELUTUHA M NoApP*Kaaa MPOMEHe NpaKce y CKaaay ca HOBUM
ocHoBama [BO.

CTa/HO CTPYYHO ycaBpluaBakba Koje ce cnpoBoau nNo oa06peHMM nporpamuma
obykKa

OBe npenopyke cy HamerbeHe MIMHTP u 3YOB y uwmy yHanpehuBarba CTpy4YHOr
ycaBpLUaBatba Koje ce cnpoBogu No of4obpeHnm nporpammma obyKa y CKnagy ca 3axTeBnuma
npaKkce u notpebama npakTMyapa, 04HOCHO Kako Bu ce npesLlKo/ICKe YyCTaHOBE noaprKane y
npouecy TpaHchopmaLmje npakce.

+ 360r cneudUUYHOCTM cUCTEMa NPE/LIKONCKOr BacnuTarba M 06pa3oBatba U TPEHYTHO
aKTyenHuXx pedOpMCKMUX npoueca, pPasmoTputM MoryhHocTM Kako pa ce mehy
nporpammMma CTPYYHOr ycaBpluaBarba KOju ce CnpoBoAe No ogobpeHUuM nporpamuma
obyKa Hahy u cnepehe Teme:

e nporpamu 3a yHanpehusarbe BelwTMHA Koje he omoryhutn epurKacHnju TpaHcohep
3Hakba HAaKOH 0bykKa M noTnomohu PyHKLMOHMCaHe NPOPECMOHANHUX 3ajeAHMNLA
yyera, Kao WTo cy pedieKcMBHa MNpaKkca, AaBaktbe KOHCTPYKTUBHE MNOBpPaTHE
MHPOPMaUMje, pasyMeBatbe y/0re U 3Havaja ,,KPUTUYKOT NpujaTesba”, anaepcTso,
npeBasuniaxere cTpeca u cn.,

e nporpamu obyke 3a daumnuTaumjy npoueca y OKBUPY MNpPOPecMoHaNHUX
3ajegHuMLA yyYerba, KAao M 33 OCHAXKMBakbe KOOPAMHATOPA XOPU3OHTANHMUX 0OYKa
yCcrnocTaB/beHnx Ha HmBoy [1Y;

+ [pa8uUAHUKOM O CMAAHOM CMPYYHOM YyCcaspwasawy U Hanpeodosarby y 380HaA
HOCMQaBHUKAG, 8acCNUMA4Yad U CMPYYHUX CApPAOHUKA npegBuaetTm Hose 0b6nuke
peanusaumje nporpama obyKa, Ay)Ke BPEMEHCKO Tpajatbe 33 KOMMIEKCHE TeMe W
yCcKnahuBarbe [OKYMeHTaumja 3a npouec opobpasarba, NpujaBy, M3BelTaBakbe O
peann3oBaHMM obyKama M HaumMHy 6040Bakba.

Y TomMm cmucay npeanaxemo ga ce pasmotpu cnegehe:
® Kao 06nuK npeasuaetTn Buaeo obyKke, Tj. BMAEO MaTepujan Koju obyxsata M

TEKCTya/iHe (TEOPWUjCKN OKBUP, PE3YATATU UCTPAXKMBAHA, MCKYCTBA M3 NPAKCE U CA.) U

ayamno/Buaeo 3anuce Ha ogabpaHy Temy, ca npenopykama 3a AOCTynHe pecypce. Y

npouecy ogobpasara nporpama obyke notpebHoO je npeunsHo aedMHUCATM 3axTeEBE

KOju mopajy aa byay vcnykeHu Kako bu ce obesbegmo KBanuteT BMAeO 0byKa U

yyere y4yecHMKa: HNp. Npouec camoBoheHor yyera Kpo3 NuTakba 3a NPOMULL/baHE

HaKOH ogpeheHunx uennHa, NoTKpen/bneake Npumepmnma U3 npakce u cn., moryhHoct
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YyBMAA YYeCHMKA Yy HanpeaoBatbe KPO3 YBOAHW WM M3/1a3HM TECT KAO CACTaBHU Aeo
obyKke n cn.;

® npeaBuaeT BUAEo0 obyke y KOMBMHALMjM Ca XOPU3OHTAZIHOM PAa3MEHOM Ha HuBoy MY
(nnn namehy NY) Koja ynasm y obasBesHe cate CTPYYHOr ycaBpLUaBakba, WTO 3Ha4M Aa
yyYyecHUUM 0byKe TeK HAKOH A0CTaB/bEHUX M3BELLTAja O peannsaLmju XOPU3OHTaNHe
pasmMeHe M CBaKM YYeCcHMK 0 cBoMm yyelwhy (Heka Bpcta gomaher 3agaTtka), mory aa
[06M1jy noTBpAY O cCaTMMa CTPYYHOT YCaBpLUABatba;

e omoryhutMm pa nporpamu 3a KOMMNEKCHE Teme, Koje 3axTeBajy MNpUMEHYy MU
ncnpobasarbe y Npakcu y NpoLecy oBlaZaBakba HOBUM 3HakbMMA U BELWTUHaMa, byay
KOMbuHaumMja HenocpeaHe 0byKe yXKMBO U 00yKe Ha Aa/buHy (bMno moaepucaHe nam
He moaepucaHe) W ga Tpajy AYKM BpeMeHCKM nepuoa. To npyxa moryhHocT
baKyNTeETMMA M BMLWIMM LLIKOMAaMa Aa NMOHyAe NpakTMyapMma BulemeceyHe obyke,
LITO 3axTeBa nocebHo BpeaHoBake. OMoryhutn ga nporpam obyke y Tpajarby oA,
peumMmo 6 009 meceum, byae oaobpeH y jeiHOj NpujaBu 1 Nopea BPEMEHCKOT OKBMPa
Y Kojem ce oABuja, NpeumsnpaTi gMHaMU1Ky, HNp. ABa NyTa No ABa faHa HenocpeaHe
obyKe ca OCMULW/bEHMM 3aZaLMma McnpobaBarba M NPUMEHe Yy MpPaKcK y nepunoay
namehy obyka n Tpu [0 neT Heae/ba 0byKe HA Aa/bMHY (Ha HEKOM O, cucTema 3a
ynpaB/bakbe NPOLLECMMA YYetba, HNP. MyAn).

e Omoryhuti ga jegaH nporpam obyke byae nctoepemeHo ofobpeH 3a peanmsaumjy 1
HEenocpeaHO YXMBO M HENoCpeAHO Ha Aa/bUHYy y3 MOmMoh AMrMTaNHMX anata 3a
KOHbepeHLMje 1 KOMyHMKaLM]jy, Y CKNady ca OKOHOCTMMA, noTpebama mn pecypcmma
YYECHMKa.

e 3a obykKe Koje ce ocTBapyjy Ha Aa/bMHy (HNp. y3 nomoh myana) npeasuaetv ga AaH
YKMBO MOXKe A3 Ce peanunsyje M HenocpeaHo Ha Aa/bUHY NyTEM UHTEPHETa, y CKnaay
Ca OKO/IHOCTUMa, anu M noTpebama opraHn3aTopa M y4ecHMUKa.

+ [IpasusIHUKOM O CMAHOM CMPYYHOM ycaepuiasarby U Hanpedosary y 36arba
HACMAasHUKaA, 8aCnNUMaya u Cmpy4HUX capaoHUKa y Aeny Koju ce O4HOCU HA aKTUBHOCTU
Yy OKBMPY CTPYYHOT ycaBpLuaBarbe Koje Nnpesy3rma yCTaHOBA Y OKBUPY CBOjUX Pa3BOjHUX
nnaHoBa, npeasnaet u ydewhe y npodecnoHaHUM 33je4HUL,AMA yYerba Ha HUBOY
yCTaHOBe U M3mel)y ycTaHOBa KaKo b1 ce NoAp»Kano XOPU30HTANHO yyere namehy
NPaKTUYapa y HacTojatby Aa TpaHcGOpMULLY NPaKCy Y CKNaay ca 3ano4yeTum
pedopMCKMM NpoLLecnma.

+ PepeduHucaTn npuoputeTHy obnact N1 YHanpehusarbe duaumanHux KomnemeHyuja
y4YeHUKa U HAOCMABHUKA U yrnompeba UHGPOPMayUuOHO-KOMYHUKAYUOHUX MeXHOA02Uja y
peanusayuju 06paszoeHo-eacnumMHoz npoyeca Tako aa byay:

e penosHaTh 1 3aN0C/IeHN Y NPeALLIKO/ICKOM BacnuTaky M 06pasoBatby;

e 3acTyn/beHe TeMe y Be3n CMatbetba ja3a u3melhy 3anocneHumx y npesLKkoickum
yCTaHoBamMa y chepu AUTUTaNHUX KOMMNETEeHUM]a;

e 3acTyn/beHe TeMe Be3aHe 33 CMatberbe AUIMUTAHOT ja3a Y OAHOCY Ha Aeuy U
nopoamue U3 MaprmHaan3oBaHux rpyna.
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CTpy4yHO ycaBpllaBakbe Koje npesy3vma MNpefLlKo/iCKa YCTaHOBA Y OKBUPY

CBOjMX pa3BOj NJ1aHOBA

JlokanHe camoynpase

JloKanHe camoynpaBe MMajy BakHY y/a0ry y NpPOMOBUCakby 3Hayaja paHor pas3Bsoja, Te bu

Tpebano pa noapxe w yHanpehuBarbe KBa/JMTETAa BacNUTHO 0Opas3oBHOr paga Yy

NPeaLKONCKUM YCTaHOBaMa Kpos3:

noseharbe OyleTa 3a CTPYYHO YycaBplUaBake CBMX 3anNOCNeHMX (BacnuTauda,
MeANLMHCKUX cecTapa, CapagHuKa U CTPYYHUX CapafHUKa, NefarowkKmMx acmcteHaTa
N gUpeKTopa):

obesbehumBarbe OUHAHCUjCKMX CpeacTaBa 3a OMpPemarbe YCTaHOBa AUTUMTANHOM
TEXHONOTNjOM U UHTEPHETOM;

nogpwKky uHUUMjaTMBama [1Y Koje cy ycmepeHe Ha Mobunusauumjy NnokanHe
3ajegHuue (poantessn, HBO cektop uTA.) y um/by yHanpehusama KBanuteta MBO.

MpeALWwKoNCKe ycTaHoBe

OBe npenopyke ce ogHOCe Ha NpeaLKo/ICKe YCTaHOBE Kako 6u TpaHchopmmcane npakcy y

CKNaay ca CaBpeMeHUM TEOPUjCKMM NPUCTYNMMA M 3aXTEBMMA BE3aHUM 32 UMNIEMEHTaLMjy

OcHoBa nporpama.

+

MoaplKa pasBojy npakce BpTuha Kao 3ajeAHuUE yyerba, Mopes KOHKpeTusauuje

akTMBHOCTM MY y AOMEHY NnaHupakba, peanusaunje, npahera M BpegHOBaka CTPYYHOr

yCaBpllaBatba/XOpU3OHTaNHE pa3sMeHe Tpeba [a caapXu u ytephuBarbe noapydja

KOMMNETEHTHOCTM MPaKTMYapa Y Kojuma UM je noTpebHa NogpLLKa U NAaHUpakbe CTPYYHOr

ycaBpluaBakba Koje o4rosapa Ha naeHTMouKosaHe norpebe.

+ Xopu3oHTaNHO yyere obesbehyje nosesnBare TEOPUJCKUX AOCTUTHYha M NPaKTUUHMX

MCKYCTaBa KakKo BM ce MOKpeHyna M noaprkana npomeHa y »Kes/beHom npasuy. MNopeps,

Heropare KaMme noseperba M mehycobHe noapwKke mehy 3anocneHuMma, Kojy cy

YYECHUUM UCTParkMBatba M34BOJUAIN KAo K/byyHy M 6e3 Kojux Hema capagHU4YKor u

MCKYCTBEHOrI y4€trba, 3a yCNeWwHO XOPU30OHTA/IHO y4erbe U yCnocCTtaB/bakbe I'IpOd)eCMOHaJ'IHe

3ajefHuLEe y4Yera Ha HuBoy MY, noTpebHo je:

KpenpaTtu neaarowky BU3Mjy KOjom ce geduHULLIe OYEeKMBaHA M Ke/beHa NpPoOMeHa
npakce n kbeHo yHanpehusare. Y Kpenpare Bu3nje yK/byunTn CBe 3anoc/eHe, anu u
poguTesbe, NpeacTaBHUKE JIOKANHE 3ajegHuLE, NPOCBETHE CaBETHUKE U CaBETHUKE —
CNoJbHE CapafHUKE;

nogpXatu npouec ,AenpuBaTusaumje” npakce, Koja ce ogHocu Ha moryhHocT
y3ajaMHOT MocMaTpakba NpaKkce Konera, 3aje HNYKO NAaHNPAHE U y3ajaMHY MO4PLIKY
y NpeBa3niaxery N3a30Ba, NpeBaajaBakbe CTpaxa o4 Heycnexa U MPOMEHE U Cl., Kao
M CTBapabe YCN0Ba M NPUIMKA 3a CTaZIHO KPUTUYKO Npencnutusarse/pednekcujy Ha
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npaKcy, NOCTaB/batbe K/bYYHWUX MNUTAkba W AWNEeMa, KOHCTPYKTMBHE MOBpaTHe
nHbopmauuje, 1 cn.

YCNOCTaBUTU CUCTEMA KOHTUHyMpaHor npaherwa M [AOKyYmMeHTOBara edekaTa
XOPU3OHTA/NHOT  y4yera, yHanpehuBarba npakce W nNpomeHa, Kopuwherwem
a[eKBaTHUX TEXHMKA U MHCTPYMEHaTa.

AKLMOHA MCTparkMBatba Cy MpenosHaTa Kao go06ap HauMH Oa Ce UCTOBPEMEHO
carnepasa npakca (Kako 61 npomeHa npaKkce 6una 3acHoBaHa Ha nogauuma) u
AedVHULY HAYMHM 33 A0CTU3aHbE XKesbeHe npomeHe. MoTpebHo je aa npeaLwKoicke
YyCTaHOBE y CBOjMM Pa3BOjHMM NAaHOBMMA NpeaBUAe pPeanm3aunjy UCTPaKnBatba, He
camo Kpo3 npojekte, Beh Kao penoBHY Npakcy. YKONMKO je noTpebHa AoaaTHa
noapwka obes3beautv je y capagrum ca ApYrMM NPeALlKo/ICKUM yCTaHOoBama
(xopu3oHTanHa pasmeHa Ha oBy Temy wusmehy [Y) wam nosesuBakbem ca
baKkynTeTMMA M CTPYKOBHUM LLKONaMa.

MpaKTMyapu UcTuYy aa Mm je nocebHo 3HayajHa pa3meHa M NPUINKe 33 yyere Ca
Konerama M3 Apyrux yctaHoBa. Kao Bug CTpydHOr ycaBpllaBakba OpPraHM3oBaTH
CTyAMjcKe noceTe, cacTaHKe M3melhy BacnuTaya M CTPYyYHUX capagHuKa uamehy ase
nnu suwe MY, 3aje4HNYKO NaHMPatbe NPOjeKaTa, UCTPaXKKMBatba, Kpenpare pecypca
n cn. OBe aKTMBHOCTM MOry Aa Ce peanusyjy HenoCcpeHo YXMBO, ain U NyTem
WHTEPHEeTa, NONyT NPe/LKOICKe OHANajH 3ajeaHuLe yyerba. OBO je nocebHO 3HaYajHo
3a YCTaHOBE Koje Cy Makbe No KanauMTeTMma U pecypcuma, Hemajy CTpyUHy Cayx6y, y
BaHpPeAHMM CUMTyaLMjaMa Kao LWITO je aKTyesiHa M3a3BaHa naHgemumjom Kosumg 19 u cn.

YnrbeHMLa 4a 3aM0oCieHmn y NPeawKoICKMM YyCTaHOBaMa PETKO 06jaBsbyjy CTpyyHe

YNaHKe O CBOjMM MpaKkcaMa UMMAMLMPaA 43 UM je noTpebHa AoAaTHa MOTUBALM]a 33
pasmeHy uaeja M BUA/BUBOCT C/IOMKEHOCTU NpaKce Kojy obassbajy. AupeKkTopu wu
CTpy4YHa cnykba yctaHoBe 6M Tpebano Aa npyKe CTPyYHY NOAPLUKY BacCnmUTauyMma,
MeAMLMHCKMM cecTpama y NpuKyn/bakby M 06jaB/buBatby MCKYCTaBa U3 Npakce.

Y cknapgy ca CrtpaTervjom passoja obpasoBara A0 2030. nocebHy naxmwy Tpeba
nocBeTUTU yHanpehunsamwy ANTUTANHUX KOMMNETEHLMjA BacCnMTaya, Kao MHTErpasHMm
AEeNOM KOMNETEHUM]ja KOjMMa Ce O4YeKyje Aa OBAafajy NpaktMyapu y obpasosBHOM
cuctemy 21 BeKa. AKTyesiHa cuMTyaumja nsaseaHa naHaemunjom Kosug 19, ybpsana je
npouec ynotpebe AUTMTAaNHUX TEXHOOTMjA U Y NPEALKONCKMM YCTaHOBAMa, ain U
yKa3ana Ha notpebe 3a 4OAATHOM NOAPLLUKOM KPO3:
® NpPOAKTUBHM OAHOC NPEALKONICKMX yCTaHOBa Yy 0be3behnsamy AoaaTHe nogpLike
3a onpemare U MHOPACTPYKTYPY Koja AedUHMLIE AUTUTAZIHO OKpYXKehe (Hnp.
ananumMpamem 3a goHauuje, npojekTe, nogpwky JJIC u cn. );

® nnaHupawe noxahara nporpama ob6yKa y OKBUPY CTanHOr CTPy4HOr
ycaBpllaBakba Bacnutaya M/MaM opraHM3oBatbe XOPU3OHTANIHMX PA3MEHa, Y
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Kojuma je GOKyC Ha jayarby AUIMTAIHUX KOMMETeHUMja BacnmuTaya y CBUM
noapyyjuma npodbecnoHanHor AenoBaba;

e dopmuparbe TMMa 3a NpyKartbe NoApLIKe 33 MPUMEHY AUTUTANIHE TEXHOIOTUje Ha
HuBoy Y.

C 0631pom Ha 3Ha4aj CTPYYHOr ycaBpLUaBatba Ha HUBOY YCTaHOBE 3a NPOdECMOHANHM Pa3BOj
npaKTU4apa, aan u yHanpehmneare npakce ycTaHoBe, WTO NoTBphyjy pe3yntaty cnposegeHor
MCTPa*KMBakba M MWCKyCTaBa Apyrux 3emasba, npenopyke he 6utm nonasvwTte 3a

ocmULL/baBakbe 06/1MKa M HauMHa HUXOBE peanunsauuje y Boouvy 3a yHanpehuearbe U pa3eoj
cmpyu4Hoe ycaspwasara y Y.
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