OHORhA OHIrelHOocUdox god

HdgoHeLOA [oxoroymradir A
oxedeniddedA oHRAdLD vE hUullog

3AJEOJHHYKHM YYEBEM 0O
KBAJIUTETA







3ajeJHUYKHUM YUe’eM [0 KBaJIUTETa

Bomuy 3a CTpyYHO ycaBplllaBamke y IIPENIIKOICKO]
YCTAHOBH KPO3 XOPHU30HTAIHO YUEHe

H3pgaBau

MuUHHCTapCTBO IIPOCBETE, HAyKe ¥ TEXHOJIOLIKOT passoja PC

AyTopke

Onra JlakuheBuh, MA nicuxonoruje

np Hcunopa Kopah

Munena MuxajnoBuh, MA 1icUXOJoryje

Becna 3natapoBuh, MA 1icuxornoruje

PeileH3eHT

np Bnagumup [IuaoBuh

JlexTypa

JoBana Cydortuh

Hu3ajH

MASSVision - JeneHa J1adyc I'pyjuh

2022
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Bopuu je mpunipeMibeH y OKBUPY IIOTKOMIIOHEHTe 2.2.0
YHatipehuBare cllipyuHol ycaBpuwiaBakra Upakiiuuapa

y cuctieMy tipegwkorncKkol Bacuuiiarka u 00pa3oBara
IpojexTa HHK/1y3UuBHO UpeguiKorICKO Bacuuiare u
obpasosamre (ITpojekar) Koju cripoBogU MUHHUCTApPCTBO
IIpOCBETe, HayKe B TEXHOJIOUIKOT pa3Boja y3 IIOMoh
3ajMma CBeTCcKe baHKe.

Bonowuu je xperpao eKCIIepTCKU TUM KOjH je Boauo LTHI1
- lleHTap 3a MHTEpaAKTHUBHY [Iearorvjy, a peajiu3o0BaH
je y capangB¥ ca JeZUHUIIOM 3a yIIpaB/bake [IPOjeKTOM
HHKy3uBHO UipeguwKosICKO Bacuuiliare U 00pa3oBarbe,
I'pyIioM 3a ocjioBe MpenIIKOICKOr BaCIIUTamkha

U odpasoBawma MuHUCTapCTBA IIPOCBETE, HAayKe U
TeXHOJIOMKOT pa3Boja PC u 3aBofmoM 3a yHanpehuBame
odpazoBama ¥ BacnuTama. TOKOM Kpeupama

Bopynua opraHu30BaH je KOHCYJITaTUBHH IIPOLieC ca
uyaHoBUMa PaniHe rpyrte kojy je dopmupao 3aBop 3a
yHalpehuBamwe 00pasoBama U BaclIUTamwa, a Kojy Ccy
YMHWIH IIpeNCTaBHUIIU peJIEBAHTHUX MHCTUTYILIH]a
(MHHHCTapCTBO IIPOCBETE, HAyKe U TEXHOJIOIIKOT
pasBoja PC, 3aBoz 3a yHanpehuBamwe odpasoBama

M BacCllMTama, 3aBOJ 38 BpeJHOBaKke KBaJIUTETA
odpaszoBama ¥ BacnuTama, MHCTUTYT 3a Ilefarorujy 1
aHnparorujy, dunoszodpcku pakynTeT YHUBEP3UTETA Y
Beorpany u YHUILIED).

Beorpan, 2022. ronuHe
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Boouu CTPVUYHO yVCaBpIlIlaBamke
OH 34 py y p 3AJEOJHHUYKHUM YYEEM 10O

Yy IIPEeIIKOJICKO] YCTAHOBU KBAJIMTETA
KPO3 XOPU30HTAJIHO YUEKE

LTuss ITpojekTa je yHanpehuBamwe OJOCTYITHOCTH, KBaJIUTETA U ITIPaBeJHOCTH
IIPeIIIKOJICKOT BaclluTama ¥ 0dpa3oBaka 3a CBaKo AeTe off pohema 1o 6,5 ronuHa,
HapOYHUTO 3a JIelly U3 COLIMjaTHO M eKOHOMCKH YIPOXXEHHUX OPYUITBEHHUX IpyIia.

CripoBoaU Ce KpO3 TPH KOMIIOHEHTE:!

1. YHanpehuBame OJOCTYITHOCTH IIPEIIKOIICKOT BaclluTama U 00pa3oBamna;

2. YHanpehuBame KBaTUTeTa HHKIIY3UBHOT IIPEIIITKOJICKOT BacIIuTama U odpa3oBama
3. Tlompika mely ¥ IIOPOOUITHU U3 OCETIBUBUX OPYIITBEHUX I'DyIIa.

KomnioneHnTa 2 ITpojekTa odyxBaTa aKTUBHOCTH YHjH je LWk Oa yHanpehupamwem
KBaJIMTETa CUCTEMA IIPEIIKOIICKOT BaClIMTawka U 0dpasoBama AOIIpUHece
KBaJIMTETHH]Oj IIOAPIILIH YUeky, Pa3Bojy 1 JOOPOOUTH Helle, YKIbyuyjyhu merry

M3 OCET/bUBHUX OPYIITBEHUX I'pylla. AKTUBHOCTH Cy YCMepeHe Ha: IOAPUIKY
uMIieMeHTanuju OCHOBa IIporpama yHalpehHBame npahemna 1 BpeJHOBama
IIpeAIIKOJICKOT BacIIuTama U odpa3oBama y IIH/by OOHOIIeHa O4/IyKa 3aCHOBaHHUX Ha
rnogauuma, yHanpehuBamwe CTpydHOr ycaBplllaBamwa Yy IIPeOIIKOICKUM yCTaHOBaMa,
yHanpehuBamwe IUTHTAITHUX KOMIIETEHIIH]a BacCIUTa4ya, YHaNIpehuBawe HHUIIH]aTHOT
odpasoBama BaclMTada, CTPYYHOT ycaBplllaBaka 1 Hallpe[oBamka y 3Bakha BaclluTada
Y CTPYYHHX CapalHHKa U yHallpehuBame KOMIIETEHIIH]a OHUPEeKTOpa.

Hspagu Bonmua, y OKBHPY IIPOjeKTHOT 3allaTKa y Be3H ca yHalpehuBawmeM CTPyUYHOT
ycaBpIllaBamka 3aIll0C/IEHUX Y CUCTEMY IIPEIIKOJICKOT BaclIuTama U 00pa3oBamna,
IIpeTXoOusIa je aHalKu3a ¥ IIpuKa3 Hajlaza HCTpa)kKHBamka O IpakcaMa U oTpedama
IIpaKTH4apa 3a CTpy4YHHM ycaBplllaBawmeM, Y Mel)yHapOoIHOM U HallHOHAJTHOM
KOHTEKCTY.

Buire o [TpojekTy Ha THHKY https://ecec.mpn.gov.rs/?page id=95

! VranjeSevi¢, J. (2021). Prikaz praksi drugih zemalja u organizovanju stru¢nog usavrsavanja zaposlenih u
predskolskim ustanovama s preporukama za nas sistem, neobjavljen materijal.

Grupa autora (2021). IzveStaj o praksama predskolskih ustanova i potrebama prakti¢ara u organizovanju
stru¢nog usavrsavanja u ustanovi, neobjavljen materijal CIP - Centra za interaktivnu pedagogiju.

w1



VBO ...ttt ettt st ss ettt b s e st bbb s e et b s b s et st s b s e et b s eae sttt s 7

PE®JIEKCHBHA TTPAKCA .....ooiiiiiciiiisciitsseiissssessssssssssstsssssessssssssssessssssssssessssssssns 12
XOPH3OHTAJTHO YUEIDBE .........cooiiiinncinnnirsesesesesesesesesesssesssesesssesssssesssssssssssssssns 18
XOPHU30HTATHO YUEHE HA HUBOY YCTAHOBE. .......c.eiuiuieiaieieietettttt ettt sttt 26
XOPHU3OHTATHO YUEHE ABE HUITH BHIIIE YCTAHOBA .....c.cuvetiuueuuuueueneueteteteteteteueuesesesesesesesesenesenens 45
TIPHJTIOSBH ...ttt st st ss s ss st s s s et sbsasse st st s b s st sesenesssssnessnesssnen 48
[Tpusor 1: KOOIIEPATUBHE TEXHUKE YUEEBA .....crveuemeeteniateseasestasesessesensesensasentaseneaseseaseseasesensesensesenes 49

[Tpusor 2: IlnaHupame U OpraHU30Bame cacTaHKa Y QYHKIIHUJH 3aje JHUUKOT yuena .. 51

[Tpusior 3: Yek nucTa 3a IpUINIpeMY IIPEe3eHTAIIH]e U IIPE3EHTOBAME ....c.ccoovevevereeeneienenens 53
[Tpuror 4: OTBOPEHH IIPOCTOP 38 38J€MHUUKO YUEEDE .....ovuiverisetisiieetsessesesesssessssesessseesassesnes 54
TIFTEPATYPA ...ttt s e s s s s ssssesssesesesesesesesssssesesnas 55

o |



YBoOIO

[Ton XOpU30HTAIHUM YUEeHEeM ITOApa3syMeBaMO KOKOHCTPYHCAhe 3HaKka U3Mel)y
PaBHOIIpaBHUX yUECHHKA IIpolieca, Koje ce ofBHja Ha INIaHUPaH ¥ OpraHu30BaH
HauuH. OHO YKJbyUyje KPUTHUKH U pedIIeKCHBHU QHjaJIor YYeCHHKa IIpolieca yuema
Koju UM oMoryhasa fia rpaje 3ajefHHYKA 3HaHa, yMekha 1 BpeIITHOCTH Kao OCHOBY 3a
yHanpehuBame KBaJIUTETa IIpaKCe.

XOpU30HTAITHO yUee II0CIIeBUX 'ONWHA II0CTaje jefHa Off IIeHTPaTHUX
TeMa KaJa je y nuramy IIpodecroHaHU pa3Boj ¥ CTPYYHO ycaBplllaBamke

Bonuu je
HaMemeH
yHanpehusamwy
CTpy4HOT
ycaBplllaBama
Koje ce omBHja y
MIpPEeIIKOJICKO]j
YCTaHOBH KpO3
NIpUMEeHY
XOPH30HTAJIHOT
yuema.

3aIloCyIeHUX y odpasoBawy. Y H3sewliajy o ipakcama tUpeguiKomncKux
yctiaHoBa u tiotipebama Upakiuuuapa y oplaHu3oBarby ClipyuHol
ycaBpwasara yctiaHose (2021), y koMe Ccy naTH HajlasHu
HCTpa)kKHBamka peayln30BaHoOrI Y OKBUPY IIpojeKTa HHKI1y3UBHO
lipegwiKoncko Baciutlarbe u odpasosarbe, HABOOH ce, u3Mel)y ocTarsor,
Ila BaCIIMTa4yH’ [Ipelo3Hajy 3Hayaj CTPYYHOT ycaBplllaBama
KOje ce peasiu3yje yIIpaBo KpO3 XOPHU30HTAJIHO yUelhe YHyTap 1
u3Mehy IpeAIIKoICKUX YCTaHOBA, yuena Koje ce pearnu3yje Kpo3
IIpaKCy H y IIpaKCH KPOo3 OHjasior ca Korerama. Hamasu moMmeHyTOr
HCTpa)KHBaka YKa3yjy Oa BacClIUTauHu cMaTpajy Ja UM ce Kpo3
OBaKO OPraHM30BaHO CTPYYHO yCaBplllaBakke IIpyXKa IIpHUINKa [1a
jauajy capamHHUYKe OQHOCE ¥ THMCKH paj] YHyTap KOJIIeKTHBa, BUE
KaKo paje Opyrd THMOBH y BpTHNHMa, pa3BHjajy mocrojehe u ctuuy
HOBe KOMIIETEHIIH]e, peayIn3yjy OyropodyHe IIpPOMEHe Y IIPaKCH.

Harnasu Opyrux ucTpakuBama, CIIpOBeJeHHUX Y CBETY M Y HAIIIO] 3eMJbH,

0ajy CIIU4YHY CIUKY. [TpakTHYapHy IIperosHajy 3Hauaj XOpU30HTaIHOT yuerwa
jep oHO 0be3delhyje moapuIKy Kojera y pany, IIpy»ka NPy CIIUKY O COIICTBEHO)]

IIpaKcH, oMoryhasa carjiefaBame IIpakce U3 JpyTradujer yIia, IoACTHYe yueke Ha
OCHOBY HCKYCTBa OPYTuX, oMmoryhasa rpaheme Mpexxe IOOpIIKe IIpakKTHU4dapa U Op.
IIpaBusiHUK O CUATTHOM CUPYYHOM yCaBpwiaBary U HallpegoBary y 3BArbd HACWABHUKA,
Bactuiiaua u clipy4yHux capagHuka® nepuHuIle, u3Mel)y ocrasnor, na ce CTpy4YHO
ycaBplllaBamwe 3all0CJIEHHUX Y IIPEAIIKOJICKUM YCTaHOBaMa OCTBapyje ¥ Kpo3 CTPYYHO
ycaBplllaBamwe Koje IIpely3uMa yCTaHOBa Y OKBHPY CBOjUX pa3BOjHUX aKTUBHOCTH, U
TO Kao 0daBe3Hy aKTUBHOCT 3aIIOCIIEHUX Y Tpajawky o[ HajMame 44 caTa TOOUIIIke Y
OKBUPY UYeTpleceTouacoBHe panHe Henerbe. [lakiie, Kpo3 nedHUHNCaHe ODJIHKe CTPYYHOT
ycaBplllaBama KOju 10O pasyMeBajy XOPHU30HTAJIHO yUeke IIpakTuyapa, Baxxeha
3aKOHCKa JIeTHCJIaTHUBa IIpello3Haje BaXXHOCT OBAKBOI HAUMHA yUewa 1 II0OpXKaBa ra.

MebhyTum, 1 nopen npero3Hare JOOUTHU Ol XOPU30HTAIHOT yUeha, JIETUCIIaTUBHOT
OKBHpa KOjH ITOIprKaBa CTPYUYHO yCcaBplllaBake KPO3 XOPU30HTAIHO yUene U odaBesyje
Ha Bera, aKTyeJlHa [IpaKca ¥ Hajlasu UCTPa)KHBakba CIIPOBEeHHUX Y HaIlloj 3eMJbH*
yKasyjy Ia cy omodpeHH IIporpaMu JOMHUHAHTAH OOJIMK CTPYUHOT ycaBpliaBama
3aIl0CJIEHUX Y 00pa3oBamy, Aa je IocTojehu KOHIENT CTPYYHOTr ycaBplllaBarka BUIIle
dokycrpaH Ha pa3BOj BUXOBHUX KOMIIETEHIIH]ja Kao HUHOWBHUIYA, De3 ToBe3HBakba
IojefVHAYHUX M OpraHU3allMOHUX IIpOMeHa.

2 TepMHH BACUUWIAY KOPHUCTHMO 3a CBe 3aIloCiIeHe Ha paJHOM MeCTY: BaClIuTad U MeJUIIMHCKA CecTpa-

BacnuTay. TepMHUH IIpaKTH4Yap ce KOPUCTH Y UCTOM 3Hauey. CBH ITI0OJMOBH KOjH Cy V TEKCTY YIIOTPedIbeHH Y

MYIIKOM I'paMaTHYKOM POy 00yXBaTajy MYIIKH K XKEHCKH POZ JIMIIa Ha Koja ce OoHOCeE.
3 SluZbeni glasnik RS, Prosvetni glasnik, br. 109/2021.
4 Izvestaj o praksama predskolskih ustanova i potrebama prakti¢ara u organizovanju stru¢nog usavrsavanja

u ustanovi, 2021; Kora¢, Kosanovi¢ & Kostovi¢, 2018; Pavlovié¢ Breneselovié¢ i Krnjaja, 2012; Stankovié i
Pavlovi¢, 2010; i dr.
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HmMmajyhu y BUOy HaBe[leHO, BoOouy je HAMemeH:

v/ BacliMTauuMa, MEJUIIMHCKHUM CeCTpaMa-BacIIUTauUMa, JUPEKTOPUMA, CTPYUHUM
capaOHHUIIMMa, IearollK¥M acCHCTeHTUMAa U capaJHUIIMMA Y IPeOIIKOJICKUM
ycTaHOBama’;

v IIPOCBETHHUM CaBETHUITHMMaA ¥ CaBETHHUIIMMa-CIIOJbHUM CapaHUITHMa KOjI/I HOJI[p)i(aBajy
IIPENINKOJICKE YCTAaHOBE Y IIDOITECY YHaHpebHBa}Ba KBaJIUTETa IIpaKce, pasBoja
3ajenHHue Y4€ba 1 HpO(l)eCI/IOHaJ'IHI/IX KOMHeTeHHI/Ija 3alIOCJIEHHUX,

v/ BHCOKOIIIKOJICKMM MHCTHUTYLIHjaMa Koje odpasyjy dynyhe Bacniuraue.

KpewupaH je ca 11upeM fia OOIIPHUHECE:

v yHampehewy CTpy4HOT ycaBplllaBamkha IIPOMOBHCAKEM XOPHU30HTAITHOT yUeha
YHyTap U u3Mel)y IpeOuIKoICKHUX yCTaHOBA — Kao IIOACTHUIIA] 3a OpraHU30Bame
Pa3sHOBPCHUX GOPMH XOPU30HTAIHOT yUea KOje je CMUCIIEHO, peJIEBaHTHO
Y IIOLCTHIIAJHO ¥ OOIIPHHOCH pa3BOjy YCTAHOBE Kao IpodeCcHOHaIHe
3ajenHUlIle yuema Koja CTaJIHO IIPEHCIIUTY]je U YHaIIpelyje CBOjy IIpaKcy;

v pasyMeBamy CMHCIIA U 3Havyaja pa3Boja MpeIIKoICKe YCTaHOBe Kao
npodecroHaniHe 3ajeJHHUIIE yuenha 1 yIore XOPHU30HTaIHOT yuena
Y TOM IIPOLIECY;

v/ Kao pecypc 3a KpeHpamwe cagpkaja HaCTaBHUX IIpeJMeTa
KOjH IIOApiKaBajy pa3BOj CEH3UOUIIMTETA CTyAeHaTa
dynyhux BacriuTaua 3a XOPHU30HTATHO YUEHE,
IIpOaKTHBaH, HCTPXXHUBAUKU U (caMo)eBalyaTHBaH
CTaB.

° jaBHUM U IIPHUBATHUM IIPEIIKOJICKHUM
yCcTaHOBaMa ¥ OCHOBHHM IIKOJIaMa
KOje oCcTBapyjy IpenIIKOJICKH
IIporpam.

OmTH OKBHP Y KOMe je HacTao Boxguu
jecte yHanpehuBame KBamuTETa CTPYYHOT
ycaBpllaBaka y IpaKTHYapa y IpeIIKoJICKOM
ycTaHOBaMa Kpo3 npojekaT HHK/Ty3HBHO
IPEeAIIKOJICKO BaCIIUTame H 06pa3oBame,

a y CKJIONY LIMPE IOAPIIKE 3alI0YeTHM
pedopmckum nmpoiecuma.
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YckinalheH je ca cTpaTeIIKUM IOKYMEHTHMA,
3aKOHCKOM® U ITIOJI3aKOHCKOM PeTryJIaTHBOM Yy 0011acTH
IIPeNIIKOJICKOT BaclluTama U 0dpa3oBama. 3aCHOBaH
je Ha caBpeMeHUM TEOPHjCKUM I10JIa3UIITHMA O
IIpodeCcHOHaTHOM Pa3Bojy 3aIlOCIIEHUX Y 00pa30Bay,
HaJjlasuMa HCTPa)KUBakha U UHCIIUPATUBHUM
IIpakcama.

Clupatueluja pa3soja odpasoBarba U Bactuularea

y Petiybnuuyu Cpduju go 2030. loguHe’ mpenBuha
iogpwiky jauary tpogecuoHanHux KomleweHyuja
clupyuHOl Kagpa 3a pegrekcuBHy Upakxcy u liegalowke
UHoOBAUUje, y ckilagy ca Uonasuwiuuma u BpegHociuuma
KoHuetiyuje ITBO (y okBUpy cuciiemd UHUUUjarTHOL
odpasoBarba Kao u cuctiema cCiipyuHol ycaBpuiaBara u
tipoecuoHanHol pa3soja 3aliocrieHux), Kao U Upyxarbe
tiogpuike UpeguKoiCKUM ycluadHOBAMA y pa3Bujarby
pasnuyuitiux odnuka BacuuitiHo-odpa3oBHOl paga y
cknagy ca OcHoBama tipolpama I[1BCO’. Harmnamaga ce
na he nocedHa naxmwa dutu rnoceeheHa HegoBorbHO
KopuwheHuM, a genoiuBOpHUM HAUUHUMA CUUPYUHOT
ycaBpwasara 3atiocnieHux y odpasoBary, mehy Koje
cliaga u XopusoHWAanHo yuere'’.

6 Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, SluZbeni
glasnik RS, br. 88/17, 27/18- i dr. zakoni, 10/19, 6/20 1 129/21.
Zakon o predskolskom vaspitanju i obrazovanju, SluZbeni glasnik
RS, br. 18/10, 101/17,113/17 - i dr. zakon, 10/19 1 129/21.
https://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2021/06/
SROVRS-2030-1.pdf

7 Strategija razvoja obrazovanja i vaspitanja u Republici Srbiji

do 2030. godine, Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog

razvoja RS, dostupno na: https://www.mpn.gov.rs/wp-content/
uploads/2021/06/SROVRS-2030-1.pdf

8 Hcro: 51.

° ITocednu 1usb 11: YHanpeheH:u HacTaBa U yuewme y

IOYHHUBEP3UTETCKOM 00pa3oBaky U BaCIIUTaHy, CTP. 62.

10 TTocednu 11usb 1.6: YHatpeheH KBalIUTET CHCTEMAa CTAJTHOT
CTPYYHOT ycaBplllaBaka HaCTaBHHKA, BaClUTada ¥ CTPYYHHUX
capagHHUKa, CTp. 76.
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[TpunukoMm uspane Bonuua ysera je y 0d3up Baxxkeha
IO 3aKOHCKa peryjaTuBa:

ITpaBunHuk o OcHoBama tipotpama tpeguiKosckol
Bactuiluara u odpasoBara'’, KOjuM ce yiuBphyjy ocHoBe
Uipolpama lipeguikornickol Bactiutiarba U odpasoBarba U
HAuuH HUXoBOl yBohera U ipuMeHe y jaBHOj U UpuBailiHOj
UpeguiKoriCKoj yCaHOBU, OgHOCHO OCHOBHOj WKOJIU KOojd
octuBapyje tpegwKosicKu Upolpam;

IIpaBunHuk o cluaHgapguma KBanutuewia paga
yctuaHoBe”?, Koju nepUHUIIIe YeTUPU 00JIacTHU
KBaJINTETa, Mel)y Kojuma je odrnact [IpopecuoHanHa
3ajegHuUuA yuera. Y OKBUPY OBe 00JIacTH BpenHYje
ce KOJIMKO YCTaHOBa OO CTHYe ITPOdeCHOHATHY
KOMYHHUKalIH]jy, HeTr'yje KIIMMY II0Bepewa U
3ajeJHHUIITBA, pa3BHja KYJITyPYy CAaMOBpPeHOBaKA,
KOHTHHYHpaHe [IPOMEHE, YUelhe U pasBoj v 3aCTyIlla
nnpodeCcHOHAaTHO jaBHO IejIoBake U aKTHBU3aM Yy
3ajeJHULIY;

ITpaBunHuk o ctuaHgapguma KomuewieHyuja 3a
Upodecujy Bacuuiaua u metoBol UpopecuoHanHol
passoja'’ Kao jeqHO ol TPU IIoApydja KOMIIETEHTHOCTH
BacnuTada onpehyje Passujare capagre u 3ajegHuue
yuerda,

ITpaBunHuK o clUanHOM ClUpyuyHOM yCaBpwaBarby

U HalipegoBawy y 3BAaky HACWABHUKA, Bacuuuava

u clipyyHUX capagHuka'® Ipero3Haje 3ajeJHULY
IIpodeCcHOHATHOT yuena y Oefy Y KoMe ce daBHU
CTPYYHHM ycCaBplllaBakeM KOje OpraHHU3yje YCTaHOBa,

ITlpaBunHuk o ctuaHgapguma KomuewieHyuja 3a
tipogpecujy clupyuHol capagHuKa y UpeguiKocKoj
YCUaHOBU U HeloBol UpogecuoHanHol pa3soja'” Kao
jeoHOo of IeT noApydja KOMIIETEHTHOCTH CTPYYHOT
capanHuka ogpelhyje PasBujare pecrnekcuBHe

lipakce UipeguiKoricke yciuaHoBe, TOe ce IIpero3Haje
JTHIepcKa IIo3UIHja CTPYYHOTr capagHHKa Y IIpoliecy
XOPHU30HTAJIHOT yuenha y yJI03H QpalluInuTaTopa Koju
okxpehe ¥ Boou pedrIeKCHBHHU IIPOLieC y TPYIIH U
y4eme Kpo3 aKIIHjy.

[TpunukoM Kpeupamwa Bonyua ysera cy y 003Up U
caBpeMeHa TeOopHjcKa II0JIa3HIITa O IIpodheCHOHATTHOM
pa3Bojy 3arocneHux y odpasoBawy. IIpodecroHanHu
pasBoj ce pasyMe Kao LeJIOXXHUBOTHHU IIPOLIieC KOju
YKJByUyje CBa MCKYCTBAa CIIOHTAHOT yuemna, Kao 1
CBECHO IJIaHWpaHe aKTHBHOCTH KOje IOIIpHHOCe
KBaJIUTETY BaCIIUTHO-0Opa30BHOT IIpolleca, y KojeM

1 Sluzbeni glasnik RS, Prosvetni glasnik, br. 16/2018.

12 Sluzbeni glasnik RS, Prosvetni glasnik, br. 14/2018.

13 Sluzbeni glasnik RS, Prosvetni glasnik, br. 4/2018.

14 Sluzbeni glasnik RS, Prosvetni glasnik, br. 109/2021.

> Sluzbeni glasnik RS, Prosvetni glasnik, br. 3/2021. 1—0



BaCIIMTa4H, CaMH U ca OPyruMa, Kao HOCHOIIH
IIpOMeHa IIPEeHCIIUTY]y U OCHaXKY]y CBOjy II0oCBeheHOCT
€THUKOj JUMEeH3H]jH ITpodecHje U KPo3 KOjy KpPUTHUKH
usrpal)yjy ¥ pasBHjajy cBoja 3Hama, yMema U
BpPeOHOCTH Of] 3Hauaja 3a KBaJIUTETHO ITPOdeCHOHATHO
IIPOMHUIITbAKE, UCTPAXKHBaKE, IVIAaHUpaBke U

IIpaKcCy ca OelioM, KojleraMa H OPYyTUM yYeCHHLIMMa
BaCIIMTHO-0Opa30BHOT ITpolleca, TOKOM CBHX da3a
npodeCcHoOHaIHOT XXUBOTa'S.

[TpodecroHanHu pa3Boj IpefcTaB/ba KOHTHHYHPaH,
TpaHcdoOpMaTHBAH IIPoliec y KOjeM je BacliuTad
pedrieKCMBHH IIpaKTH4Yap, aKTHBaH YYECHHK Y
Ipolecy yuewa, HCTpa>KHBad4 CBOje IIpakce'’, areHC
IIpoMeHe, CII0COdaH [a yIH U3 UCKYCTBA U [a YHOCH
IIpOMeHe y pady 3acHOBaHe Ha TpaHChHOpMallHjHu THX
HcKycTaBa'® ¥ Koju Mewajyhu cBoje IIpeTIIOCTaBKe,
HMIUIHLIUTHE TeOpHje U yBepewa, Mewa H CBOjy
npodecuonanHy npaxcy'’. Kaga kaxxemo fga

je mpodecroHaIHu pa3Boj TpaHCHOPMaTUBHU
IIpoliec, 3aCTyIlaMO CTAHOBHIIITE I10 KOME yUene
HUje aKkyMyJialiyja TOTOBHUX 3Haba, Beh HCKYCTBEHO
[IpEeHCIINTHBAake CTApUX U rpaleme HOBUX
HMIUIHIUTHHUX TeOpHja O IpoPeCHjH, IIPaKCH, YHjUM
MeBbaweM Ce NeTHMHYHO MeBha U OHaj KO YUH.

[TpodecronanHu pa3Boj ce pasMarpa y KOHTEKCTY
CHCTEMCKOT MMpHCTyNna”, nakje He CaMO U3 JUMEH3H]e
HHIOWBUIOyaIHOT Beh U U3 JHUMeH3Hje OpraHu3allHOHOT
KOHTHHYHMPAaHOT IIpolieca yuewa YHyTap yCTaHOBe.

Y cBeTIy pedyeHOor, CyIITHHA IIPOMeHe JIeXXHU
CTPYKTYpHpa®y U peKyITypalllji IIpeJIIKOJICKe
yCTaHOBe Kao cucreMa’'.

6 Day, C. (1999). Developing Teachers: the Challenges of Lifelong
Learning. London: Farmer Press.

7 Krnjaja, Z. i Pavlovié¢ Breneselovié, D. (2011). Vaspitaci kao
istraZivaci sopstvene prakse. Nastava i vaspitanje, 60 (2), 296-310.
18 Dzinovié, V. (2011). Profesionalno ucenje kao iskustveni, socijalni
iimaginacioni dogadaj. U: Vonta, T. i Sevkusié, S. (ured.). Izazovi

i usmerenja profesionalnog razvoja ucitelja. Ljubljana: Pedagoski
institut. 71-86.

¥ Fox, M., Martin, O. & Green, G. (2007). Doing Practitioner
Research. London: SAGE Publications;

Stankovi¢, D. i Pavlovi¢, J. (2010). Modeli profesionalnog razvoja
nastavnika. U: Polovina, N. i Pavlovi¢, J. (ured.). Teorija i praksa
profesionalnog razvoja nastavnika. Beograd: Institut za pedagoska
istrazivanja. 17-39.

20 Senge, Kleiner, Roberts, Ross, Roth & Smith 2003; Guskey & Yoon,
2009; Radulovié¢, 2011; Pavlovi¢ Breneselovi¢ i Krnjaja, 2012; i dr.

21 Pavlovié Breneselovié, D. i Krnjaja, Z. (2012). Perspektiva
vaspitaca u profesionalnom usavrSavanju sa stanovista sistemske
koncepcije profesionalnog razvoja, Andragoske studije, 1, 145-161.
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(PJIEKCUBHA TIPS




Baxxeha moxymeHTa y 0dacTy odpasoBamwa y Halloj
3eMJbH JeUHHUIY HOBE yJIore ¥ ONTOBOPHOCTH
BacnuTtada. [TocedHo ce pokycHupa coryjamHa
OVMeH3Hja IpodeCHOHAaTHOT pa3Boja U UCTHYE
Ba)XHOCT pedrieKCHUBHE IIpaKce.

Y noxyMeHTy OcHoBe lipolpama nedHUHUCAHO je
noxpydje IpodecroHarIHOT pa3Boja, Kao jegHo

Ol YeTHPH ITogpyyja Kpo3 Koje ce peastusyje
IpodecroHasHa yriora Baclnuraua, y KoMe ce
Haraulasa toiipeda ctianHol yuera u Hagolpahusara
ogloBopa Ha tutuaree wia 3Hauu duttiu godap
Bacuuiiau u wittia je godap tipotpam*. OHO ce, uaMelhy
OCTaJIOor, peanin3yje Kpo3 CTa/IHO IIPEUCIIUTHBAKE
KOHIIEIIIIH]CKUX [TIOCTaBKU U IMYHUX YBepewma U
IIpakcy, yuemrheM y pa3BHjawy pedeKCHBHE IIpaKce
KpO3 capanmwy, pasMeHe, rpahemne 3aje JHUUYKUX 3HAHKA,

Saje,E[HI/I‘IKa HCTpa’XKHBatba, Baje,ZI;HI/IQKO KPHUTHUYKO Ilaksie, o BacIiuTada ce,
IIPDEUCIITUTHUBAaLE KYJITYypE ¥ CTPYKTYpE BpTI/Iha. H3Me1’)y OCTarJIor, oquyje
Ca tuM y Be3sH, BpTuh ce carnenasa, uamehy na oyny pedneKCHBHHU
OCTa’JIor, ¥ Kao IIPOCTOp pe(l)J'IeKCI/IBHe IIpakce, IITo IpakKTHYapH, Oa
II04pa3yMeBa CTaJIHO IIPEUCIITMTHUBAIbE TEOPH]E KOHTHHYHPaHO I/ICTpa)KYjY

H IIpaKCe y OHU]aJIory Ca KOoJIeTaMa KpO3 OHOCE U HpeI/ICHI/ITij COIICTBEHY
3aCHOBaHE Ha IIOBEPERY, YBaXXaBalby, pa3MEHHU IIpaKcy, ma SYHY areHcHu

Hu YBajaMHOj IIOOPIIIITH. HpO(beCI/IOHaTIHI/IM IIpOMEHA, a ce Baje,E[HI/I‘-IKI/I
yCaBpIllaBakbeM IIpaKTHYapHu Tpe6a Oa ce aHra)Kyjy Yy IIPOMOBHCAY
ocnoco6maBajy 3a KPHUTHUYKO IIPEUCIIUTHBAaKE Y Hpoq)ecnje % pa3Bojy YCTaHOBE,
IIpaBIly KOHTUHYHPaHHUX ITPOMEHA, YU€lba 1 pa3BOja, oa Capahyjy U pane TUMCKH,
IIOBE3HBabEM KPO3 3ajJeIHHNYKa UCTPpaXXHBalba Ca rpage 3aje;|;H1/Iuy yuemna,
OPpYyIrumM BpTI/IhI/IMa Hu I/IHCTI/ITYLII/Ij aMa I/IHI/ILII/IjaHHOI‘ XOPHU30HTAIIHO yUe U CII.

odpaszoBama, Kao ¥ OPyTrUM HHCTHUTyLIHjaMa »
opraHusalyjama.

22 Pravilnik o osnovama programa predskolskog vaspitanja i
obrazovanja, Sluzbeni glasnik RS, Prosvetni glasnik, br. 16/18.
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ITpaBunHuk o cluaHgapguma KBanutuewia paga
yctuaHoBe? nebuHUIIIe YeTUPH 00JIaCTH KBaJIUTETA,
Mmehy kojuMa je IIpogpecuoHanHa 3ajegHuuA yuera.
[Tpepnuikoricka ycTaHOBA Ce pasyMe Kao MeCTO
IUTaHHWPAHOT 3ajeIHHUYKOr yuema 3aCHOBaHOr Ha
roTpedama 3aIoCIeHHX, YCTaHOBE U CHCTeMA
obpasoBama, y LIH/by YHaIIpehHBama IIpakce Kpo3 BeHO
KPHUTHUKO IIPEUCITUTHBAaKE U BpeHoBawe. [Topen
rpahema 3ajeqHHUIle YHyTap YCTaHOBE, IIPEAIIKOICKA
YCTaHOBAa, Kao 3ajeJHHIIA YUeha, OCTBapyje capaniby
M pa3MeHy ca OPYTrHM YCTaHOBaMa, pejieBAaHTHUM
MHCTHUTYIIHjaMa, OpraHusalivjaMa H yOpy>XXemhHuma

U IIOOpiKaBa aKIlHje y JIOKAJIHO] 3ajeJHULIN Y LTUIbY
3acTylama 1 IIpOMOBHCaKka IIpaBa JeTeTa.

ITpaBunHuk o ctuaHgapguma komuewieHuuja 3a
tUpogecujy Bacuuiaua u wetoBol UpopecuoHanHol
passoja* Kao jedHO of TPH IIonpyyYja KOMIIETEHTHOCTH
BacmuTada oxpehyje Passujare capagree u 3ajegHuue
yuerd. Y TIOMeHYTOM NOAPYy4jy OedbruHHCaHe Cy
IIOTpedHe KOMIIETEHIIHje faTe y OUMeH3HjaMa 3Hakba
(0 3ajeHUUYKOM yUewy U capalbH), yMewa ([a ce
KpO3 [Hjasior ca Kojerama IIperucuTyjy U usrpahyjy
BPEeIHOCTH UM YBEpPeHwa O JETETY U YUEHY U BIIACTHTO]
IIpaKCH ca IIU/beM KOHTHHYHpaHe IIPOMeHe IIpaKce u
pasBHjama KBaJIMTeTa IIporpama U Ap.), BpPeTHOCTH
(carnmenaBame BpTHha Kao 3ajeqHUIIe yUema Y KOjoj Cy
capanma ¥ pasMeHa OCHOB yuena, IIPOMeHe U Pa3Boja,
KPHUTHUYKO pe@rIeKCHUBHHU IIPHUCTYII IIPaKCH U AP.).

2z Sluzbeni glasnik RS, Prosvetni glasnik, br. 14/2018.
2 Sluzbeni glasnik RS, Prosvetni glasnik, br. 4/2018.
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IllTa mogpasyMeBa
yJiora BacruTada
Kao pedJIeKCUBHOT
IIpaKkTHUuapa’

HmMmnnuiyTHa yBepewa (HIIp.
carieriaBame JeTeTa, BerOBUX
IIOTeHIIHjasla, pasyMeBame IIpoleca
yuema, OqHOCa KOju MOTy U Tpeda fa
ce rpafie y IpenIIKoICKO] YCTAHOBH U
Op.) IIpeCcTaB/bajy IMUHE KOHCTPYKTE
KOjH yTHUYy Ha OCMHIIbaBame IIpaKce U

IpenysHMamwe OAroBapajynux axiuja®.

OHa 0011HKYyjy Guno3odHjy BaCIuTama,
O4eKHBamwa yUeCHHKa IIpolleca yuemna,

PedrnexkcuBHa IIpakca je
Ipoliec IIPeUCITUTHBa®ka U
(pe)xoH1IenITyanusoBama
JIMYHUX UMIDTHIUTHHUX
yBepema, IPEeTIOCTaBKH
3aCHOBaHUX Ha HCKYCTBY,
TEOPHjCKHX IIOCTaBKH KPO3
npaxcy (y ompehenom
KOHTEKCTY ), alTH ¥
MIpEeHCIIUTHBaKka IIpaKce u
rpahema Teopuje o »0j.

cTun (pyKo)Bohemwa, OmHOCe, aKIlHje Koje ce
IIpeny3HNMajy U Op. ¥ YHHe CpXX OHOTra IIITO Cce
cMaTpa BaXXHHM Y BaCIIUTHO-0OPa30BHOM IIPOLIECY.

ITPAKCA
TEOPHJA

Teopuja u pakca ce MehycodHo IIpoBepaBajy, IPEUCIIUTY]y
U MeBajy, jeiHa OpyTy OdJIHKYjy Y CIIOXXeHOM, je [UHCTBEHOM
mpoiecy.

% Mezirow, J. (ed.) (2000). Learning as Transformation: Critical Perspectives on a
Theory in Progress. San Francisco: Jossey Bass.

% Radulovi¢, L. (2011). Obrazovanje nastavnika za refleksivnu praksu. Beograd:
Filozofski fakultet, Univerzitet u Beogradu.



Y nuTtepaTypHu ce mory Hahu dpojHU MoZenu CTPyKTypHupamwa KpUTHUYKe pedriekcuje.
AyTOpH Cy CIIOXXHH [a je odpasall yuemwa y OBOM IIPOLIeCy:

HHBO HHBO ITOBe3HBamba — HHBO HHBO OTKpPHBama
HOeHTH(HKOBaka pa3yMeBame 3HaueHha PEKOHCTPYKIIHje  3Hauema 3a
IIPETIIOCTaBKH, onpehene cutyariyje, - crape npakcy 2.
nuTama/ IIpodrieMa, IIPETIIOCTaBKe IIPETIIOCTaBKe Ce

npodnema; ce IIOBe3yjy ca IIPeTXOOHUM  penebHUHHUITY;

JIMYHUM IIPOPECHOHATTHUM
HCKYCTBOM, Ca BpPETHOCTHMA,
IIpeTIIOCTaBKaMa OpPyTrHUX
YUEeCHHKA, CTPyIHOM
JINTEPATypPOM;

PedrekCHUBHHU IIpaKTHYaAp je CIIpeMaH [a IPOMHIIbA, IPEHUCIIUTY]je H YHOCH IIOTpedHe
IIpOMEeHe IT0CTaB/bajynu muTama:

« [IITa pamiuM, O KOM HCKYCTBY TOBOPHM?

« Kako pasymeM OBy CUTyallHjy Y IIpaKCH?

* 3allITO paJUM Ha TaKaB HauHH?

Y 1miTa BepyjeM, IITa MU je BaXXHO?

« Kako Moje BpeITHOCTH YyTHUY Ha TyMaueme OBe CUTyaluje?

« ITo ueMy ce Moje IIpolieHe pas3IuKYyjy O [IpOlleHa MOjUX Kojiera?

o lllTa Mu Tpeda on OPYTHX, Ha KOjH HAYWH APYTH MOTY Ila IOIIpHHEeCY MOM IIpolecy
IIpOMHUILIJbAKA?

o lITTa cam Hayuuo/na?
 Koju je moj mii1aH 3a gaee?

o [TITa MmewmaMm?

% Krnjaja, 2016: 100-101.

O CTPYKTypupamy KpUTHUKe pedrieKcHje, pasTHYHTHM MOIe/TIMa U TEXHHKaMa BHIIe BUIeTH v: Krnjaja, Z.
(20186). Gde stanuje kvalitet. Knjiga 3. Politika gradenja kvaliteta u predSkolskom vaspitanju. Beograd: Institut
za pedagogiju i andragogiju, Filozofski fakultet, Univerzitet u Beogradu.



Pedrnekcuja DOIPHUHOCH a IIpaKTUYap 3HAa 3allITO PagH TO IIITO PagH, 3allITO MUC/IH

TO IIITO MHCJTH U 3aIlITO BEPYje Y TO LITO Bepyje, Kao mpodecroHanall. Bacrnuray je
HCTOBPEMEHO MHHUIIHjaTOP U aKTep IIpoMeHe?. 3aTo je BaXXHO [a Oyme OTBOpPEH 3a
IIPEUCIIUTHBAKkE CIIEIIMDUUHOCTH COIICTBEHUX yYBEpeha, II0BEe3UBabe JIMUYHNX 3HaUeHha
¥ BpeJHOCTH Ca IIOCTYIIIINMa Koje IIpUMeyje Y IIpakcH, Ja [oceayje caMoeBaTyaTUBHHU
CTaB ¥ CIIPEMHOCT Ha aKIIHjy Koja BOOU [0 XKeJbeHUX IIPOMeHa.

AY

.- Hpeje 3a mpoMHUIJbaIbe

v

[TIITa Me YNHU pedIIeKCUBHUM IIpaKTHYapeM?

v AHanM3MpaM COIICTBEHE IIPETIIOCTaBKe, YBepewha ¥ BpeJTHOCTH Ha KOjUMa ce
3aCHHBAa Moja IIpaKca, Kao ¥ OKOJTHOCTH Y KOj¥Ma Ce OHa OIBH]a;

‘/HCTpa)KYjeM HEeIOOYMHUIIE Ha KOje HaHWJIa3UM Yy CBOM pany u IIpPOMHUIIJbaM Y
KOHTEKCTY KOHI_Iel'IL[I/Ije IIporpaMa IIPEOIIKOJICKOT BaCIluTakba 1 O6paBOBaH>a;

v OTBOpEH caM 3a pa3MeHYy UCKYCTaBa, rpaleme 3Hama ca Kojerama, akTHBHO
cTBapaM IIpUJIHKe [a uyjeM Buhewe Opyrux;

v'yUHUM KPO3 KPUTHUKO IIPEHCIIUTHBAaBE 1 JoIaXKeme 00 YBHUIA: 1IITa je IIOTpedHOo
Ila MeBbaM y COIICTBEHO] ITPaKCH M KaKO Ce TO MOXXe OCTBApHTH;

v'ucripodaBaM Apyraddje HaukHe palia Of yCTalbeHHUX;

v KOHTHHYHPAaHO IUIaHUpaM JIMYHU ITpoPeCHOHaIHN pa3Boj;

Koje o1 HaBeZleHMX CTaBKH IIpeIlO3HajeTe Kao CaCTaBHU [e0 CBOje IIpaKce, a rae
BUOHUTe MOr'yhHOCT 3a yHanpehuBame? Pa3roBop ca Kosierama Ha OBy TEMY MOXKe
MIOOCTaKHYTH 3aje JHUUKO yUee.

[TlTa nompa3yMeBa 3ajeqHHUUYKA pedrieKCUBHA IIpakca”?

Kaxko ducmMo carmenany IpakCy U3 BUIIIE IIEPCIIEKTHBA, LyOibe pa3yMellH CBoje ITIOCTYIIKe
y onpeheHOM KOHTEKCTY, Kpeupanu dynyhe akiiuje y IpaBlly IIOTPeOHUX IIPOMEHA,
rotpedHu cy HaMm, usmelhy ocrasior, yBUOY U ITOIOPIIKA KOJIeTa.

Y CBeTI/Iy pedeHor, KOHIIENT pedIIeKCHBHE IIpaKCe MOXXEMO CTABUTH y OKBHpE
XOPH30HTAIIHOT yueka 1 IPOMUIIbATH O KOHLENTY 3ajeJHUUYKe pedIeKCHBHEe
IIpaKce Kao 3ajeSHHYKOM rpalemy KOHTeKCTa KOju oMoryhasa camopediieKCH]y,
caMopa3yMeBame, aJ/I1 U 3aje JHHYKO pa3yMeBaibe H IIPOMEHY IIpaKce.

28 Ba)KHO je KMaTH CBECT O COIICTBEHO] MHUIIMjaTHBHOCTH, IMYHOM OFHOCY IIpeMa IIpOMeHH. [JoMeHyTO MOXKe
dUTH TeMa OUCKYCHje TOKOM XOPHU30HTAITHOT yUelba.
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XOPHU30HTAJIHO yUeHhe

Pegopme moly gohu ctiorea, u tioHekag gonase,
a UpomeHe camo U3Hyupa®.

2 Bereiter, C. (2002). Education and Mind in the Knowledge Age. Lawrence Erlbaum
Associates Publishers.



Kao mTo je y YBoAy Beh pedeHO, 107l XOPH30HTAIHUM yUeHBheM IT0pa3yMeBaMo
KOKOHCTpyHCamwe 3Hawa H3Mely paBHOIIpaBHHUX yUYeCHHKa IIpolleca, Koje ce oBHja Ha
IUIaHHpaH ¥ OpraHu30BaH HauWH. OHO yK/by4dyje KpUTHUKH U pedIIeKCUBHHU OHjasior
y4eCHHKa IIpolieca yuyema (BacliuTada, MeJUIIMHCKHUX cecTapa-BaclluTada, CTPYYHHX
capafHHKa, JUpeKTopa...) KOju UM oMoryhaBsa [ja pasMewyjy U odpasnaky CTaBOBE,

Ia carnenajy IpakCy U TEOPHjy U3 pasiIHYUTHX IIEPCIEKTHBA U pa3syMejy X Ha HOB
HauyWH, rpaje 3ajeJHUYKA 3HaBa, yMeha U BpeITHOCTH Kao OCHOBY 3a yHaIIpehuBame
KBaJIMTETA [IpaKce. 3Hawa, YyMewha U BpeITHOCTH Ce rpajie Kpo3 OHjaJsior, 3aje JHUYKO
ydenrhe, HHTepaKIIHjy U OOHOCE yYeCHHKa IIpolieca yuema. Ha oCHOBY 3aje THUUKHX
yBHIIA MOT'Y Ce fJaJke INIaHUpaTH K pea/Ii30BaTH aKlivje (MHTepBeHIIH]je) Y caMoj IIPaKCH,
a 3aTHM pas3yMeTH IlITa je IpoMeHa oHesla Kpo3 3aje JHHUUKY pedIIeKCH]y U KpeHpamwe
cTpareryja 3a masby akiyjy. I'paheme ,pagHe/IIpakTHUHe TeopHje” y KOHTEKCTY IIpakKce,
IIpOMHIIJbake U OCMHUIIbaBakhe MOI'YNHX pelllekha U BHUXOBO HCIIpodaBame.’!

Kaxko je nipefmkoricka ycTaHOBa MeCTO KOHTHHYHPaHUX IIPOMEHA, yuewha U pa3Boja’?,
XOPH30HTAJIHO yUelwe MoCMaTpaMo U3 IIePCIIeKTHBE IIpodecCHOHAIHE 3ajeJHHIIe
ydema. XOpH30HTAIHO yUeme Tpeda fga AoIpHHece IPodeCHOHaTHOM pa3Bojy
BacIMTaua, a BUXOB IIpodeCHOHaTHU pPa3Boj HCTOBPEMEHO II0CTaje MHCTPYMEHT 3a
yHanpehuBame KBaJIUTeTa Y OKBUPY 3ajeIHUIIe yuewa. [lakile, 3alI0C/IeHH YHHe
npodecHoHAaIHY 3ajeJHHUITY yuena, yde Kpo3 By 1 IIpodeCHOHaIHO Ce ycaBpIllaBajy, a
oK ce TTpodeCHOHaTHO yCaBpIlaBajy, jauajy ¥ rpaze Ty 3aje THUIIY>.

30 3 yryia HeKOT KO Y4, oTBapa IIUTama, faje Ipejiore M Cil., y IIPollecy XOPHU30HTaIHOT yueha YUeCHHUITH
mIpolieca (BacIIUTaYH, MeJHUIIMHCKE CECTPe-BaCIIUTauyH, CTPYYHH capagHUIIH, UPEKTOPH...) UMajy UCTe
IIO3HLIHje.

31 DZinovié, V. iDeri¢, I. (2012). Nova paradigma profesionalnog razvoja nastavnika - podsticaj za inicijativu,
saradnju i stvaralastvo. U: Sefer, J. i Radiié, J. (ured.). Stvaralasvo, inicijativa i saradnja. Implikacije za
obrazovnu praksu. Drugi deo. Beograd: Institut za pedagoska istraZivanja. 113-135.

%2 Standard 3.4. u okviru 3. Standarda Profesionalna zajednica ucenja, Pravilnik o standardima kvaliteta
rada ustanove, SluZbeni glasnik RS, Prosvetni glasnik, br. 14/2018.

3 Korag¢, I., Dermanov, J. & ééepanovié, D. (2021). Primary school and preschool teacher motivation for
horizontal learning: the challenges and perspective of the professional learning community’s development.
In: Gutvajn, N. Stanisi¢, J. & Radovi¢, V. (ed.). Problems and Perspectives of Contemporary Education (141~
158). Belgrade: Institute for Educational Research.
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TTopern TepMuHa lipodecuoHasnHe 3djegHuue

yuera, y TUTepaTypH ce MOTY HahM CITUYHU:

3djegHuUue yuerbd, 3djegHuue tpakce,
konadopailiuBHe 3ajegHuue, 3ajegHuuEe 3a
yuemre, yuehe 3ajegHuue 1 Ci1.*

KapakTepucTrke npodeCHOHaTHHUX
3ajemgHHIIA yYema Koje ayTopH Hajuelrthe
HaBoze Cy:

* IIOBE32HOCT YWIAHOBA 33je JHUYKOM
BH3HjOM, BDeITHOCTHMA U LINJbEBHMA;

OcHOB 3a H3rpagwy
npodecroHaIHe 3ajeJHUIIE
yuema je noBepemwe, mehycodbHa
MOApIIKA ¥ OMHOCH Cy-IejIoBama
(3ajegHHUYKOr genoBama)*
usmely meHux yiaHoBa.

34 Pavlovié¢ Breneselovi¢, 2010:238.

Pavlovi¢ Breneselovié¢, D. (2010). Od tima
do zajednice ucenja. Pedagogija, 6 (2),
236-246.

* YCIIOCTaBJbeH pe@IEKCHUBHH IHjasIoT BeHUX
YJIaHOBA, Ka0 OCHOBA 3a I'PyNHO rpahemwe
KOHTEKCTa, UCTPaXUBAIbE U Mebhahe ITPaKCe;

e MOTHBHCAHOCT IheHHX WIaHOBA 34
yueme, IIpello3HaBamke OpraHu3alluoHe U
MHIUBHUIOYyaIHE HOOUTH yUena;

e TMYHA U KOJIEKTHBHA OLTOBOPHOCT 3a yuelthe, merbeme pecypca u
O TOBOPHOCTHY;

 I1a WIAHOBHM 3ajeHHIIe NUCKYTY]y U [ejle ca OpyruMa BllacTHUTa 3allaXXamna,
YBHIEe, HCKYCTBA, Ca3Hamwa U yMerwa, U MOI'y [1a Ce OCJIOHe Ha UCKYCTBa, 3Hawa 1
Haeje Opyrux;

* I1a Ce BOLCTBO U yyIiore Mewajy Mehy uriaHOBHMa,

e [Ja CBU WIAHOBH UMajy IIPUIIHUKY Ia KPUTUUYKU IIPOMHUIIIBA]Y ¥ HCKAXXY CBOje
MHUNIUBbEHE U IojeJHAaKO IIPaBo Ha IIPOAYKTe, UCXOIle 3aje IHUYKOT pana;

e IIOCTOjae 3aje THUUYKUX HIeja U akiiyja.*

% ITybrpa aHanmu3a yKasyje ga Kopuinheme IOMEHYTHX TEPMHUHA YV PA3IIMUUTHM KOHTEKCTHMA

OpraHHU3alTMOHOTI yUelba yCJIOBJbaBa IbMX0BO MEIllatbe YU ITOHEKa MGBYCOSHO I/Isje,uHaanaH:e, a

caMHM THM H IIojaM IodHja HOBa, ApyraduHja 3Hauema.

36 Stoll, Bolam, McMahon, Wallace & Thomas, 2006; Pavlovié¢ Breneselovié, 2010; Krnjaja, 2016;
Vangrieken, Meredith, Packer & Kyndt, 2017; Vujici¢, Papak i Valenci¢ Zuljan, 2018; i dr.
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[ToBepeme y mpodecroHanHoj 3aje IHUILH yUeka Ce IIpeIlo3Haje
Kpo3:

® OTBOPEHOCT 3a U3HOIIEHE I/I,HEja, CTaBOBa, pa3dMHIllJbalbad ¥
IIOCTaBJbalbe ITUTAbAa,

* leTbele pecypca;
» YBa)KaBake U IIpUXBaTame JOIIPHHOCA CBUX;
e MelyCcOobHY ITOOPIIIKY WIAaHOBA.

OpHOCH KOjH ce rpajie YHyTap IpodecHoHalIHe 3ajefHUIIEe
yuema I1IoZipa3yMeBajy IIpoliec y KOMe 3aIllOC/IEHHU palle 3ajeJHO
y IIpaBIly OCTBapHBambka 3ajeJHUUYKe BHU3H]je, IPEUCIIUTY]Y
pasIHyYHTe IIepCIIeKTHBe carjlieflaBama IIpodieMa (13 TeopHje U
IIpaKce) ¥ fgosase [o pelllekha KojuMa IIpeBasusiase lapliyjanHa
carnepgaBama’’. CBpxa ofgHoca je usrpahuBame 3aje THUUKOT
CcMHcrIa (CBpXe) Kpo3 AHjasior U pa3BHjamke y3ajaMHO 3aBHCHOT
CHCTeMa [Jejbemha U OOTOBOPHOCTH . HaBeZleHH OTHOCH
IIonpa3yMeBajy Oa CBU YJIaHOBHU IIpodecHoHalHe 3ajeIHHULIe
yuema umajy ocehaj mpunanHocTH, Mel)ycodHe 3aBHCHOCTH,
€MOILIMOHAa/IHE [TI0BE3aHOCTH.

OHO IITO UX CIIaja jecy: 3ajeAHHYKe BPeLHOCTH H BH3Hja.
UnaHoBH IIpodecroHaTHe 3ajefHHULIEe yUea Cy CJIOXKHHU
OKO CXBaTama JleTeTa 1 BeroBor yuema U pa3Boja, CXBaTama
IIpHpoe IIpaKce U IIporpamMa IpenIIKojICKOT BaclIUTama U
odpaszoBama, cxBaTama QyHKIIM]je 1 IIPHPOIe BacliuTama

¥ odpasoBama Ha IIPeIIIKOJICKOM y3pacTy. 3ajeJHHUUKe
BpPeOHOCTH U BH3Hja BOIE BeHe WiIaHOBe Y IIPollecy
yHanpehuBama 1 Mewamwa IIpakKce.

[ToueTHa OCHOBA je 3ajeHHUUYKA BH3H]ja pa3Boja YCTAHOBE, CIIMKE
O HeTeTy, BpTHha KaKBOT J>XEJIMMO M pasyMeBame IIpHpone U
dyHKIIMje BacnuTama u odpaszoBama. [lomaszehu on OcHosa
Upolpama, 3alloCjIeHH KOjU Trpale 3ajedHHIy ydewma IIPBO
IPEeHCIUTY]y Oa JIH Oerle 3ajeJHHUYKO pasyMeBame KIBYUHHX
KOHIIeIlaTa.

37 UcrTo.

38 Pavlovi¢ Breneselovi¢, D. i Krnjaja, 7. (2012). Perspektiva vaspitaca
u profesionalnom usavrsavanju sa stanovista sistemske koncepcije
profesionalnog razvoja, Andragoske studije, 1, 145-161.
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Oxpy)Xeme 3a yuewe U KyITypa
yCTaHOBE

Kynrypa ycraHoBe je jeqUHCTBEH eHOMEH KOju odyxXBara
IIMcaHa M HellMCcaHa IIpaBusla yCTaHOBe, PHUTYyarle, ompeheHu
CHCTeM BpeIHOCTH, HCKa3aHe U ITofpa3syMeBajyhe Hopme,
O4yeKHBamwa U odpaclie ogHoca I10 KOjHMa yCTaHOBa
dbyukuuonuie®. Ca THM y Be3H, KJIMMa yCTaHOBe IIpeCTaBba
HauWH Ha KOjU BeHHU YIAaHOBH, Kao IIOjeJUHIIH, OIlaXkajy U
DOXXUB/baBajy KapaKTepHUCTHKe pagHe cpenuHe (Mehyrpyncke
OIHOCe, HAUWH ONJIy4YHBaba, CTUII PyKOBOhema, MpPeXy
KOMYHHKall{je YHyTap YCTaHOBE U OP.).

Kynrypa ycTaHOBe yTHUe Ha ITIOHalllake U ITIOCTUTHyha BeHHUX
uynna”HoBa. OHa ce rpalH, pa3BHja, a YHaIpehyjy je lbyou yHyTap
ycTraHoBe.

Kynrypa ycraHoBe HMa KJbyUHY YJIOT'Y ¥ [IOKpEeTawy IIpoMeHa
Ka 3ajeJHUYKOM I'pal)ey KBaJIMTETa, Tparamwy 3a OAroBOpHUMa
Ha IIUTam’a: lge cMo, lge KemuMo ga ClulHemMO U Ha KOju HauUuH
hemo ttio toctuuhu?

KynTypa npenmkoscke yCTaHOBe yTHYe Ha IPOodeCHOHAaIHY
3ajeJHHULlY YUeHa, aJlk Cé U Mea Kpo3 Bby. YIIaHOBH
3ajeIHUIIE yUerwa, Kpo3 3aje JHUYKO pedIeKCHBHO KPUTHUKO
IIPENCIIUTHBAaKkEe U TpPaHCPOpMallHjy KIbyYHHUX OJUMeH3H]ja
KOHTEKCTa IIpaKce (HauKHa (pe)CTpyKTypHpama IIpocTopa,
HauyWHa rpylnucama gelle ¥ Op.), INlaHupamkeM U [TIOKpeTamheM
aKliyja y IIpaBlly yBohewa IIOTpedHUX IpOMeHAa, Mewnajy U
KyJITypy CBOje ycTaHOBe*'.

[TpoMeHy KynType IIpeNIIKOJICKe YCTaHOBe HHje Moryhe
IoCTHNY DaB/beHEM OBHM IITUTAlbEM CAMHUM IT0 cedu, Beh
KpoO3 3ajeIHUUKO pedIeKCHBHO KPUTUUKO IIPEUCIIUTHBAKE
U TpaHchopMalvjy KIBYyUHHUX NUMeH3Mja KOHTEeKCTa IIpaKce
(HauMHa CTPYKTypHpamwa IIpoCcTopa, HauWHa rpynucama
nelle, IIOOpIIIKe BPIIKbAUuKOj 3ajeJHULIN U Op.), ITIaHWpawke U
IIOKpeTamwe aKllyja y IIpaBlly pellaBama IIpodiemMa, yBoheme
IIOTpedHUX ITpoMeHa*.

% Pravilnik o osnovama programa predskolskog vaspitanja i obrazovanija,
Sluzbeni glasnik RS, Prosvetni glasnik, br. 16/18.

49 Vujici¢, L. (2008). Kultura odgojno-obrazovne ustanove i kvaliteta
promjena odgojno-obrazovne prakse, Pedagogijska istraZivanja, 5 (1), 7-20.
41 Pavlovié¢ Breneselovié, D. i Krnjaja, Z. (2018). Gradenje kvaliteta u praksi
vrti¢éa. Odgojno-obrazovne teme. 1-2, 25-47.
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IOa du nmpepmkosicka ycTaHoBa duiia moAcTUIIajHO U noApikaBajyhe okpyrxkeme
3a yueme, OHa Tpeda ia MpoMOBHIIIEe U ITOZPIKaBa!

* XOPHU30HTAJIHO YUeHe 3alI0CIIEHUX, KOJIEKTUBHU POKYC Ha YUEHE;
* MHUIIMjaTUBHOCT M IIPOAKTHBAH CTaB 3aIlI0CIIEHUX;

¢ OTBOPEHOCT CBHX Ka ITpOME€HaMa y HpOd)eCI/IOHaJIHOj IIpaKCH, KallalTUTETE 3a
IIPOMEHE U YIIpaBjbalb€ IIDOMEHAMaA,

* 3ajeIHUYKO [IeJIoBae U rpaheme mapTHEpCKUX OOHOCA;
e ocehame ITOBE3aHOCTH U IIPUIIAHOCTH 3aII0CIIEHUX 3aje JHUIIH,
* MHIWBUIYATHY U KOJIEKTHBHY OLTOBOPHOCT 3a IIPOLIECe M UCXOIE yUekha.

OnucaHu pagHU aMOHjeHT mogpasyMeBa [a ce 3arocieHu ocehajy curypHo na
HM3HOCE CBOje CTaBOBE, Ja OUCKYTYjy U OeJle ca ApyruMa BIIacTHUTA 3allaXXaka,
HMCKYCTBa, Ca3Hawa U [Ja MOT'Y Ila Ce OCJIOHE Ha MCKYCTBa, 3Hawa OPYTUX.

OKpy Keme 3a yUere Y KOME Ce T'peIlIKe IIPUXBaTajy Kao IIPUIIHKE 33 YUerme
oxpabdpyje Tparame 3a HOBUM YBUOUMA U PELICHHUMA.

[TpepIkosicKka yCTaHOBA, Kao 3ajeJHUIIA KOja YUH, He MOXKe [1a HaCTaHe IOHOIIeheM
oJTyKe MJIM aKTa, HUTH CIIOHTaHO caMa ITo cedu. OBaKkBa 3ajeJHUIIA Ce IUTaHCKU I'PaH,
yTeMeJbeHa Ha KOMIIETeHIIHjaMa 3aIl0CIIEHUX, BBUXOBOM OJHOCY IIpeMa JIMYHOM PasBojy,
BHUXOBUM y33jaMHHUM OOHOCHUMA, KYJIITYPH U KJIMMH YCTaHOBE, UCKYCTBUMA U IOOPHUM
IIpakcaMa yuemna, pa3yMeBamwy KBJIUTETA, OLHOCOM IIpeMa IIPOMEHH U CII.

» Kako Ha HHUBOY YCTaHOBE IIpOLIekyjeTe
CIIPEMHOCT CBHX 3a KOHTHHYHPAHO yUene,
HCTpaXXHBaKe U Memane IIpakce?

NI » Kako ce Ha HUBOY yCTaHOBe IO PXXaBajy
N OHH II0je [UHIIM KOjH HacToje ma dymy
WHOBaTHUBHU?
I/Ineje 3a e KonmuKo cy BpeITHOCTH KOje IejIuTe YHyTap
IIPOMHIIIJbAE yCTaHOBE BUIJbHBHU 34 CBE YUECHHUKE

BaCIIUTHO-0Opa30BHOT ITpolieca?

Kaxkas je ofHOC 3al10CTIEHUX IIpeMa IIPOMEHHU U
KaKo ce [IPOMEHOM yIIpaBsba?

e KOMHKO M KaKo KOJIEKTHUB HCTPaXXyje CBOjy
IIpakcy u capalyje ca Korlerama U3BaH
yCTaHOBE?



XOPpHU30HTAITHO yUehe pasBHja KJIbyUHY KOMIIETEHIIH]Y yuere yuerd U BaXKaH je
IIOKpeTay 1eJI0XKUBOTHOT y4ena 1 pa3Boja CBUX OPYTHX KOMIIETEHIIHja, Te odyxXBaTa:
YIIOPHOCT B UCTPAjHOCT y YUeRy,; OpraHH30Bakke COIICTBEHOT yUena, Tj. CAMOYCMEPEHO
yueme; CBeCT O IIpollecy yuema U IoTpedama OpYTUX JbyOH; Ipello3HaBakbe MOI'yNHOCTH
KOje CTOje Ha pacIrioyiaramsy U CIIOCOOHOCT IIpeBasuilaXkema IIpellpeKa TOKOM yuena,
rpaheme HOBHX 3Hamba U YMEHA, Kao U TPKEHEe U KOpHUIIheme IIOMONH; OCTIamamne

Ha IIPeTXOOHO Hay4deHO U XXMBOTHO HCKYCTBO; KOpHIIhewe U IpUMEhUBake 3Haka Y
Pa3IMYUTUM KOHTEKCTHMA® .

JInyHa U coliMja/IHa KOMIIETEHIIH]a 3a yUuere yuehd je CIIOCOOHOCT Koja odyxBaTa
caMmopedreKkcHjy, ebHuKacHO yIIpaBbake BpeMeHOM U HHPopMallkjaMa, paj ca Opyruma
Ha KOHCTPYKTHBAaH HauMWH, EMIIaTH]y, Pe3HUIHjeHTHOCT U yIIpaBbalkhe COIICTBEHUM
ydemeM U KapHjepoM. YKIbydyje B CIIOCOOHOCT CyouaBamwa ca HeM3BeCHOINY U
CIIOXeHouINy, ITOAPIIKY COIICTBEHOM (QH3HMUKOM U eMOLIMOHATHOM dJlarocramy, Kao

¥ PHM3HUUYKOM M MEHTAIHOM 3[IpaBJby, yIIpaB/bake KOHPIUKTHMA Y HHKIIY3UBHOM U
ronp)xaBajyheM KOHTEKCTY U CII. #

Kapna roBopumo 0 XOpH30HTaJIHOM yUely, Tpeda UMaTH y BUAY U IIPUHITUIIE yuemha

O paciiuX, KOjHU MOT'y OUTH IIOJIa3UIITa Y 3aje THUYKOM IIPOMHUIIIJbAKY U UCTPaXKHUBAY
Kako [1a ce yHaIIpe[e yCJIIOBHU y KOjUMa Ce yUeme OfIBHja. YUewe OO paciuX je
LIeJIOXKUBOTHH ITpoliec. OHO je yCIIeIIHHje KaZla OOpaciik, Kao aKTUBHH YYEeCHHUIIN
IIpolieca: yBHhajy IpodsieM U IIO3HAjy CBPXY y4Yera; ©UMajy MOT'YNHOCT OOJTMKOBam®ma
KOHTEKCTyaJIHHX yCJIOBa Y KOjHMa ce yueme JelllaBa; IPey31uMajy OATOBOPHOCT 3a
COIICTBEHO MHUIIIJbeE U aKIlHje Y CUTyallhjaMa y4iemna. YUyeme OIpaciltx je Ipoliec

KOjH je BpeLHOCHO 000jeH (MHOWBHUOya HHTEPIIPETHpPa CTBAPHOCT U YIIpaBjba CBOjUM
IIOCTYIIIMMa ¥ CAaMUM IIPOLIeCOM yuema II0J] yTHIIajeM BIIaCTUTHX yBepewa, BpeTHOCTH
U IpeTXOAHHUX HCKycTaBa). CTora je Ba)KHO Jla Cy YYeCHHIIH TOKOM IIpolieca 3aje JHUUKOT
ydema OTBOPEHHU IIpeMa caMopedIeKCHjH U TpaHCHOpMallHjH IMYHUX IIPETIIOCTaBKH 1
yBepema.

43 Key competences for lifelong learning, European Reference Framework, https://obrazovanje.org/rs/

uploaded/dokumenta/Key-Competences-for-Lifelong-Learning European-Reference-Framework.pdf

44 Key competences for lifelong learning (2019). European Commission, Directorate-General for Education,
Youth, Sport and Culture, Publications Office. https://data.europa.eu/doi/10.2766/569540
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I[TpuHIMIIH yUewna
onpaciux

Yueme je yCIIellHuje
Kaja ogpaciy yBuhajy
IIpodeM U IIO3HAjy
CBDXY yuema.

IOa 61 3ajemHUUYKO yuerwe OHUII0 yCIelIHHje, MOXKeTe a
IIPOMHIIIJbATE O OBUM H CIIMYHHM MUTABHMa:

Kaxo 0de3dequTH la CBU yYECHUIIH ITpolieca yuerwha HMajy
3ajeIHHYKO pasyMeBabe CBpXe yUera, IIPElo3Hajy IpodiemM
Y II0Tpedy 3a IIPOMEHOM IIpaKce?

Yuyemre je yCIIelIHHje
Kalla ce MOXKe yTHLIaTH
Ha IIpollecC yuemna,

KaJa yYeCHHUITH UMajy
MoryhHOCT 0dIuKoBamwa
KOHTEKCTyaJIHHUX yCIIOBa
Yy KOjUMa Ce yuyerne
Iellasa.

Kaxo 0de3denuty MoryhHoCT 1300pa cTpaTeryja yuemna,
pecypca 3a yuemwe, IMHaMHKe pana U Ci1.?

Kako oMoryhuTu fga cBako yIIpasiba IMYHUM IIPOLIECOM
yuema TOKOM 3ajeJHUYKOT yUera, TPAKH ¥ KOPHUCTH ITOMON

OpYTHUX?

Yueme je yCIellHuje
Kazia ce cBH ocehajy Kao
KOMIIETEHTHH YJIaHOBH
3ajemHMlle YHyTap Koje
OCTBapyjy ayTOHOMHU]Y U
MelycodHo pa3zyMeBarbe,
KaJZla Cy yCIIOCTaBIbeHH
OOHOCH KOje OIJIHKYje
II0OBEpPERKE, IIOIITOBAKE
U YBa)KaBame.

Kaxko rogpyxaTy fa TOKOM 33jeJHUUKOT yuelha CBaKHU
y4ecHHUK MMa ocehaj THYHOT HOIIpHHOCA, Aa Ce BeroBe THYHe
MHHIIF]jaTUBe ¥ CTABOBH Y3UMajy y pasMarpame H CI1.?

Kako pasBujaTH 1 HeroBaTH ocehaj IpHUIIagHOCTH 3aje JHUITH
Koja yuH, MehycodHy nnogpiky u ocehaj ,BnacHUITBA" HaL
IIPOOYKTHUMA 33je THUUKOT yuerna?

Kaxko ocTBapHUTH yCIIOBe 32 yUele Y KOjuMa CBako uma ocehaj
Ila MOXXe [Ja ce OCJIOHHU Ha ZIpyTe, Ia MOXKe CJIOOOIHO fa
HCKaXKe CBOje CTaBOBe?

Kako 0be3benuTH ma ce CBaKM yYEeCHHK oceha yBa)KeHO U
[IOIIITOBAHO?

Yueme je yCIIelIHHje
Kalla OHHU KOjHU

y4e TOKOM y4dema
OOXXHBJbaBajy yCIIEX.

Hpeje 3a
IIPOMHUILJbAIHE

Ha xoju HaunH KpeHupaTH yCI0Be KaKo OU CBH yUECHHIIN
MMaJIH [OXKHBIba]j YCIIEITHOCTH, Ha HHIHUBHUIYaJTHOM H
KOJIEKTHBHOM HHBOY ?

Kako IpOoLIeHUTH yCIleX IIOCTUTHYT Y IIPOLeCy 3aje JHUUYKOT
yuema?r

PasmucnIuTe 0 CBOjUM HCKYCTBHMAa XOPH30HTAIHOT yuekwha
Yy Ipo(eCHOHATHOM OKPYIXKEHY.

CeTHTe ce cHTyall¥ja KaZla CTe OUIH 3al0BOJbHH IIPOLIECOM
U pesyrnTaTHMa ydema ca Konerama. I1Ita je mompuHersno ga
XOPH30HTAJIHO yueke dyze yCIIeTHO?

Pasrosapajte o ToMe ca KosleraMma Kafia IyilaHupare TeMe 1
AKTHBHOCTH 33jeJHUYKOT yuemna, JTUYHOT IIpodeCHOHaTHOT
pa3Boja M/HiH CTPYYHOT yCaBplllaBamka y YCTaHOBH.
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XOPHU30HTAJIHO yUene
Ha HHUBOY YCTaHOBE
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[TnaHupame ¥ OpraHu30Bake XOPU30HTAJIHOT yUYemna

CTpy4HO ycaBplllaBame 3aIll0CTIEHUX Y
IIPeNIIKOJICKMM yCTaHOBaMa ce IJIaHupa y
CKJIay ca 3aKOHCKOM U ITOZ13aKOHCKOM
perynaTuBoM, IoTpedama 0dpa3oBHOT
CUCTEMA U IIPUOPUTETHUM 0d1acTUMa
Koje yTBphyje MUHMCTap; Ha OCHOBY
pPa3BOjHOT IVIaHA YCTAHOBE,
3aCHOBAHOT Ha Hajla3uMa
CcaMOBpeIHOBaKkAa U CIIOJbAlIEEr
BpeHOBama KBaJIUTETA paga
yCTaHOBE; HA OCHOBY JTMUHUX

IJIaHOBA CTPYYHOT yCaBpIllaBama
3aII0CTIEHUX CAUHUIHEeHUX Y CKIIamly

ca caMOBpeIHOBamkeM HUBOA
Pa3BUjeHOCTH KOMIIETEHIINja U
rogaTaka U3 CTPYYHO-IIeJarouKor
Ha/30pa U CIIOJballllkhel BpeJHOBabkA.

Y XOpHU30HTAIIHO yUeHe
IIpe[IIKOJICKE YCTaHOBE MOTY
ce YKJbByUHBaTH U Pa3/THYUTH
aKTepH (Kojere U3 OPyTrux
YCTaHOBA, CTPyUYBallk IPYyrUx
npoduia, HCTPaAXKHUBAUH,
POLOHUTEJBH...), CBU OHU KOjHU
MOT'Yy OOIIPUHETH KPUTHYKOM
[IpEHCIIMTHBAaBY IIpaKce,
pasMeHH HCKYCTBa 1

3aje JHHYKHM HCTPXKHUBABHMA,
rpahemy 3ajeJHHUYKHX 3HaBa
¥ [IOKpeTawy aKllyja y IIpaBlly
IIpOMEHa.

CTpy4HO ycaBplllaBame Koje ce ofiBHja

KPO3 HHAHWBHAYAJIHO H 3ajeJHHUYKO yYeme

yHyTap u usmely ycranoBa tpeda ma dyne

ycknaheHo Tako fa ce CBH IIOMEHYTH BHIOBH

MIPOXXHMaA]y, HIOOYIHPY H NOIIPHHOCE HCTOM LIUJBY.

Y cknany ca NIpHHIUIIMMA yuyesha O4paciikux, HOOPOBO/BPHOCT yuelha y 3aje IHUUKOM
y4emny, INYHa HHUIH]aTUBa, [Ipey3HUMamke O4TOBOPHOCTH 3a COIICTBEHO MHUIIIJbEHE

¥ aKll¥je y CHUTyallljaMa y4ueka, MOTYNHOCT 0O/TMKOBamkha KOHTEKCTYyaTHHX yCJIOBa

Yy KOjEMa Cce yueme JelllaBa, Kao ¥ caMOOHpeKIIHja y O4HOCY Ha PaKToOpe CpefuHe
KOjH MOTYy YTHIIATH Ha IIpolieC y4ena, jeCy 3Ha4ajHU YCIIOBU 3a OeJIOTBOpPaH IIpoliec
XOPHU30HTAJTHOT yYenha.

XOopH30HTAIHO yYene Koje IPOMOBHIIIEMO HHje YCIIyTHA, CJIy4YajHa HITH [IOBPIIHA
pa3sMeHa Heja u HCcKycTaBa, Beh nmompasymeBa nimaHHpaHH B Boh)eHH IIpoliec KOjU
IO p)KaBa 3aIloCiIeHe 1a ce Ha PasjIMuMTe HauKhHe [10Be3Yjy, YKBYUYjy Y 3aje ITHHUKe
aKTUBHOCTHU U 3ajeJHO Irpalie CBoje IIpodecroHaiHe KOMIIeTeHITH]e pa3BHjajyhu ce xkao
pedrIeKCHBHHU IIpaKTHYapH.
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Kaxko cy u crioHTaHe pasMeHe [1eo
XOPHU30HTAJIHOT yuemna Koje Tpeda
IIOOPXKaBaTH, ITPHU IIJIaHUPAY je IIOTpedHOo
Hahu dananc. ITpeBune GopmanusoBamwa
CITyTaBa ayTEHTHYHOCT [IOBE3UBama
3alI0CIIeHUX, JOK ca OpyTe CTpaHe I[IpeBHIIe
ocJlamkarma Ha CIIOHTaHH IIpollec He
IOIIPHUHOCH OOBOJPHO Pa3BOjy YCTaHOBE,
jep pa3MeHe MOTY OUTH CIIOpafHuyHe U
3aCHOBaHe Ha JINYHUM HHHUIHjaTUBaMa, a
He Ha BHU3HjH pa3Boja yCTaHOBE KOjOj CBHU
3arocieHy Tpeda ia NOIIpUHECY.

CarnenaBame II0CTOjehux 0dnrKa
XOPH30HTAJIHOT yuema U IoTpeda
3aII0CJIEHUX je TIOJIa3ullITe 3a IVIaHUpamke Y
YCTaHOBH Koje Tpeda ma dyne 3aCHOBaHO Ha
KOHTHHYHUTETY IOOPUX IIPAKCH, HHOBHUPAILY
OHUX KOje je IIOTpedHO MeWaTH U yBohewy
HOBUX.

BpeMme je mparoiieHo, a MoryhHocTH 3a
yHanpelhemwe KBanureTa je MHOro. [Todpum
IUIaHHpakeM PallHOHAIHO Ce KOPUCTH
BpeMe 3a CMHCJIeHe aKTUBHOCTH Koje Cy
ebukacHe U eheKTHBHE.

Koju he ce cBe HaunHHU yyema IIJIAaHUPATH,
3aBHCH Off [IOCTaB/bEHUX LIUJbEBA

pasBoja, IIoCcTojehux pecypca, BelTUYUHe
yCTaHOBEe OIHOCHO dpoja 3aIloCIIeHHX,
npedeprpaHuX HAaUHHA capafke U yuyemna,
IIPEeTXOOHHUX IIPaKCH ¥ UCKyCTaBa U CII.

CBaka ycTraHoBa Tpeda fa nmiaHupa u
pa3BHja XOPH30HTAIIHO yUekwe y CKJIany ca
cBojuM norpedama u moryhHocTuma.

AKTHBHOCTH XOPH30HTAJIHOT yYyema Ha
HUBOY YCTaHOBe, Y OKBUDPY BpTuha, u3amehy
BacnuTada y IpyIny, y OKBUpy THMOBa/
MaBUuX IrpyIma Tpeda Ia ce InaHupajy

Kao IIoBe3aHa CMHCIIeHa IleJIMHa Koja
IOIIPUHOCH OePHUHHUCAHOM LIHJbY.

Kao u cBaku Opyru mnpoliec, 1
XOPHU30HTAJIHO yUeHe je IIOTPedHO
ycMepaBaTH. Y TOM CMHCITY, YCTaHOBA
MMeHYyje CTPYYHOI capaJHHKa

WJIH BacIiMTada Koju KOOpOHUHHUpa
aKTUBHOCTHMAa Ha HUBOY YCTaHOBE, IIpaTH
U 0de3delyyje Oa ce mipoliec onBHja Y CKIIany
ca IJIaHUpaHUM.

v'Pa3BOjHUM IIJIAHOM YCTaHOBa,

usMehy ocrarnor, nedHUHHUIIe OKBUD
U ripoliec rpahema 3ajeqHuIle
yuema Kpo3 Kojy he ce rmogp>xatu
TauKe pa3Boja yCTaHOBE U
yHalpehuBamwa KBajIkTeTa Koje Cy
IIpero3HaTe Kao BaXKHe U II0TpedHe.

vTOOUITBUM IVIAaHOM OeDUHUILTY

ce IIPUOPHUTETH 3a pagHy F'OOHHY,
KOHKPEeTH3Yyjy HAaUHHHU U CaZipXXaju
3aje JHUYKOT yuewna Y QyHKIIHjH
OCTBapHBama II0CTaB/beHUX
LIM/bEeBA.

v IInaHOBY pajja TUMOBa/pafHUX

rpymna/BpTrha odyxBaTajy
IIPHOPUTETE ¥ aKTUBHOCTH
3ajeIHHUYKOr yuema Koje
IOIIPUHOCH OCTBapHBaKy HBUXOBUX
aKTUBHOCTH.

vHUHOUBUIYATTHUM IIJIAHOBUMA

IIpaKTH4YapH [I0CTaB/bajy INYHE
LIMJbeBe CTPYYHOT ycaBplllaBamba.

Y BEJIMKHM yCTaHOBaMa 4ecTa Cy
IBa IIPUCTYyIIa Y YBOlemwy IIpOMeHa:

1. JenaH unu BUllle BpTHha Cy
HOCHOLIM ofjpel)eHe IpoMeHe.
Y BHMa ce UCTPaXXyjy |
MHOBHPA]y II0jeOVHU CEIMEHTH
IIpaKce, a UICKyCTBa TOT IIpolieca
3ajeJHUYKOr yuemna U lIpahema
edekara yHETHX [IpOMEHaA Ce [ejie
ca Kojlerama M3 OpyTuX BpTHha.

2. [IpoMeHa ce HICTOBPEMEHO YBOOH
y 11les10j ycTaHoBH. DopMHupa ce
THUM Ha HHUBOY YCTaHOBE Y KOjeM
CBaKH BpPTHN MMa IIpeICTaBHUKE.
[IpencraBHHUIIM BpTHNa ca CBOJUM
KojleraMa y 00jeKTy Ha JOTOBOpPEH
Ha4YHWH OpPraHH3yjy aKTHBHOCTH
XOPH30HTAJIHOT yuema 1 HCKyCTBa
13 CBOT OKpY>Kema I[IpeHoce
THUMY yCTaHOBe KOjU 0djenuibyje
HMCKYCTBa LIeJIOKYITHOT IIpolieca.



He mocToju pelienT Koju rapaHTyje yCIIOCTaB/bake CHCTeEMa EKOHOMHUYHOT, ePHUKACHOT

U epeKTHBHOT CHCTeMa XOPU30HTAIHOT yuerwa. CBaka yCTaHOBa MMa CBOj ITyT pa3Boja
3aBHCHO Ofl KOHTEKCTa, OCTBApPEHOT KBAJIMTETA, pecypca, LinjbeBa KOjUMa TeXH U Ap. Y
IIpolieCcy pasBHjamba XOPHU30HTAIHOT yiena Koje ITogpiKaBa yHallpehemwe KBaluTeTa 1
pasBoj yCcTaHOBe duhe ycrexa anHy U 3acToja, Kao M Tparama 3a pellelhrMa 3a pasiiHuduTe
M3a30Be.

Ia du nipakca duna yremereHa Ha OcHOBaMa IIporpamMa, BaXXHO je fa ce
KOHTHHYHPAaHO IIPEHCIIHNTYje KOJIHKO Cy JINUHA yBepema (CXBaTame IeTeTa,
ydema U pa3Boja, carriefaBamwe IIpakce BpTuha, Ipupone U QyHKITHje
BaCIIMTamWa 1 o0pa3oBama Ha IIPeAIIKOICKOM y3pacTy) Y CKIIafy ca
TEOPHjCKO-BPeJHOCHHM IIOCTYJIaTHMa, KaKo Ce TO BUAH y IIPaKCH, KOJTUKO
IIpaKca IIoApXXaBa JaTe IIOCTyrare, IPHUHIIKIIe, Hauesla U Ap., TOe Cy IIOTpedHe
IIpOMEHeE U KOjH Cy KOpalll ¥ BbUXOBOM YBOhEHY.

YKonuKo je pokyc Ballle IpoMeHe HIIp. MpocTop BpTuha, MoXxeTe fAa:

[TpBo, untajyhu OcHOBe IIporpama M OpyTy CTPYYHY JIUTEpaTypy, carjienaTu
TeopHjCKa IT0JIa3UIIITa O 3HaUajy IIPOCTOpa U BeTrOBOM CTPYKTYPHPaBy Y
BpTHhY.

3aTuM IIJIAHCKH, Y IIOTOBOPEHO BpeMe, oduhu 3ajeJHHUYKe IIPOCTOpHje, pagHe
code, ¥/HUIH OBOPHILTE M aHAJIM3UPATH IIPOCTOP (MU IIperiefaTH BUIE0-
3amnuc). BayxHo je ;odpo UCIIaHMpaTH BpeMe ITOTpedHOo 3a 0dMasax, KOJIMKO
hete nmpocTopuja oduhuy, mrta hete mocMmarpary, mita he dutu y poxycy
onmpehenor odunacka.

Haxon odunacka (rmocmaTrpama), Ha caCTaHKY, Kpo3 JHjasior CBUX YUeCHHKa
IIpolieca U KPUTHUYKO IIPEeUCIIMTHBAaKe, MOXXeTe IohH 00 YBHUAA I'le Cy
IIOTpedHe ITPOMEHE, IIITA je ITIOTPedHO MewaTH Y IIpaKCH (BIIaCTUTO] U

3aje JHHUYKOj) ¥ KaKO Ce TO MOXXE OCTBAPUTH.

MoyxeTe aHaJIM3HPAaTH IIITa je Y [IPOCTOPY HU3JIOXKEHO, KaKO Ce KOPHUCTH Y
CBaKOJHEBHO] IIPaKCH, KO je yUeCTBOBAO Y CTPYKTYpPHpamwy, IIITa HaM IIPOCTOP
rnopyuyje y ogHocy Ha OCHOBe IIporpama’?

Takohe, moxxeTe niperncnuTHBaTH: KOITHMKO Cy BpeITHOCTH KOje Hoce OaTHh
nocrynaru y OcHoBama nnporpama (,dete je kxpeatusBHo duhe”, ,Iete

je KOMIIETEHTHO M doraro noreHIHjanuma’, [leTe je akTHBHHU yUECHHK
3ajeJHHIIe BpIIkhaKa U OOpaciux” U Op.) BUOJPHBH y ITpocTopy? Komuko
IIPOCTOP M OHO LITO Ce Y BeMy HaJjla3H ofpakaBa BpeIHOCTH KOje HeTryjeTe y
yuemny”?

MoxeTe IIperCIIMTaTH ¥ KOJIMKO IIPOCTOp IToAp)XaBa KpUTEpHjyMe faTe y
OcHoBaMa IIporpama: capajgmpy 1 IO3UTHBHY Mel)y3aBHCHOCT, IIOCBENEeHOCT
Y aKTHUBHOCTH ¥ HHHILIH]aTUBH; HCTPa)XHBaBke, EKCIIEDHUMEHTHCAKkE U
CTBapaJIalliTBO; PA3/IMYHUTOCT, IIPUIIAHOCT U IIEPCOHAIM30BaHOCT; TEJIECHH,
CEH30pHHU U ecTeTcKHU ocehaj ¥ 3auynHOCT. KOIHKO IIPOCTOP O paykaBa
IIpoliec aKTUBHOCTH KOje ce 0BHjajy y rpynu? KomHKo je IIpoCTOp MeCcTo
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3a ,JeKopucame” U usnarame ,HajyCclellHUjuX" pagoBa Oelle ¥ pagoBa
BacriuTaua? Komuko je y IpoCTOpy BUIJBUB IIPOLIeC yueha U KOHTUHYUTET
aKTHBHOCTH Iele?

Koju 1 kakBHM MaTepHjasiy [I0CTOje y IIPOCTOPY B KaKO UX Hella KOpucre?

Komnuko npocTtop omoryhasa pa3sBHjamwe 3ajeJHUILITBA KPO3 UTPY U
HCTpaXKUBaBe lelle pasIuuynuTHX y3pacTa U ogpacinux? Komuko cy
BpPeIHOCTH KOje OeJIuTe YHyTap YCTaHOBE, HIealk KOjUMa TEXHUTE,
BHJbHBHU 32 CBE YyUeCHHKe BaCIIHTHO-0Opa30BHOT IIpolleca? U CIl.

TeMe 3a 3ajeTHUYKO IIPOMHUIIJbAKE MOT'Y OUTH:
e I'me cy norpedHe mpoMeHe?
» Koja cy moryha pememna, dynyhu kopaliy 3a yBohemwe IpomMeHa?

» KakBHU Cy IIJIAaHOBH 3a peCTPYKTypHpame, odborahuBame
nocrojehux U pasBHjame HOBUX IIPOCTOPHHUX LIeJIMHA Y CKIIaAy
ca KoHIerniujoM OcHOBa Iporpama? U ap.

[Topen HaBefeHOT, IOCMaTpamwe U aHaJIM3y KpO3 OpraHH30BaH
odburnasak BpTHha MoykeTe IPOIIHNPUTH Ha MOCMaTpame
HeIloCpeJHOT paja KoJlere ca felioM, H/IH OpraHH30BaTH
IIpe3eHTallljy IpUMepa pa3BHjalka TeMe/IIpojeKTa

¥ C71. Ba)XHO je la HaKOH IIocMaTparmka OTBOPUTE

IHCKYCHjy ca LIMJbeM IIPEUCIIUTHBAaKka KOITUKO

IIpakca IoZp)XaBa JaTe IIOCTyriaTe, IPUHIIUIIE,

Hauesla U Op., e Cy IIOTpedHe IIpoMeHe U KOjU

Cy Kopallu 3a yBoheme IIpoMeHa.

OmnucaH HauYWH 3aje JHUUKOT yuenha
ce MOXXe OpraHHW30BaTH yHyTap
jenHor BpTHha, anu u usMehy
pasnuuUTUX BpTHha

YHyTap yCTaHOBE.

PasnuuuTy HaUMHU OpraHu30Bama

U TeXHHKe JoIlpHHehe na mpouec
yuewa dynme 3aHHUMIBUB, ePHUKaCaH U
nopacTuiiajal. Kaga ycraHoBa IJIaHHpa
JieTle3y pasIuYUTHX HauKHa CTPYYHOT
ycaBpIlaBama ¥ oMoryhasa fia 3arociieHHu
uMajy moryhHocTH u3dopa na yde Ha
HauyMH KOjH HajBHIIIE OOIOBapa BHUXOBHUM
IpodeCcHoHATHHUM II0Tpedama U CTUITY
yudemna, IOCTaB/bajy ce OCHOBE 3a
KBaJIMTETHO yuewme y QYHKIIHjH pa3Boja
IIpaxce.



XOpHU30HTAJIHO yuene Tpeda na dyme ycMepeHO 1 Ha aHalIu3y CTPy4YHe
JIHUTepaType. YUeCHUIIH IIpolleca yuerwa, Kpo3 OHjasIor, Kao OCHOBe 3a rpaheme
3ajeIHHUYKOTr 3Hauekha CMHCIIa U CBpXe, caMopedIeKCHjy U 3aje JHUUKY
pedreKkcH]jy, IpOMHUIbAkE U IIPEUCIIUTHBAKE [IPAKCe U TEOPH]CKHUX IIOCTaBKH
KpO3 IIpaKcCy, [IJIaHHupajy IoTpedHe IIpOMEHE.

®a3a HHOWBHUIYAIHOT IIPOMHUIITbaA: Da3a 3ajeJHUYKOr Da3a IIpUMeHe:
. [IPOMHUIIbAKA:
3ajeIHHUYKOM yueny IIPEeTXOoH [Tnarupame
IIpuIlpeMa Ha HHIOKWBHUIYaTHOM IO¥cKycHja Ha IIpUMEHE MOXKETE
HHBOYy. CBaKH yUEeCHHUK IIpolieca cacTaHIL¥Ma ce BOOH 3aIl04YeTH
yuema ce IIpUIlpeMa 3a OUCKYCH]Y y IIpaBlly y3ajaMHOT pa3roBopom Ha
HCTpa)kyjyhu o TeMH Y HOCTYIIHO] IojallmkaBama cnenehe TeMme:
NINUTepaTypH, oTBapajyhu nurama 3a U pasyMeBama [IITa MOXXEMO
CaMOCTaJIHO IIPOMHUIIJbaKE. [I0jMOBa, TEOPH]jCKHUX Ila IIPOMEHKMMO
KOHIIEeIIaTa, y IIpakcH y
OkBHpHA [THTaka 3a CaMO.CTaJ'IHO ‘ [IOBE3MBAILEM Ca CBETITy HOBHX
[POMHTIIBAELE MOTY s L @13 aKTyeJIHOM IIPaKCOM, casHawa? lllta
E;’L iﬂ;g;‘;‘;ﬁ;ﬁ;ﬁg’;f;;;;ﬂ 3 KOHCYTTOBame Cy HaM r7aBHe
. CTpyuYmakxa, lumpe HeIlIO3HaHHUIIe
TIPHMETHy, ITITe TO 3HAH 34 MOJy JIUTEpaType U CII. WK JurieMe?
npakcy? Koje je Moje IMYHO HCKYCTBO Koja BpcTa
y Be3Hu ca TeMoM? Koje cy Moje AKO KOpHCTHUTE T
IusieMe, 3a IITa MU Tpeda momaTHO HHceptu tiexHUKy,

IIOAPpIIKE HaM je
noTpedHa? Kora
jOIII MOXXEMO Ia
KOHCYJITY]jeMO?
U CIL.

Iojallmkene? U CII. KpeHHUTe HajlIpe

Ol OHOTa IITO CTe
H3IOBOJUIIH Ka0
OWJIeMy B OHOTra 3a
IIITa je IIOTpedHOo
IOMAaTHO IIOjallIkee.
H3HoCehu nuuHO
pasyMeBame,
Kpeupajy ce IIpHUIHKe
3a OUCKYCH]Y.

[TpuiIMKOM HHOUBHUIya/THE aHAJIHU3e
CTPYYHHX MaTepHjasia MOXe ce
KOPUCTUTH HHceplu WexHUKA:
unTajyhu TEKCT, 0O3HaUaBaTe [ejIoBe
KOjH Cy BaM IIO3HATH Ca +, [IeJI0Be

3a Koje BaM je IIOTpedHO HoOaTHO
IIOjallIBeRe ca — ¥ ca ? OHO O YeMY
ducCTe XKeJlenu na MpogHUCKyTyjeTe ca
Kojlerama, UMaTe OUJiIeMe H CJl.

CyuITHHa XOpPH30HTAIHOT yYekha HHje Y 00/IMKY KOjH ce IIpuMewyje, Beh y nmpoiiecy
Koju ce onBHja. be3 0031pa Ha To ma 1M opraHu3yjeTe cacTaHak Beha, akTHBa, CTPYyYHOT
THMa WU I'pylle 3aMHTEPECOBAHUX, 1A JIU je aKTUBHOCT ITIOCMaTpake WIN BUOEO-TIpHKa3
HeIIoCpeoHOT pajia ca OelloM, IIpe3eHTallyja IIpojeKTa ca IelloM, CTpyUYHe JINTepaType,
HCTpaXkHBakba WIU caZipXXaja IIporpama CTPy4YHOT ycaBplllaBamka, CTyAHjCKOT ITyTOBama
HWIN KOH(QepeHIIHje U Op., CBaKU O[] THX OOJIMKa OOIIPUHOCH CTPYUYHOM yCaBpIllIaBaky
aKo yUeCHUIIH IIpolleca NMajy KBaJIMTETHY ¥ OTBOpPeHY pasMeHy. Hcxon npolleca yuemwa
je cTHllame yBHIA O IIPAKCHU U3 Pa3IMUUTHX [IepCIIeKTUBa U HaUMHUMa [1a ce OHa
yHalpeny, ocBelnuBawme UMIIUIIUTHUX [1eJaroryja, peBuaupame ITUNUYHUX 3Hauewha

U Mewame npakce. [ITpakca ce mpodneMarusyje, a rpellike IPUXBaTajy Kao IIPUIHKE 3a
yueme, jep oxpadpyjy Tparame 3a HOBUM yBHANMA U pelllelkhuMa.
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3ajegHHYKa KpUTHYKA pedrieKcHja
ce MOXXe peasIu30BaTH U y I1apy UIH
Y MaBbeM TUMY.

Pednekcuja y napy rnompasyMeBa XOpHU30HTaIHO yuehe Y KOjeM [Ba y4eCHHKa IIpolieca
yuema y3ajaMHO IPYXKajy IIOAPIIKY U IIOACTHUUY jelaH OPYTor Ha IPEUCITUTUBAKE
rocrojehe mpaxce, carnefaBake IIpaKkce U3 APYror yITia, IPOMHUIbalke U IIPOBEpaBahe
pPasITUYNUTUX MOT'YNHOCTH U pelllera (HIIp. IPHWIXNKOM IIocMaTpamwa aKTHBHOCTH Y I'PYIIH,
IperyiefaBamwa BUIEO-CHUMKA U3 IIpaKce, IPUINKOM HEIIOCPeIHOT palia ca NelloM Ie
3ajeJHO yUYeCTBY]y Y aKTUBHOCTHMA, IIPHUINKOM IIPOMEHaA Y 3aje IHHYKHUM IIpOCTOpHjaMa
¥ IIPOCTOPY pamHUX coda U IIp.).

Y mapy Mo)Xe ¥ caMo jeZlaH yYeCHHK ia dyZe Taj KOjH Jaje KOHCTPYKTHBHY KPHTHKY,
IIOBpaTHY HH(QOpPMAaLIHjy OpyroM, KOju IIOCTaBba IIUTamwka, IIpodieMaTH3yje, IpOBepaBa,
IOBOOH y IIUTAME.

OcuM y napy, Moryhe je IpouIMpHUTH OBaKaB HAUMH yueka 1 Ha MakbH THM, Y KOMe jemaH
(menmerupaHu) yYeCHHUK Jiaje KOHCTPYKTHBHY KPUTHKY KojleraMa U3 THMa.

Y OCHOBH CBe TPH BapHjaHTe je HHTepaKTHUBaH OOHOC, KOJIeTHja/lHa ITOgpIIKa 3aCHOBaHa
Ha II0Bepewy, IpodeCHOHaIHU OHjalioT yCMePEeH Ka 3aje JHUYKOM IIHJbY: KPUTHUKO
[IpEeNCIINTHBAake IIpaKce U3 pa3InuNuTHX [IepCIIeKTUBAa, 'paheme 3ajeTHNUKUX 3HaBkA
KaKo dU ce IyIaHHpaJie U OCTBapuiIe IpOMeHe IIpaKce.

BakHO je ma camu dupare Koery 3a pedrekcHjy y napy. To Moxxe SUTH BaclIUTaY,
MeOUIIMHCKAa CeCcTpa-BaclluTay, BaCIIUTa4Y-MeHTOp, CTPYYHH capaJHUK u3 BpTHha,
BpTHha je3rpa mpomMeHe, yCTaHOBE H/HUJIH BaH yCTaHOBE... Ba)XHO je ma y Ty ocody
HMarTe IIOBEPEHA, a IIPelo3HajeTe fa ca BOM MOXKeTe Oa rpaluTe OOHOC 3aCHOBAH
Ha paBHOIIPaBHOCTH, ayTEeHTHUYHOCTH, YBa>KaBamky U [a BUCOKO BpeHYjeTe BeHY
KOMIIETEHTHOCT ¥ ITpO(PeCHOHAITHO 3ajlarame.



YuyecHHK IIpolleca yuena KojHu JodHja moBpaTHy HHGOpMaILHjy Kpo3 pedrieKcHjy y
napy:

» MHUIIMPA ITpoliec pedriekcHje U dHpa KoJlery ca KOjuM eIy a pagy Ha
yHaIlpehuBamwy CBOje IIpaKce;

e YHaIIpe[ IIPOMUIIIbA ITIUTaKka O KOjMa dU BOJI€O [Ja IIPOOUCKYTYje TOKOM pedrieKkcuje y
napy,;

e IIpey3KMa OOTOBOPHOCT 3a IIPOMEHY CBOje ITpaKce, KpUTUUKY IIPOMHUIIITBA O
IIpenso3rMa ¥ akKTUBHO UCIIpodaBa ,HMCKopake”.

YuyecHHK KOjH Haje MoBpaTHy HH(popMalHjy Kpo3 pedreKcH]y y nmapy: xpadpH,
MOTHBHIIIE, TIONCTHUYE, IIPYXKa IO PIIKY KOJIETH, ITaXXJBHUBO CIIYIa, IIOCMaTpa, yUeCTBYje
3ajeIHO ca KOJIeroM y aKTUBHOCTHMaA I'pyIie, IPpUKYIUba NHPOpMAaIlHje O IIpakCH U

M3 IIpaKce, [IOCTaBsba IIUTakka, IpodJIeMaTH3yje, IT03KMBa Ha carjieiaBame IIpakce

W3 IPYTOr yIJla, yKasyje Ha IIoTpedHe IIpoMeHe, ITOZIp)KaBa HacTojamwa Kojiere 3a
TIOKpeTame IIPOMeHe, [aje IIoBpaTHe HH(OpMalinje KolIery, IIoACTHYe Ha KOHTHHYHPAHO
IIPOMHUIIJbAE U IIPEHCIIUTHUBAIE U CII.

3ajegHo TOCTaBIbajy LIH/bEBE yUekha, MeWajy IIpaKcy, carrnenanajy IpOMeHY Y IPaKCH U
IUIaHHUpPAjy Aasby IIpaBal] yuewa U IpOMeHe.

OBakaB HauMH 3ajeJHUYKOT yUerma Ce YeCTO Y JIMTepaTypH OIIHCYje Y KOHTEKCTY
yJore kputuuukol tipujaiierna. KpuTHuKHu mpujaTess je ocoda o IToBepemwa Koja
IIpy>Xa MOAPIIKY U [IONCTHYE Ha IIPEHCIIMTHBaBe U TaKOo [ToBehaBa KalalluTeTe 3a
yHanpehuBame 1 IpOMeHY ITpakce®. BaXXHO je Ja uMaTe HeKora KO CTaJIHO MeHa Balll
doxkyc, momctuuyhu Bac fa rienare Kpos BHUIIECTPYKa COUHMBa KaKO OMCTe OOIIH [0
oxmrosapajyher peniema®.

4 Bennett, M., Madigan, I., Radulovié, L. & Miskeljin, L (2013). Vodi¢ za samovrednovanje u predskolskim
ustanovama. Beograd: Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja.

46 Costa, A. & Kallick, B. (1993). Through the lens of critical friends. Educational leadership: journal of the
Department of Supervision and Curriculum Development, 51(2), 49-51.
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. . TOKOM XOPHU30HTAIHOT yUekha YYECHHUIIH IIpoleca
Q- Hﬂe] € 3a Ce MOTY CyOUMTH Ca pasIMUUTHM H3a30BUMA

IIPOMHUIIJBAKE [OmyT:

* TIOTpede [1a ce 3alITUTE Off KPUTHKE, CYMIbE,
HeJIaro[JHOCTH, HapyllaBamwa II03UTHBHE
CJIMKe O ced¥, OMJIo Ha JIMUHOM HJIX Ha
npodecHoHaIHOM IVIaHY;

e TIoTpede na U3DerHy pHU3HK [IPeUCIINTHBaKka
COIICTBEHUX YBEPEHA, CTAaBOBA, BPEOHOCTH,
ocehama, yMewa, 3Ha®a;

e IIOTpede a ouyBajy COIICTBEHHU ITPOdeCHOHATHU
HIEeHTHUTET ¥ HaUWH pana,;

 CTpaxa of r'yOuTKa IIpodecroHarHe
CUT'yPHOCTH, ePHUKACHOCTH;

e OTIIOpA IIpeMa yraramwy OJOOAaTHOI Halopa U
BpeMeHa, IToTpede IIa OCTaHy y 30HKU KomMdopa;

H/UnHu

YBU[ Oa K3a30BH IIOCTOje II0/Ia3Ha je OCHOBa

3a IIpoMHUIIUbake (MHOWBUAYAIHO, & OHIOA

M ca KojleramMa) O ToMe KakKo OHH MOT'Y

Ia ce mpeBa3ul)y. KpenpawmeM CUTYPHOT,
rogpixaBajyher okpy»kema y KOjeM ce CBU
ocehajy npuxBaheHoO, yBa)KeHO, y KOMe Ce I'pellKe
BHIe Kao IIpUJIHKe 3a yuemwe, oMoryhasa na ce
3ajeJHUYKY IOJIa3U OO HajOO/PUX pellena.

Pa3roBop 0 3a30BUMa MOXKe OUTH [odap IyT 3a
BHUXOBO IIPEBA3UIIAXKEIHE, alTH MOXKE U IOTIPUHETH
rpahemwy dIIHCKHUX OIHOCA, KpeUpamwy KIuMe
OTBOPEHOCTH U y3ajaMHe IIOpIIKe.

XOpHU30HTAJIHO yUemhe 3aCHHBA Ce Ha IIPHUHIIUITY [eJbeHe OONTOBOPHOCTH H pecypca
paBHOIIpaBHHUX KOJjlera, KOju YUeCTBYjy V IIJIaHUpaBy U peanusaliijyd aKTUBHOCTH

U IIpOLIeHU OocTBapeHUux edekara. CHara yCcTaHOBe 3aCHHBA Ce Ha KOMIIETEHTHUM
II0ojeIMHIIMMA KOjH y CHHEPTH]jU I'palle U IIONIMKY KBaIUTET IIpakce. [loTpedHo je ma
CBaKH 3aIloC/IeHH caryiefia IIoTpede ¥ MOTyNHOCTH 3a CBOj IMYHU ITpodeCHOHATHU
pas3Boj ¥ HaUWH Ha KOju he NOIIpHHeTH 3aje JHUUYKOM yUeky U HaIIpeTKY YCTaHOBE.
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CrnennduyHa 3Haka U yMema Koja IIocelyjy IojeJUHITH, HIIP. DUTHUTAaJTHE
KOMIIETEHIIH]je, MOI'y IIOCTaTH 3ajeJHHUUKH peCcypcC KOJIEKTHBA KPO3 3aje JHUUKO yUemne.
Yueme ce MOXKe peasli30BaTH y I1apy WK Mawoj I'PyIIH, Ha HUBOY jeIHOT HUIIH BHIIIE
BpTHha, 3aBHCHO Of] IIpOlleHe KOjy HallpaBUTe Ha cacTaHIIMMa THMOBA.

Ha noueTky pazHe rogyHe 4WiaHOBH KOJIEKTHBA AepHUHHUNTY (CBaKO 3a cede)

KOjUM yMeBHMa UIH 3HakbuMa OU XKeJlenly a OBJIafajy, a KOjUM MOTy Aa Ilogyde
opyre. [Tonasuirte MOry fa dyay cTaHOapOH KOMIIETeHIIHja BaclluTada, CTPyYHHUX
capaZHHKa U JUPEKTOpa.

[ToTpedHO je HajIIpe OCMUCIIUTHU HAUWH KaKo he ce IpUKYIUbaTH ,IIOHyna" ¥ ,II0TpaKkha”
3a pasMeHy yMema WK 3Hamwa. To MoxKe duTu HIIp. I Tadena” y kojoj he ca neBe cTpane
OHH KOjH Iocenyjy onpeheHa yMema WIH 3Haka yIIHUCAaTH Y4eMy MOT'Y Ia Hayde OpyTe, ay
IeCHOM IIeJly Ce YIIMCY]y OHH KOjH Cy 3aMHTepeCOBaHHU [a OBIafajy HOHY)eHHM.

Ha ocHOBY MCKa3aHHUX NIOoTpeda IT0Be3Yjy ce TapoBH M Make I'pyIle 3all0CIIeHUX, U
IIpaBe IJIaH 33je JHUYKOT yuena, KOjH YKIbyuyje nebuHHcame akTUBHOCTH, BDEMEHCKY
IWHAMMKY, HAUHWH paga (HelloCcpenHO WIX Ha NasbHHYy), IIpaheme IIpolleca yuemwa U CII.

ToxoM ITpolleca ydyewa CBH MOT'Y Iia Boze JJHeBHUK pecriekcuje 3aTUCyjyhu mpoMHUIIbamka
¥ DOKYMEHTYjyhu mpoliec KOKOHCTPYKIIHje 3Hama. Y OBOM IIPOLeCy yue M OHU KOjU
IIoay4aBajy, jep ¥ caMu MMajy IIpHUINKE [Ja ycaBplile CBOja yMeka 1 3Hama, IIOLITO YYHMO
¥ KaJa ce IIpUIIpeMaMo U IToayJdaBamo gpyre.V

3ajefHUYKH Ce IOHOCH OJIyKa Kala je IIpoliecC yuema 3aBplIlIeH, Y CKJIaay ca IVIaHOM.
[TuTama 3a eBasyalHjy 1polieca 1 Ucxona ydyewa Mory dutu: 111Ta je UIIIo J1aKo/TEeIIKo?
IITa cy dunu uzaszoBu? lllTa cMO Hay4mMIIH, KOje YBUIIE CMO CTEKJIIH Y IIPOLeCy yuema?
IlITa je cmenehu kopak? u cj1. Ha oBa nmuTama oAroBapajy CBH yUeCHHUIIH IIpolieca yueHha.

47 Dale, E. (1969). Audio Visual Methods in Teaching (3rd Edition). NY: Dryden Press. https://www.researchgate.
net/figure/Edgar-Dale-Audio-Visual-Methods-in-Teaching-3rd-Edition-Holt-Rinehart-and-Winston
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3ajemHUIlY YHHE JbyIH, Te CY BbHUXOBH OJHOCH
KJbyUYHH 3a 3ajeJHHUYKO OejloBame. [Ipollec yuemwa
YHyTap yCTaHOBe Tpeda na dyme u 3adaBaH U
MHCIIMPAaTHUBaH, Ja JOIIPHHOCH IIOBE3UBAKY
IIpaKTH4Yapa, yCIoCTaB/bamky DOJber pasyMeBama
Y y3ajaMHe IIoApIlKe. UYIaHOBH 3ajeJHUIIE yUeha
Tpeda na ocehajy na nmpunanajy sajeqfHUIIN, Oa
IIOCTOjH y3ajaMHa II0OBE3aHOCT ¥ 1a MOI'y ja ce
OCJIOHE jeIHH Ha OpYyTe.

Harnasu ucrpakuBama® riokasyjy na rnpaktudapu
[IpeIlo3Hajy a Kpo3 XOPH30HTAIHO YYewne

jagajy ITHYHO caMoIloy3amwe U IpodeCHOHaTHHU
HIOEHTUTET, a OHO JOIIPHHOCH IIPEBEHIIH]H
IIpodeCHOHAIHOT caropeBamwa, yCBajamwy cTpaTrertija
IIpeBa3KIaKemha CTpeca, HeroBawy OJIMCKUX OOHOCA,
IIOBE3UBAKY H OP.

CBH 3aII0C/IeHH He MOpajy ia Ha HCTH HaYHUH

H Y HCTO BpeMe y4YeCTBY]y Y IZIaHHPaHHUM
aKTHBHOCTHMA XOPH30HTAJIHOT yuemwa. Y BeJIUKUM
ycTaHOBaMa MOI'y OUTH 3aCTyIlJbeHe aKTHBHOCTH Ha
HHBOY YCTaHOBe, BpTHha M Ha HUBOY THMOBA HUJIH
MaBHUX pagHUX Ipymna. Y MajlkM yCTaHOBaMa CBH
3aIl0CJIEHH MOT'y OUTH YKJbyYEeHHU Y CBE€ aKTHBHOCTH
3aje IHUYKOT y4ewna, alIu ¥ OHU he UMaTH IIoTpedy
3a HeKUM popmama yuewa y MalhHUM Irpyrnama Win
IIapoBUMa.

48 Hofman & Dijkstra, 2009; Bolam, McMahon, Stoll, Thomas
& Wallace, 2005; Vangrieken, Meredith, Packer & Kyndt, 2017;
Kopau, 2019; Koraé¢, Permanov & Séepanovié, 2021.



[Tpunuka 3a XOpU30HTAIIHO
yUEHE MOXKE oUTH U Tparame Moiyhu TUOK peanu3au,uje
3a oArosapajyhum penresnuma
nmpobdrieMa MU IpodreMcke
CHTyalHje y IpakCH. 3aCHHBA Ce Ha
KOJIeTHjaTHOj IIOAPIIIIK Ha HUBOY
BpTHha, KaKo OM ce U3HAIIa
HajlIpUMepeHHja cTpaTeryja

HJIH IIPHCTYII, IpPaBOBPEMEHO
pearosasio u cj1. OBaj HaUWH

UnaH KOJIEKTHBA BpTUha Iernerupa rnpodiem/
IIPOdJIEMCKY CHUTYalHjy U3 CBAaKOJHEBHE
IIpakce (HIIp. capagia ca IIOPOOHUIIOM JeTeTa
KOMe je IToTpedHa JofaTHa IOAPIIKA, capaliba
ca JIOKaJTHOM 3ajeJHHUIIOM TOKOM pa3BHjama
TeMe/IIpojeKTa U CJ1.) y LMY HoOUjara IIoopIIIKe
KOJIera 3a HBEeroBO pelllaBambe.

LIS I B IS [Tpoiiec 3am1ounbe OHAj KO je generupao npodmem/
HajeeKTUBHUjH je ¥ IIpOdIEMCKY CUTyallHjy KPAaTKHUM IIpeCTaBbalkbeM
rpyliaMa off eCT o (oIIMC, KJBYUHHU €JIEMEHTH 3a pasyMeBake CUTYallHje),
e A a OCTasI¥ YYECHUIIM UMajy IIPUINKY Aa II0CTaBe JoOgaTHa

nuTama Kako OU dosbe pasyMmesiu KOHTEKCT JelllaBama. [TuTtama
Tpeda na Oymy OTBOpEHOT THIIA, fa Ou ce 0de3denuna nyodrpa
aHaIu3a, IpOMHUIITbake, pedreKCHja o IIpodiemy.

HaxoH Tora cBakH y4eCHHK IIpe[jIa)Ke CBOjy CTpaTerHjy/e, uaejy/e 3a Moryhe pelemne,
IeJTy IMYHO HCKYCTBO y CIIMYHUM CHTyaljaMma. CBH IIpeJIO3H ce derle)ke Ha BEJTUKOM
HIanypy, ¥ JOK HEKO IIpenjiaXke, OCTallk aKTHUBHO CiyInajy. Kazma cy cBH KOjH Cy JXeJlenu
H3JIOXKUJIN CBOje Heje, IIperiasy ce Ha KpUTHUKO carjlieflaBame, aHaIN3y IOHYHeHHUX
pellena.

TOKOM 3ajeJHHMYKE aHa/IM3e [IPeJIOXKEHUX pelllekha aHaIUu3upajy ce IIPejIo3H U O
BHMa Ce OHUCKYTYyje Ha OCHOBY aprymMeHara (HIIp. Y KOjUM CUTyallljaMa Cy KOPHUCHH,
II0Be3yje ce ca UCKYCTBOM M ci1.). OHaj KO je Ogenerupao npodnemM akTHUBHO CITyIIa,
KPUTHUYKH [IPOMHUIIJbA Y3UMajyNH Y 003Hp KOHTEKCT CBOje BaCIIUTHE I'PyIle U
H3jallmbaBa ce 0 IOHyhHeHNM IIpenno3umMa. Omnpenerbyje ce 3a OHa pellleska Koja he na
ucrpoda, apryMmeHTyjyhu cBoje usdope.

Ha xpajy yuecHHUIIH pasMeryjy KaKo cy ce ocehasu TOKOM IIpolieca ¥ KaKo BHIe

CBOj HOIIpHHOC. Y MUYHHU J[IHeBHUK pedreKcuje 3anicyjy YBUIE Y IIpolLlecC yuemna,
oxnroBapajyhu Ha nutana: lllta cam Hayuuna/Hayuro? Koje HoBuHe hy yHeTH y nipaxcy?
Kako caMm pgomnpuHesna/monpuHeo atMochepu Ionpiike U roBepewa? lllta dux cnenehu
IIyT ypanuna/ypanuo opyrauuje? 1 cii.

OBaj HauMH yuemwa MOXXe [ja IIOKPEHE U Pa3MHUIIbAkEe O TEMaMa Jasbel CTPYUYHOT
ycaBpllaBama Koje he moImprHeTH OCHa)KUBaKky KOMIIETEHIIH]ja 3alI0CTIEHUX.
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[TojenuHe BelITHHE 3HAUYAjHE 32 XOPU30HTAJIHO yUee OIHOCe Ce Ha
KOMYHUKAIIHjy, KOHCTPYKTHBHO pelllaBame KOHDIHMKATa, [IOBE3UBAE U
YCIIOCTaBIbake OHOCA IIOBEPERA, INIAHUPAakhe U OPTaHNU3aITH]y aKTUBHOCTH
yuema U CJ1. BellITHHe Kao IIITo Cy IIPe3eHTOBake, JUTHTAaIHE KOMIIETEHITH]E,
Boheme U ImogprkaBame IIpolieca pa3MeHe TOKOM CTpyuHux gorahaja u mp.
Takohe of1akIaBajy Ipollec 3aje JHHUUKOT yUuekha 1 IT0AP>KaBajy pasBoj 1
byHKIIMOHUCaKke 3ajeJHULIe Koja yuH. [IpH IJTaHupalky XOPH30HTaTHOT
yuema Tpeda MMaTH Yy BUY U OCHa)KHUBae IIOMEHYTHX KOMIIEeTeHIIHja Koje he
IO PXKaTH ¥ YHAIIPEIWUTH IIpOLIeC.

KomyHuKaiuja

TOKOM XOpHU30HTAIHOT yYeka OflBHja ce y IIpodeCHOHaTTHOM KOHTEKCTY, aIH
Tpeda MMaTH y BUAY Ja UHTepaKliyja u3Mel)y IBe UIH BHIlle ocoda HHje caMo
pa3MeHa Ha KOTHUTHBHOM HUBOY Beh y4eCHHITH CBECHO MJIH HECBECHO Jiejie U
cBoja ocehama, IToTpede 1 oueKkHBama.

KoMmyHHKalMja HHje jeIHOCTaBaH IIPollec cllaka U [IpUMamwa IIopyKa.
KomyHuKanuja ce ongsHja y ogpeheHOM KOHTEKCTY U 0code KOje yIeCTBY]y
yTHUy Ha By. 3Haueke IIopyKa Mema ce 1107 IejcTBOM ,IITyMoBa” — paKTopa
KOjH OMeTajy KOMyHHKaIIHjy TaKo IITO GH3UUYKH OTEeXaBajy pasroBop UIIH
pasymeBame u3pedeHor. I1lym Moxxe dUTH GU3HUUKH (HIIP. OyKa, CBETIIO);
dHU3HONIOLIKY (HIIp. YMOP M ITIaf, Tellkohe ca BUIIOM H CITyXOM); je3UUKH (HIID.
je3HK, TEpMUHOJIOTH]ja, )KaproH) MIIX IICUXOJIOMKH (HIIp. ocehama, Ipenpacyne,
OoueKHBama). BaXXHO je 0OpaTHUTH NaXXBy U IPaBOBPEMEHO YKJIamkaTH CBe

IIITO OMeTa KOMYHHUKAIIH]jy, Oa He OU [OILIJIO A0 HepasyMeBama, IIpeKuaa
KOMYHUKallMje 1 cykoda.

o mpobrieMa y KOMyHHUKAIIHUjHU JOBOAE U HejacHe ¥ IBOCMUCIIEHE ITIOPYKe, Kao
U Heyckiialh)eHOCT BepdanHuX U HeBepdanHux nopyka. Tpeda umaTu y BUOY Oa
JBYIH BHUIIIE pearyjy Ha HeBepdasiHe IIOpyKe Hero Ha peuy, jep Cy ayTeHTHUHUje
U TEXXe Ce BOJbHO KOHTPOJIUIITY.

Ba’KHO je cBe BpeMe CBECHO pa3yIMKOBATH OHO LITO Ce Uyje ¥ BUOH Oa Opyra
ocoda roBOpPH U pagH OI OHOTa LITO IIPETIIOCTaB/baMo, TYMauKMO HITH
MHCIIUMO J1a 0coda Xemnu fga u3pasy, na Mucnu 1 oceha. KOHCTpyKTUBHA
KOMYHHKAaIlMja 3aCHOBaHa je Ha OIlcepBallljy M3TOBOPEHOT U [IOHAlIaka

¥ ocBemrhuBamy Tora Kako npenydehema, paHuja UCKYCTBa, CTEPEOTHUIIH U
npenpacyne doje pasymeBame pedr U [IOCTYIIKe OPYTHX.

Bepbanna 1 HeBepdasiHa KOMYHHKaIIHja Cy KYJITYPOJIOIIKH yCIoBbeHe. OHO
IIITO je Y jeIHOj CPeOUHU IIPUXBATIBUBO, Y IPYTroj MOXXe DUTH HEIIPHUCTOjHO

¥ IpoBOKaTUBHO. O TOMe je TOTpedHO BOOUTH padyyHa, IIOTOTOBO Y
MYJITHKYJITYPHHUM CpeJHHaMa.

BemTrHe KOMyHHKallHje 00yXBaTajy jacHO U3pakaBamwe HHbopMallyja,
MUCITHU U oceharwa BepdaTHUM U HeBepOaTHHUM ITyTeM, aKTHUBHO CITyIIIahe,
pasyMeBaihe 3aCHOBAHO Ha OIICEpBallHjH [I0HAIlaka U pevuy IPYTrHUx des
HHTepIIpeTHpana, U3pa)kaBawe eMIlaTHje IIpeMa Opyruma, JaBame U
IIpuMare KOHCTPYKTHBHE ITIOBpaTHe HHPOpMalivje, Bohewme OUCKYCH]e,
nujasiora ¥ Oop.



KoHCTpyKTHBHA ITOBpaTHAa HHGOpMaliyja

KoHcTpyKTHBHA IoBpaTHa MHOpMallkja HaM je Ba)KHa [la 3HaMo Ia JIM paJuMO
,JIpaBy" CTBap M OOIIPHHOCUMO IOOPOOUTH [leTeTa, KaKo OMCMO IIPOMHUIIIBAIIH,
IIPEeUCTIUTHBAIH, YBUIENIH I'le CYy IIoTpedHe IIpoMeHe, KOpeKIIHje COIICTBEHE ITpaKce 1
KaKO OMCMO OMJIH CUTYPHHU [a OATOBOPHO M KBJIUTETHO PAaJHMO CBOj II0OCA0 Y CKIIady
ca mpodeCHOHATHUM OUEeKHBaKBHMA.

Ia du noBpaTHa nHpoOpMalivja duna KOHCTPYKTHUBHA, OMII0 1 JOOpO IpaTUTHU
cnepnehe cyrectuje:

v'IToBpaTtHa nHpopMaliyja je y IpBOM KOpaKy yCMepeHa Ha OHO LITO CMaTpaMo
Ila je modpo, y OpyroM Kopaky Ha OHO Ha UeMy Tpeda paguTH, rae cy
oTpedHe IIpOMeEHE.

v'OHaj KOMe [ajeTe IIoBpaTHYy uHbOpMaljy Tpeda Ia je XKeny U TPaXKHu.

v'OHaj KOMe [ajeTe IIOBpaTHY nHOpMaljy Tpeda ma OOXXUBU 1a My je
OHa o[ ToMohH, fa My KOPUCTH.
v'OHaj KOMe [ajeTe NOBpaTHY HHDOPMAIIH]y MOXKe [1a je IIPUXBaTU
WJIH Of0ally U NOBeLe Y ITUTae.

v'TloBparHa nHbopMallyja je caMo oIlaXkarme OHOTa KO je Iaje,
be3 Tymauemna.

Kaxko
HerosaTu

H06py . v TloBpaTtHa nHbOpMallyja je epuKacHUja Kaga
KOMYHHKAaIIH]y cregy ogMaxX HaKOH aKTHBHOCTH y4Yea.
ca Korierama”?

v'Obe cTpaHe MOTy fa IIOXKeJle [a je IIpoBepe ca OPYyTHUM
IIPHUCYTHUM.

v'Boree ce pa3yMe ¥ KOPUCTH Kalia je
crieninUUHa, a He YOIllTeHa.
v'Pa3zMeHMTe ca Kojlerama
nHbopMalirje o cedu Koje OOIIpHUHOCe
II0BE3UBay U YCIIOCTaBIbaky IIOBEpEeha.

v'Borpe ce pa3yMe U KOPUCTH Kafla je
OIIHC TIOHAIIaka UITH UCKa3 O
JINYHOM [OXXUBJbAjy HETO
v'H3parkaBajTe ce jacHO U yCKJIaUuTe BepdasiHe u Kalla je BpeHOBAae.
HeBepdasiHe IIOpYyKe.

v TIaXXJBUBO CIIYIIAjTe OPYTe, He IIpeKUIajTe UX U He
HHTepIIpeTHpajTe BUXO0Be peul, Beh KpaTKum napadppasupameM
IIpOBepaBajTe [la JIK CTe UX [ODPO pasyMeslH.

v TIpy>xajTe pernieBaHTHe HHPOpMalHje U yKa3yjTe Ha Moryha pellema YMeCTO fa
HyOHUTe I'OTOBA.

v'CyTepHIIINTe KaKo Ia ce IIPUCTYIIH IpOHAIXXERY pellleka Koje je 3a CBe
IIPHUXBAT/PMBO, YMECTO [la CyOHTe O OCOOH Ca YHjHM Ce CTaBOBHMA He CIIaXeTe.

v'OdparuTe NaXky Ha TO KaKo ce Apyry ocehajy U MOKaXKUTe [1a UX pa3yMeTe.

\/HOHaHJajTe ce IIpeMa OPpyTrHMa Ca IIOIITOBAIbEM U Kalla CE He CIIaXXETE Ca IbMXOBHM
CTaBOBHMaA.

v'H3pa3uTe yBa)kaBamwe CBaYHjer IOIIPHHOCA.
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[IpeBeHIIM]ja U pellaBake KOHQINUKATa

KoudnukTu cy IpupOooHU U He3a00WIa3HH, ¥ Y IPUBATHOM U Y
npodecruoHanHOM OKpyXXewy. OHM HUCY HY>KHO HeraTHBHaA II0jaBa
M, aKO Ce pelllaBajy Ha oAroBapajyhu HauWH, JOIIpUHOCE
pasBojy npodecroHaIHe 3ajefHHUIIe yuema. AJTH aKo
3aIlOoC/IEHH He pajie Ha pelllaBamky y3poKa CyKoda, TO
MOXKe BOOUTH BHXO0BOM II0jadyaBamy, II0eJbeHOCTH

) KOJIEKTHBA U YI'POXKaBaTH IIPOLIeC 3aje THUYKOT yUea.
Cykobe He H3a3UBajy

pasIHyYKTa MHII/bERA, YcnenHe 3ajeqHUIle INIAHUPAjy KaKo Ia IIPeBEHTHBHO
MPHUCTYIIH U HAEje, Ieryjy Ha CMambemhe MOT'YNHOCTH 3a H3dHjame

Beh HeazmexBaTraH koH(pnuKarTa (pa3BHjameM KIHNMe yBaXKaBamna,

OO HOC IIpeMa THM yCIIOCTaBJbakeM IIpaBHIa KOMyHHKAIIH]e,
pasnmHYHTOCTHMA! nedHHHCA®kEM yIIoTa ¥ OATOBOPHOCTH H CI1.),

HCTOBpPEMEHO pa3BHjajy BelITHHE U IIpoliegype
pelllaBaka KOHQIMKaTa Kaja 0o BUX Aohe.
YcMepeHOCT Ha 3ajeJHHUKO pelllaBae IIpodriema,
OTBOPEHOCT 3a carjieflaBame IIpodremMa 13 yIya pyror
1 (PprIeKCUOUITHOCT DOIIpUHOCE [a ce KOHMIIHUKTH pellle Ha
3a10BOJBCTBO CBHX U J1a Taj IIpOLieC IIOMOTHEe pa3Bojy 3ajeJHULIEe
KpO3 3aje IHUYKO UCKYCTBO Y KOME Cy CBU JOOHUTHUIIH.

PasymMmeBame y3poka U cuTyallyja y KojuMa ce jaBrbajy KOHGIUKTH Mel)y 3ariociieHuMa
IOIIPHMHOCH IIaHHWpaBky OAroBapajyhux Mepa Kojuma ce IIPeBEHTUBHO JIerlyje Ha
cMamele MOTYNHOCTH Ia 0o cyKoda IToHOBO Aohe. [Topen BelliTHHA KOMyHHUKAIlHje U
KOHCTPYKTHBHOT pelllaBaika KOHQ/INKATa, Y OBUM CHUTyallljaMa KJbyJHa je odocTpaHa
>KeTba J1a Cce IIpodJIeM peIU U CIIPEMHOCT 3a Tpajkekbe pelllera Koje je 3ajoBorbaBajyhe
3a CBe.

3arocieHHy KOjH YUYECTBY]Y Y XOPHU30HTATHOM yUelhy He MOpajy OUTH IIpHjaTesbH, alu

je moTpedHO Hma ce ocehajy moBe3saHo ca Kojierama, fia ce ocehajy cJ1iodogHo na nene
HCKYCTBa y4uena, He Iailehu ce ma UM ce TyTama MOy 3aMepHUTH. UIaHOBH 3ajeNHULIE
KOja y4M TeXXe [a pasBHjajy y3ajaMHO II0Bepeme, 1a Cce 0Cilamajy jeIHU Ha OpyTe,
IIOApiKaBajy Cce M y3ajaMHO IIOMaXXy. YCMepPeHOCT Ha 3aje THUYKH II1Jb, TocBeheHOoCT
pasBojy yCTaHOBE, IOOPOOUTH [elle ¥ IIOAPUILIHN IIOpOoAHIlaMa 1 eJbelhe OITOBOPHOCTH
OCHOB Cy 3a IIOBe3HBakhe 3alI0CIIEHUX.

BayKHO je yCIIOCTaBHUTH jacHe KaHane HHpopMucawa (HelIoCpeOHO U ITyTeM UHTEPHETA)
KaKoO OM CBH 3aIIOCTIEHH OMITH HHPOPMHCAHH O:

IJIaHUPaHUM TOME I'Zle U TOMeE KaKo ce KOj¥ KpeHupaHH!

aKTHBHOCTHMaA KaKo MOTY Ila oBHja IIpoliec pecypcu cy UM

XOPH30HTAJTHOT ce yKIbyue U yuemwa Ha HUBOY IOCTYIIHM M Ha

yuema IIOIIpUHECY yCTaHOBe, BpTHNA, KOj¥ HAUMH U IP.
THMOBa/TpyIia
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YcriocTaBbakbeM GUTHTAJIHOT pecypc LieHTpa Ha HUBOY
YCTaHOBE UJIU BpTUha MOXXe Ce IIOAPXKaTU 33je THUUYKO
yueme.

Ia du dmo KopucTaH U QyHKIIMOHAIaH, IIOTPEDHO je IIJTaHupaTH HeroB
Ppa3Boj U HauKHe KOpHIIhena 3a CTPy4YHO ycaBpliaBawe. OCMHCIHUTH
IIITa ce IIPUKYIJbA, Ca KOjOM CBPXOM, IIpolielype U KpUTepHjyMe Ha
OCHOBY KOjHX Ce BpIIH U3D0p cagprkaja, HAauKMH OpraHu30Bama 1
moryhHocTu pHUcTynama. IIpoliec morosapamwa OKO CTPYKTYpe U
IUIaHUpakbe HauuHa U3Trpafie JUTHTAIIHOT pecypc LIeHTpa CBOjeBPCHO
je IpoMuIbamke IpoPeCUoOHATHUX II0Tpeda CTPYYHOT ycaBplllaBamka
3aIIOCIIEHUX.

Y OUTHUTATHOM PECYPC LIEHTPY Ce Ha jeJHOM MEeCTYy MOTry HahM 3aKOHH U

IIpaBUIHUIIY; Pa3BOjHU IVIAH YCTAHOBE, TONUIIBY IPOTPaMU U U3BELITAjH

0 pajdy yCTaHOBe U Ipyra HOKyMeHTallHja; IPHUPYYHUIIH, BOOUYH U Ipyra

CTpYyYHa JIUTepaTypa; aHaJIu3e 1 U3BEIlTaju O peJIeBaHTHHUM UCTPaXKHUBAKBHUMA,;

IIpe3eHTallHje ca MpodeCcHOHaIHUX CKYIIOBa; OpoIllype U BUIeO-MaTepHjasTH 3a

ponuTesbe; UAeje 3a AUAAKTHYKA CPELCTBA Ca YIIYTCTBHMaA 3a IIPaBJbelbe; TMHKOBU Ka KOPHCHHUM
Bed-cajToBUMA U CII.

Y Te cBpxe Moryhe je KOpUCTUTH U CIIELIHjaTI30BaHe BeD-CajTOBE HaMeHheHe IIPEIITKOIICKOM
BaCIIUTAKy U 00pa3oBamy, Kao LITo je HIIp. [Tacow 3a yuerve.

npOHeHa OCTBapeHOCTI/I HanomeHa: Y Boouuy cy maTu camo

HEKHU O[] ITpeJjIiora KaKo Ce€ MOXXe

IIOCTaBJbE€EHHX ITNJbEBA OpraHM30BaTH XOPU30HTAIIHO yUeHe, Koje
CBakKa IIpe[IIIKoJICKa yCTaHoBa Tpeda na

[TpolieHa OCTBApEHOCTH UMAa BHUIIIE HpH/IaroaxH CBOM KOHTEKCTY H IIpakCH

acrekara y CKJIaZy ca IIOCTaB/beHUM LLEL Il e ol

LIUbeBUMA:

e carielaBake KaKo yCTaHOBA Hallpelyje [0 XKeJbeHUX IIpOMeHa (IIITa ce IIPOMEHUIIO,
IIITa CMO Hay4HITH, IIITa Cy cllefiehu Kopally) KJbYyUHH je CETMEeHT Y IJIaHUpay,
ycMepaBawy U Itpaheny XOpU30HTAIHOT YUeha;

¢ CAaMOIIpOIIeHa CTPYYHOT pa3Boja 3all0C/IEHHUX ITyTEM XOPH30HTATHOT YUEHa;
e 3ajeIHUYKA IIPOIIeHAa KaKo Ce OZIBHjao caM IIPOLleC XOPHU30HTAIHOT yUeha.

HedbrHucame HHOWKATOPa OCTBAPEHOCTH XXeJbeHUX IIPOMeHa, U3Bopa HHGopMallyja,
HauMHa IPpUKYIUbaka IIoflaTaKa M yyiora 3alloCiIeHUX 3HauYajHU Cy 3a carjeaBambe
OCTBapHBaka CBUX ITIOCTaBIbEHHUX ITUJbEBA U Jlajbe IVIaHupame. CaMoIpolieHa
3aIl0CIIEHHX UM ITOBpaTHe uHbopMalivje off Ielle, poOouTerba U OPYTUX YUeCHUKa Y
IIpoliecy Iajy CMepHHIIE 3a BHUXOB IajbU PasBoj.

[ToTpedHo je, y onpeheHNM HHTepBanIKMa, carjieiaBaTH I'Ie ce OCTBapeHe IIpOMeHe
Haslase Ha CIIMpaJIu IIPOjeKTOBAHOT pa3Boja y OOHOCY Ha OyTrOpOYHeE ITUJBEBE,
IIOCTaBJbeHE pa3BOjHHUM IIJIAHOM YCTAHOBE, U ITPOLIEHUTH KaKO PYHKIIHOHHIIIE
3ajegHHUIIA yUYema YCTaHOBE M KaKo OM MOIJIa fla ce pasBHja U yHaIpehyje.

41



JInHuja npomeHe* je TeXHHKA 3a POKyCHpame OHUCKYCHje O TOMe KOjH IIyT je
IIpeheH mo caga ¥ KyZa yUeCHHIIH (WIaHOBH KOJIEeKTHBA YCTaHOBe, BpTHNa, THMA)
>KeJle fa uny gasee. TeXHHKa je 1aKa 3a IIPHMeHY, 3aXTeBa MUHHMAJTHO BpeMe 3a
IIpUIIpEMY U Mame OfI IBa caTa BpeMeHa 3a peanusalinjy. OHaj Ko BOOH cacTaHaK
IIpecTaBsba JIMCTYy [IHTamka 3a IIPOMHUIIbake (OKBUpHA NIHTamka Cy HaBedeHa
HIDKe). 3aTUM YUYeCHHUIIY CBOje II0jeIMHauYHe OATroBOpe Ha IHUTamka I10CTaB/bajy Ha
BpPEMEHCKY JIMHH]Y ¥ CyMHPajy OOTOBODE.

OofaKjie CMO KpeHYIIH roe cCMo canmg raoe XXeJIuMo noa SYJIGMO

4® Tayler-Powell, Rossing, Geran, 1998:129

Tayler-Powell, E., Rossing, B., Geran, J. (1998). Evaluating Collaboratives - Reaching the Potential,
University of Wisconsin-Cooperative Extension.

OKBHpHA NHUTaka 32 IPpOMHUIIbaKke/pedIIeKCHjy 0 IPOMEHH:

OpmaKIe cMo ['me cmo ['me xenumo na
Kperynu? Koja cagri\? Yume ' Sygebio? Tha HKENUMO
je una touetra Qac_uonamemo? Koje ga octusapumo? Kojy ‘
fosuyuja? tiottipebHe pecypce tUpomeHy )KGHUM_O? _KO]U
umamo ga ducmo wo cy Ham Upuoputuetuu?
octusapunu? IIta Kako hemo wio
cy éune Upelipeke octiBapuuiu? Koju
30 ocliBapere gogattiHu pecypcu cy
uurea? Kako ga ux Ham jow tiotipedHu?
UpeBasuhemo y IITtaa merwamo ga ducmo
HapegHOM Uepuogy? octuBapunu Busujy?
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CwaHgapgu kBanuwiewia paga
lipegwikorcKke yciuaHoBe” y OKBHUPY Tpehe
obnactu kBanurerta IIpogecuoHanHa
3ajegHUUA yuera DePUHHUITY HU3
HHIWKaTOpa, TPYIIHCAHUX Y IIET LIeJINHA,
Koje je IOTpedHO KOPHUCTUTH y IIpoLiecy
(caMo)BpeHOBa®A.

 YcTaHOBA IIOACTUUYE IPOPECHUOHATIHY
KOMYHHKalIIH]y.

+ Y yCTaHOBH Ce HeTyje KJIMMa II0Bepema
Y 3ajeJHUIITBA.

Y yCcTaHOBHU Ce pa3BHja KynTypa
caMOBpeHOBabA.

« YcTaHOBA je MeCTO KOHTHHYHPaHHUX
IIPOMEHA, yueha U pa3Boja.

« YcTaHOBa 3acCTyIia IpodecroHarIHo
jaBHO [efioBame U aKTHBU3aM Yy
3ajeJHULIN.

[TpoileHa rpahema 3ajegHHIIE KOja
y4H Tpeda ma 0dyxBaTH KPUTHUKO

carnenaBambe:

v/ OCTBapeHOCTH IIOCTaBJbeHUX LINJbEBA,;

v/ peanusaliyje INIaHUPaAHHUX
aKTUBHOCTHY;

v/ IIpolleca XOpHU30HTa/IHOT yuema -
KaKo je BOheH, uMa JTH U3a30Ba, KaKo
Cy pelllaBaHUy;

v/ Tora Za JIU KyJITypa U KJIuMa y
YCTaHOBH IIOAP)KaBa 3aje THUUKO
yuemne;

v/ JIHUYHOT ydemrha, JOOUTH U
IOIIpHHOCA 3aje JHULIY yieHa Off
CTpaHe CBaKoOr' II0jefHHIIa;

v/ Tora Kako ce ocehajy 3allociieH! U
KaKo BHJIe CBOje MECTO y 3ajeIHUIIY;

v

HM3a30Ba U HAUMWHAa Ha KOjH Cy ce
IIpeBa3uIa3uiIn.

Ha ocHoBy carnenaBama IIpolieca M OCTBapeHOCTH IIpOMeHa Koje Cy IIOKpeHYTe,
yTBphYyjy ce moryhHocTu 3a yHanpehuBame mpoiieca 3aje JHUUKOT yUeHha Y
OpraHM3allMOHOM CMHUCITY, U300py HauKWHa, TeMa U capiKaja U IJIaHUupaky HapegHe
aKTUBHOCTH. Ha MHIWBHUIYa/THOM U KOJIEKTHUBHOM IIaHY YTBpYjy ce roTpede
yHalpehuBamwa KOMIIETEHIIHja 3HAYAJHUX 3a pal ca OelioM, ajlk U 3a 3aje JHUYIKO
y4eme, HIIp. JUTHTalHe, KOMIIETEHIIHje 3a TUMCKH pal, 3a GaluanuTallbjy cacTaHaka,

KOMyHI/IKaL[I/IjCKe BEIIITHUHE U CJI.

HcroBpeMeHo ca nnpahemweM yHanpehuBawa KBaJIuTeTa paja yCTAHOBE, CBAKH
3aIIOCJIEHH IIpaTH, IIPOMHIIBA, IIPEHCIIUTY]e U BpeIHYje COIICTBEHH ITy'T

npodecroHanIHOr pa3Boja.

50 Sluzbeni glasnik RS, Prosvetni glasnik, br. 4/2018.



‘ Hneje 3a IIPOMHIIIJbAab€e
(Camo)mpolieHa u3rpanrwe yCTaHOBE Kao 3ajeJHULIE Koja YUU

PasmucnuTe ¥ IIpolleHUTe [a JIX Ballla yCTaHOBA 3aJ0BO/baBa KPUTEPHjyMe 3ajeIHULIe
KOja y4H U JOIIyHHTEe HOBUM yKOJIMKO MHCJIHTE Ia je IoTpedHo. Heka yBHUOH OO KOJUX
mohete dyny OCHOB 3a 3aje THMUYKO IPOMHUIIbakEe U INIaHHpake IIOTPEOHUX IIPOMEHA.

« [TocToje ycarsallieHe BpeJHOCTH e 3aII0CJIEHH Cy ITocBeheHU pany U
3aCHOBaHE Ha carjieaBawy OETeTa, CIIPEMHH 32 KpUTHUKY pedrieKCH]jy;
IIpHpOZe IIpaKce BpTHha U Imporpama
IIPEOIIIKOJICKOT BaCIiuTalkba KU
obpaszoBama; PyHKIIHje U IpHupona
BacIIMTama 1 odpas3oBama Ha
IIPEOIIKOJICKOM y3pacCTy OaTre y
OcuoBaMa Imporpama,; ¢ CBH 3allOCJIEHHN ocehajy IIpHUIIadHOCT

U y3aJaMHY IIOBE3aHOCT U Oa]y JIMYHHU

OOIIPHUHOC;

* 3aTI0CJIEHH UMAajy IIOTpedHe
KOMIIETEHIIH]e 32 KOMyHHKaIIH]jy
(BelITHHE JaBamka U IpUMamwa IIoBpaTHe
nHbopMallyje U CI1.);

* 3aII0CJIEHHU 3HA]y YeMY TEXXHMO Y
IIporpamy IIpeaIlKoJICKOT BaCIuTama 1
odpasoBama, IIITa CMaTpaMo BpeJHUM U ¢ OMHOCE KapaKTEPHIIIE IIOBEPEILE,

Ba)KHUM H IIITa XKEJIMMO [a YHaIIpeguMO MehycoOHa MofpIKa 1 MapTHEPCKH
y IIpaKcy; OLHOCH, Kao ¥ OTBOPEHOCT 3a U3HOIIEKE

H1eja, CTaBOBA U [TIOCTaB/balbe NINTAKA,
IeJbeme pecypca, yBaXKaBame 1
IIpHXBaTamwe OOIIPHHOCA CBHX,
* 3aII0CJIEHH Cy MOTHBHCAHH 33 yUeke, 3ajeIHUYKO [eTI0Babe;
IIpero3Hajy OpraHu3allHOHY U
HHIOWBUIOYaIHY OOOUT yUenha,;

e [IOCTOj€ 3ajeJHHUUKe Heje U aKliHje 3a
IIpOMEHY IIpaKCe;

» nedHHHUCAHE CYy OIlIepaTHBHE IIPOlleype
3aje IHUYKOT yuewa (IIpaBusia U

e CBM MOT'Y KDUTHYKH [1a IPOMULBAjY U IIpolleiype IIpoToka uHdopMaliyja U Cii.)
HCKa3yjy CBOje CTaBOBE; M MeXaHU3MHU OCUTypama yuelrha CBUX
3aIl0CTIEHUX;

* TIOCTOjH JIMUHA U KOJIEKTHUBHA
OATOBOPHOCT 3a IIpoLlec ¥ UCXOMe yuelkha ¢ IPONYKTH 3ajeJHHUUYKOr paja Cy CBUMa
Y IIpOMeHe y IIpaKCH; IOCTYIIHH.

e IIOCTOjU IIOAPXXaBajyhe U IogebeHO
JIUAEPCTBO, I'Ie Cce BOH)CTBO U yIore
Menajy,;



XOPHU30HTAJIHO YUeHhe
IOBE HUJIX BUIIIE YCTAaHOBA

Crpy4Ha pa3sMeHa U3Mel)y IIpenIIKoICKUX
yCTaHOBAa OJIaBHO je yCIIOCTaBJbeHa IIpaKca Koja
oMoryhasa yIio3HaBamwe ca HHCIIHPaTHBHUM
IIpaKcama Kojiera us Opyrux cpejuHa 1
3ajeJHHUYKO yuewe. HayueHe jieKIiHje, OOTOBOPH
Ha M3a30Be U Ipyra UCKyCTBa HacTajla y OKBHUDY
IIpojekaTa, MHHUIHjaTHBa yCTaHOBA, pana
THMOBa U ITpakce [10jegHUHalla I10CTajy TaKo
OOCTYIIHHU IIMpeM KpyTy IpakTh4apa rpagehu
KOJIEKTHBHO 3Hambe KOje IoAp)XaBa IIPOMEHE Ka
KBaJIMTETHH]O] ITpakcH. OBO je MOTyYhHOCT fa ce
3all0CIIeHH Y pas3/IMYUTHM yCTaHOBaMa I10BE3Yjy,
HHOOPMHUIY U IIOACTHYY Ha (caMo)pedrieKcHjy.

[Tpo1iiec 3ajeqHUYKOT yuerwa u3Mehy
3aIl0CJIEHUX Yy OBEe WIU BUIIle YCTaHOBA
IogpasyMeBa HCTe IIPHUHIINIIE Ha KojuMa ce
3aCHUBA XOPU30HTAJIHO yUene Y OKBUDPY jeqHe
ycraHoBe. HiItak, OHO je CIIO)XKeHHje, jep 3axTeBa
pa3syMeBame KOHTEKCTa APYTHX YCTaHOBa
KaKo dU ce BUXOBe UHHUIIMjaTHBE U UCKYCTBa
borpe carnepanu. Tpeda umMaTu y BULY [a ce
HCTa IIpaKca He MOXXe IIPeCIIUKATH Y OPYyTroj
IIPEIIIKOJICKO] YCTAHOBH, aJTH MOXKe ITOCITY XXUTH
Kao MHCIIHupalyja.

[T1/p XOpU30HTAJIHOT yUeka 3all0CIIEHUX Y

IIBe WJIH BHUIIE YCTAHOBA HHje Ipey3uMame
TyhHX HCKycTaBa, Beh 3ajeTHHYKO rpaheme
3Hamwa 1 pasyMeBama. PasmuuuTi KOHTEKCTH
IOIIPHMHOCE carsiefaBamwy I[IpaKCe U3 pas3muyuTHX
YITIOBa, IPOLINPY]y MOT'YNHOCTH ¥ IOACTHYY
IIpOMHIIIJbake, OMOI'yhaBajy ylio3HaBame ca
IIPOlIeCOM HoJIaXKema [0 KBaJIUTeTHE IIpaKce
Kojlera y Ipyroj yCTaHOBH.

3a yHanpehuBamwe KBamuTeTa paga BaXXHO

je TIoBe3MBame yCTaHOBa He CaMO U3 OIIHKer
OKpy)Xema Beh 1 U3 pasnuunuTUX KpajeBa 3eMJbe,
ca pasTUUYUTHM HCKYCTBOM U KallallUTeTHMa.
[IprMeHa OUTHTATHUX TEXHOJIOTHja oMoryhasa
JIaKIlle [I0Be3HBame YyCTaHOBA U3 YO a/beHUX
MecTa U penyKyje TPOIIKOBe, ajli He MOXXe Ia
3aMeHU HelloCpeHH KOHTaKT.

YcraHoBe Tpeda

Oa njiaHupajy

U peantusyjy
XOPH30HTAIIHO

yueme y CKIaay ca
CBOjUM pa3BOjHHUM U
FOOUIIKBHM IIH/beBUMa
U rnorpedbama
yHanpehuBama
IIpaKce.

MoryhHocTH 3a
XOPHU30HTAJIHO YUEHKE je
MHOT0 — U3Mel)y 3aII0CTIeHUX
Yy PasmHYUTUM jaBHUM U
IIpUBATHUM IIPEOIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa ¥ OCHOBHUM
IIIKOJIaMa; Y OKBUPY UCTE
OIIITHHEe/Tpana; Ha HUBOY
IIIKOJICKE yITpaBe HUIIU
peruoHa; Ha HallHOHAJTHOM
Y Ha Mel)yHapOoZmHOM HHBOY.
OururanHe TeXHOJIOTHje U
yHarpehewe TUTHTaTHUX
KOMIIeTeHIIH]a 3aII0CTIEHNUX
oTBapajy HoBe MOryhHOCTH
XOPH30HTAJIHOT yuema
u3Mel)y ycTaHOBa.



XOPpH30HTAIIHO yUehe 3all0C/IeHHUX U3 BHUIIle YCTaHOBA TaKole je 3HauajHo 3a 3aIloCiIeHe
KOjU Cy jeqIuHU Ha ogpeheHOM paJHOM MECTY, 300T uera yHyTap CBOje yCTaHOBE HeMajy
MOTYhHOCTH 3a pa3MeHYy ca KojleramMa, Ha IIpUMep JUPEKTOPH, IOMONHUIIN AUPEKTOPa,
CTPYYHH CapaTHHIIH (IIeJaror, IICKXOJIOT, JIOTOIIe, ITefaror 3a GU3N4YKO, IMKOBHO HIIH
MY3HUKO BacClIUTaBke U CJ1.), CapafHHUILIH (3a HETy, UCXpaHY, [IDEBEHTHBHY 3[IpaBCTBEHY U
COoLIMjasTHy 3allITUTY) KX [IeJarolliKd aCHUCTEHTH.

ITpoMmeHHU MpaKce HajBHIIIE NOIIPHMHOCH IIPOLleC KOHTHHYHPaHe capanmke,
XOPH30HTAJIHE pa3sMeHe H yuemna NpeiCTaBHHKA H/IH THMOBA BHIIIE IIPEeQUIKOJICKHX
ycraHoBa. AKlleHaT Tpeda na dyme Ha mpoliecy IpeUCIUTHBAakba BPEIHOCTH U CTABOBa,
3ajeJHUYKOT UCTpa)KHBambka, OTKpHBaka 1 HCIIpodaBamka U 3aje IHUYKUX aKliuja y
IIpaBIly IIpOMeHa.

IIBe uy BHIlle yCTAHOBA 3aMHTEPECOBAHHUX 3a YHallpehemwe KBajIuTeTa paza y KHCTOM
IOMEHY MOT'y OCMUCIIUTH CBOj ,IIpOjeKaT’ 3aje THUUKOT yuewa. 3ajeJHUUYKO IIJIaHUpabe,
peanusaliyja, npaheme U BpeITHOBa®kE OCTBAPEHOCTH aKTHBHOCTH, OOHOCHO JXeJbeHe
IIPOMEHE, MOXKe [1a U3He[pH HOB KBAJIMTET KPO3 Pa3MeHY, IPEHUCIINTHBaBe U rpaheme
3ajeJHUYKOr pa3syMeBama, ajlk U [la OOIIPHHEeCe [Ja CBH YKIbyUYeHHU JO)XXHBe HHHUIIHjaTHBY
Kao CBOjy Y IIOCBETE jOj ce.

3ajeJHUUKO yUeHe YCMEPEHO Ka XKeJbeHOj ITPOMEHHU BOol)eHO je IIM/beM Ha OCHOBY KOTa Ce
IUIaHUPAjy 3a4ally, aKTUBHOCTH, BpEMEHCKa MUHAMHUKA, Tpaheme U JOKYMEHTOBAaKE U
caryiefaBame OCTBapeHe IIPOMEHE, a 3arlounie JebuHNCamBeM yiiora ¥ OOTOBOPHOCTH
y4eCcHHKa IIpolieca.

Yyemrhe Beher dpoja ycraHoBa y ,IIpOjeKTy" 3aje IHUYKOT yUekha 3aXTeBa KOMIUIEKCHH]e
IUTaHUpae U OpraHu3aliujy akTHBHOCTH. OdHMUHO ce GOpMHPajy TUMOBH y OKBUDY
CBaKe yCTaHOBEe U TUM KOjH YHHe IIpeCTaBHUIIHM CBUX YCTaHOBA. YTBPL)Yjy ce pasmuuuTH
THUIIOBU aKTUBHOCTH Ha HUBOY CBaKe YCTAaHOBE M aKTHBHOCTH Ha HHUBOY IIPOjeKTa.

3ajeIHHUYKO yueme TUMOBA YCTaHOBA je IIPHUJIHKa [1a IIpaKTHYapH y4ye Kpo3 HEeIIOCpeoHO
HCKYCTBO M U3 MCKyCTaBa OPyTrHUX Y CaMOM IIpOllecy UCTPa)KUBamka U UCIIpodaBama
HOBHUX ITpakcu. Hajdorpu edeKTH 3aje THUUKOT yueka ITIOCTHXKY Ce KpO3 y3ajaMHe II0CeTe,
ydemheMm y 3ajeJHHYKHM aKTHBHOCTHMA KPO3 HENIOCpenaH paf ca OeloM, ydenrhem

Yy HeIIOCpeaHOj IIpaKCH ca Kojlerama M3 Apyre YyCTaHOBe, II0CTaB/bakeM CTPYUHHX
MarTepHjasia Ha OHJIajH IratopMy Koja je JOCTyIIHa CBUM yUeCHHUIIUMA U CII.

IonmaTHy IIOOPIIKY XOPHU30HTAIHOM yuewy u3Mely ycraHoBa Impy»ka IIpruMeHa
OUTUTAIIHUX TEXHOJIOTHja, HIIp. KOMOMHAIIM]ja cacTaHaKa Y>XHUBO U ITyTEM HeKe O]f
mwaTdopMHU 3a cacTaHKe U KoHbepeHIIuje, KOMyHUKallvja myTeM Bajdep rpyma, umejna u
CIL.
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P 7 oHnajH 3ajegHuua
. % yyerba

nAcoll 3} YYHEHE

OururanHa nnatdopma
[Tacor 3a yuene

Y UMby OO PIIKE
nmpodeCHOHaTHOM pa3Bojy 3aIllOCIIEHUX
y IIPEeMIIKOIICKOM BaCIIUTa®ky U 00pa3oBamy
IIOKpeHYT je 2021. ronyHe pa3Boj OUTHTAJTHE
wiatdopme ITacow 3a yuere, y capansmsu YHUIIE®-a,
MuHHCTapCcTBa IIPOCBETE, HayKe M TEXHOJIOIIKOT pasBoja,
3aBoma 3a yHanpehuBame odpaszoBama u BacnuTtama 1 LIHUTT
- IleHTpa 3a MHTEepaKTHUBHY Ilegaroryjy. Lluss nnardopMme je mna

0de30enu perieBaHTHE U KBAJIUTETHE CTPYYHE pecypce U IIOOPXKHU
XOPH30HTAJIHO yUehe, IpoPeCHOHAIHH pa3Boj U capanmy usMehy

3allOCIIEHUX Y IIPEIIKOJICKMM YCTaHOBaMa.

[Tnardopma noapxaBa HHIWBUIYAIHO yUYemhe — KODUCHHUIIY cCaMU dUpajy
Koje he cazpikaje mpoydaBaTH — ¥ XOPU30HTAJIHO VUelke IIpaKThiapa
Ha OCHOBY 0fjadpaHUX CTPYYHHUX caZpiKaja WIHN IIpHMepa IIpakce 3a
yudeme. YCTaHOBe, y goloBOpy ca agMuHuUcllipatiopuma unattigopme,
MOTY [a KOpHCTe IIPOCTOp Ha IutaTdopMu ITacow 3a yuere 1
OpraHu3yjy CTPY4YHO yCaBplllaBamke YHyTap YCTaHOBE y3 ITIoMoh
IIOCTaBJ/bEHUX Callp)Kaja y CBOM OHJIAJH IIPOCTOPY.

[1aThOpMHU MOXKETE IIPUCTYITHUTH IIPEKO
Ha1irronanmHor 06pa3oBHOT ITopTasia 3aBoja 3a
yHanpehuBame odpasoBama U BaclluTama
https://zuov.gov.rs/pasos/.







[Tpusno3u Koju criefje MOTy OUTH
MOAPpIIKA IIPUIMKOM OpraHH30Bamwka
CTPY4YHOT ycaBplllaBawka Ha HUBOY
yctaHoBe. OdyxBaTajy TEXHHUKE KOjHMa
ce IogprKaBa MHTepaKIllivja YUYeCHHKA,
KOOIIepaTHUBHO yUeme, Kao U HEKe
CMEepHHIIE KOje MOT'Y IIOCITY>XHTH Kao
TIO[CETHHUILIN IIPHUJIMKOM OPTaHH30Babka
U peanu3allvje cacTaHaka y GyHKIIHjH
XOPH30HTAJIHOT yUemka.

ITpumnor 1

KoonepaTHBHe TEXHHKeE yUYemna®

Yetupu homika: Y nuTamy je TeXHHKA KOjOM Ce IIOACTHYE NodHjame Pa3InUUTHX
uneja. HakoH mto ce ogpeny mpodriem KojuMm he ce yueCHHUIIH DaBHUTH, HePUHHUIITY

ce YeTHPH aclieKTa HeKOor IIpodjieMa HJIH, aKo je ped O CIIOXKeHOM IIpodiieMy, YeTHUPH
IIOTIIpodieMa. YUeCHHUIIH Cce IIOTOM Iofesie y UeTUpH Behe rpyiie (pasdpajameM UIIH Ha
HeKH ApyTH HauuH). CBaKa Irpyla ofjasH y jeflaH yrao code ¥ yUeCHHIIH OUCKYTY]Y O
u3adbpaHoj npodnemarunu. ITocre OHUCKycCHje ca HCTOMHUIIJbeHUIIMa U3 CBaKOT holika
ce dupa 1o nap y4ecHHKa, KOjH OCTaJIMM IrpyliaMa CaollllTaBajy MUIBEHE O IIpodIeMy
KOjH Cy pa3MaTpa/ii. AKTUBHOCT Ce MOXKe HaCTaBHUTH 3aje JHUUKOM JHUCKYCH]jOM K
ycaryallaBamkeM pasyMmeBamwa 1 IJIaHUpakheM IIOTPeOHUX KOpaka pagy IOCTH3ama
>KeJbeHe IIpOMEHe.

IManup Koju LIeTa: YUeCHHUIIH Cefie 3a CTOJIOM, jeJaH Of yUYeCHHKA 3alI0YHbe TaKO IITO
HalHIIle CBOjy HIejy, a 3aTUM Iallup M OJIOBKY [Joaje CyceJHOM yUeCHHUKY. [Tanmup
KPY>XH Of jeIHOT 4O APYTror YUeCHHKA, CBe JOK He ohe [0 OHOT off KoTa je KpeHyo
rponec. Kpy>xeme MOXXe [1a ce OpraHH3yje H TaKo [1a ce Ipylia IIofe/Ih Ha Mamke Ipylie
¥ CBaKa IIpaBH CBOj IIOCTeP, a II0TOM ra Ipocrelyje cycefHOj IpyIIH KaKo d1 BeHU
4JIaHOBH IOIIHCAJIX CBOje Heje U Ipezsiore. ITpoliec ce 3aBpIliaBa Kaza ce OpUrHHAaIHHA
IIOCTep BpaTH I'PYIIH Koja ra je 3arouersa.

Tanepujcka merwa: CBpxa OBe TeXHUKE je na 0de3dequ aKTUBHY pa3MeHy HHopmMalivja
WU upeja nene rpyne. CIU4YHa je TEXHULH Ualup Koju welld, caMo Cy cazia IIallipH ca
IIOYETHUM IIPOOYKTHUMA 3aJIeIVbeHH Ha 3UOY. YUEeCHHUIIH Y IpyllaMa off TPH IO UeTHPU
IIIeTajy Of jegHOTr 4o Apyror. Mcron u3moXXeHor IpoayKTa II0OCTaBbeH je IIpasaH MIanup
KaKo OU yUeCHUIIH MOIJIM [la 3allUIy [IUTawka WX 0ajy IoBpaTHy HHPOpMaIIHjy.

BpenHocHa nmuHHja/oca: YUeCHUIIN 3ay3UMajy MeCTO/TauKy Ha BpeJHOCHO] IUHUjU
HallpaBJbeHO] Y IIPOCTOPY HIIP. of 1 mo 10, y 3aBHCHOCTH Of] CTEIIeHA cjlarama ca
HCKa3aHHUM CTaBOM O TEMH KoOja je IIpeIMeT OucKycuje. Hajupe pasroBapajy y napy ca
OHHMa KOjH Cy UM HajdnmKH (CToje IIoper BHX, ca JIEBE U IeCHe CTpaHe) O TOME 3alllTO
Cy 3ay3esH dalll Taj CTaB, U3HOCehH CBOje aprymeHTe. HakoH Tora THHH]ja ce ,IIpecaBHja’
M YYeCHHIIM UMajy IIPUINKY Oa OUCKYTYjy ca OHMMa KOjH UMajy CYIIPOTHO MUIIJbEHE
Ol ’LUXOBOT (HIIp. OHH KOjH CY Ce OIIpelesiuiIHv 3a 1 pasroBapajy ca OHHMMa KOjH Cy ce
onpenenuny 3a opoj 10).

> ApanitupaHso: Levien, R. & Ginsberg, S. (2003). Step - By - Step: Advanced Cooperative Learning Training
Module.
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Cnaranuiia (MaTH4YHe H eKCIIEPTCKe rpyme)™

ITponec ce ogBuja y 5 Kopaxka:

1. dopmupajy ce MatiuuHu WUMOBU O UETHPH [0 IIeCT yuyeCHHKa. CBH THMOBH UMajy
HMCTH 3alaTak O KOMe Hajlpe IIpOgUCKYTY]Y;

2. TloTroM cBaku unaH MaitiuyHol uma noduja meo CTpydHOr MaTepHjaia O TeEMH
nyckycuje. OBH MaTepHjany cy odenexxeHHU HIIp. OpojeBuMa of 1 1o 5. OHU Koju
nodujy maTtepujan dpoj 1 mocrajy 4iaHOBU ekcliepilicke Ipytie 1, U TaKO peLoMm;

3. YsaHOBU CBakKe ekcliepilicke lpyle ce OKyI/bajy, IIPOUNTAjy MaTepHjas u 3ajeJHO
IOHOCe OJIyKy Koje he HajduTHH]je cagpiKaje ¥ KaKo IIpe3eHTOBaTH Y CBOjHM
MatuyHuM tpyuamad.

4. HakoH Tora eKcCIlepTH ce Bpahajy y cBoje malliuuHe WuMOBe U HHPOPMHUIITY X
0 HajOUTHHJUM eleMeHTHMa cafpikaja KojHu Cy IIpoy4YaBalk ¥ OUCKYTOBaJIN y
ekcuepuickum tpyliama.

5. MatuyHu WuMoBU caja ca HOBHM Ca3HamwHMa IIPUCTYIIajy pelllaBamwy IIPBOOUTHOT
3azaTKa.

BapujanTe®

¢ CBH YUYECHHIIM MAWIUYHUX WUMOBA YUTAjJy UCTH MaTepHjasl, ajlu II0jeJUHIIH ce
cacTajy ¥ II0CTajy eKCIIepTH 3a onpeheHy TeMy.

» UrtaHOBU ekcliepllickux WUMOBA IIPBO palle ca jeTHOM 0codoM (Koja modpo o3Haje
IIpodrieMaTHKY O K0joj je ped), KaKo OU OBIaZlaiyu eKCIIePTCKOM TEMOM U IIPUIIpeEMajy
U yBe)xxdaBajy IIpe3eHTallljy 3a WiaHoBe CBOT MalliuuHOl umda.

o CBaKH THM je eKCIIePT 3a jeOHY TEMY U TaZla BerOBH YJIaHOBH [eJle 3Hama 00 KOjUX
Cy AOIIIH Ca OCTaJIMM TUMOBHMa.

HHCEPT TexHHKa* je TeXHHKA KOja IIOACTHYEe aKTHBHO YHTamke, IIoOMake y IIpahemy
pasyMeBamwa OHOTa ILITO Ce YUTAa, Te MOXKe ITOCIIY>XXKHUTH Kao HHOUBHUIyaIHA [IpUIlpeMa
3a JHUCKYCH]y TOKOM XOPH30HTAaIHOT yuena. [TIoTpedHo je fa OOk uuTaTe ydallyjeTe
ofpeheHe o3HaKe y caM TeKCT. Mor'y ce KOpUCTHUTH criefiehe o3HakKe:

.V CraBuTe 03HaKy ,v " (KkBaumulla) Ha MapTrUHY YKOJIMKO HEIIITO IIITO CTe IIPOYUTAIHN
IIOTBPIh)yje HelITo IITO CTe 3HaIU UIIH CTe MUCIIUIIH [1a 3HAaTe.

,— CTaBHUTe 03HaKy ,~" (MHHYC) Ha MapTHUHY aKo je Heka HHpopMaliHja Kojy CTe
IIpOYUTANIHM CyIIPOTHA HJIH CE pasjIuKyje Ol OHOTra IIITO CTe 3HAJIHM WJIN CTe MUCIIHUIIN
Ila 3HaTe.

,+" CraBuTe 03HaKy ,+" (II/IyC) Ha MapruHy ako je “HGopMaliHja ca KOjoM CTe ce CyCpernu
HOBa 3a Bac.

L7 Youmwure ,?” (3HaK IUTama) Ha MapruHy ako ce pagu o mHGopMallljH Koja Bac
30ymyje MIIH YKOJIMKO IIOCTOjH HEIITO O YeMy OHCTe >KeJIe/IH [fla ca3HaTe BHIIIE.

HakoH Tora Mo)XeTe HallpaBUTH Tadely y Kojy heTe yHeTH mmojMoBe Koje Beh 3HaTe, I11Ta CTe
HOBO HAy4M/IH, [TUTamka Koja MaTe U CIl.

TexHMKa je ITOrogHa 3a aHa/IM3y CTPYYHHUX WiIaHaKa, IuTepaType UiIH 3aKOHCKe
perynaruBe, Kao MHOWBUIYaIHA IIPUIIpeMa 3a JUCKYCH]Y ca Kojlerama y IIpoliecy
H3rpafme 3ajeJHUYKOT pa3syMeBama.

>2 Aronson E. at al. (2003), ucTo.

>3 Slavin, R. & Hopkins, J. (2003), ucro.

>4 exr. Interactive Notating System for Effective Reading and Reading - HHiliepaxkiliuBHU cuctiiem 3d e(pukdacHo
yutarbe u tucare. 50



[Tpurior 2

IInaHupame U opraHu30Bamke cacTaHKa y GQyHKIHjHU 3ajeJHUYKOT yiewha
[Tpe cBakor cacTaHKa BeoMa je Ba)XKHO [a Ce:
v ompenu cBpxa, LIWb cacTaHKa (3alITo ce cacrajeMo?);

v xoHUunupa caagpxxaj (Kako he cacranak rehu? Koje cy nnaHupaHe akTUBHOCTH,
TeMe? I1ITa je Ba)XHO 3a TeMy? [IpodrieM 0 KojeM >KeTHUMO Oa OUCKYTYjeMOo?);

v pmeduHHIIe IMHaAMMKA paja (YKyIIHa Oy)>XKHHa cacTaHKa, Tpajame I10jeJUHAaYHHUX
aKTHUBHOCTH);

v\ IIpUIIpeMHU ClieHapHo, Kao OPHjeHTHDP TOKOM peasr3aliyje CacTaHKa;

v/ IpulipeMe IIOTpeOHU MaTepHjany (3a Bohemwe cacTaHKa, 3a YUECHHKE, 32
BpeIHOBake aKTHBHOCTH CacTaHKa U CIL.);

v 0be3denu amexBaTaH IIpocTop (yoodaH, Koju oMoryhaBa MHTEPAKIIN]y YUECHUKA,
MOTYhHOCT 3ajeJHUYKOT paZia U IIpe3eHTallyje IpoayKaTa 3aje JHUYKOT ITpolieca),
BpeMe M TeXHHKa 3a pap.

CuieHapHoO cacTaHKa (OHEeBHH pell) Tpeda [a caIp>KH CAaCBUM KOHKpEeTHaA JIOTHCTHUYKA
yIyTcTBa (Crief TeMa, Kazla OpTaHU30BaTH I1ay3e, Kaza he ce genuTu onpeheHu
MmaTepHjany, Kako he ce popMupartH rpyIie ako je To IOTpedHO, HauKH eBajyallyje
cacTaHKa H ci1.). MehyTtumMm, de3 od3upa Ha yTBpheHH ClileHapHo, CTPYYHH CapagHUK
HJIM BacIIMTad KOjH BOOH cacTaHaK Tpeda cBe BpeMe [a IIpaTH MIpoliec, JUCKYCH]y 1 10
IoTpedu aganTHpa clieHapHo (y ckIany ca KOHTEKCTOM).

Kogn npunpeMe nuckycHja Ha ogpeheHy TeMy K/bY4YHO je IPOMUIIbATH U OeHUHHCATH
IIOYETHO ITUTake KOje MOXKe [a IIOKpeHe OUCKYCH]Y.

Peanusaimja cacTaHKa

Ha noueTky cactaHka ocoda Koja BoOH cacTaHak (palliiIuTaTop) HajaBibyje
y4eCHHUIIMMA: IIUJb, TEMY, IVIaHHUpaHe aKTUBHOCTH ¥ BpeMEHCKY JUHaMHUKY cacTaHKa.
CacTaHak MOT'y [ja BoJe jelaH WIX BUIlle QallUINTATOPa, KOjH Ce IIPETXOLHO JOTOBOPE O
CBOjHM yJioraMa TOKOM CacCTaHKa.

Panu naxkiuer Bohewa IIpolieca IIoTpedHo je, 3ajeIHO ca yYeCHUITUMA, HePUHNCATH
IIpaBUa y CKIany ca Kojuma he rpyna GQyHKIIMOHHCATH TOKOM cacTaHKa (IIpaBuia pazga
U IOTOBOPH O HAUMHUMA MHTEepBeHHCabka), HauuHe Ha Koje he ce mUCKycHja 3aap>XaTHh
Ha TeMH, Y3 OUyBamke TOHa Mel)ycoOHOT yBaXkaBamwa. OBa yCTaHOBJbeHA IIpaBUiia MOT'y a
BaJKe 3a CBaKU HapeOHU cacTaHakK, ajly je C BpeMeHa Ha BpeMe HeOIIXOOHO ITperjienaTu
HUX U TI0 IOTpedU peBUOUPATH.

CI)aI.II/ITII/ITaTOp TOKOM CaCTaHKa.

v BOIH, MOoJelnyje DUCKYCH]y Y CKJIany ca clieHapujoM, GoKycHpa Oujasor y IpaBlly
peanusalluje IJHba CaCTaHKa;

IIogCTH4E ,Z[I/IjaJ'IOI‘, I/IHTepaKLII/ij Y4Y9€E€CHHKa, aprymeHTaquy CTaBOBQ,

obesdelhyje ma cBakM yueCHHK MMa MOTYNHOCT fja [ CBOje MUIIIJbEE, CBOjY
HepCIEeKTHUBY, HOIIPHUHOC rpahemny 3ajeJHHUKHX 3Haka U JOHOIIERY 3aje THUUKHUX
onnyka (oxpadpyje ,hyTpuBor yuecHuKa", maje MOryhHOCT 3a paBHOIIpaBHO yuelthe
Y OUCKYCHJH H CIL.),
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v 0be3delhyje oa ce MaXKIBUBO CaciIyllla CBAKO MUIIIJbERE, PA3MOTPE Pa3/IUUHTE
IIEpPCIIEKTUBE;

v/ oxpadpyje yuecHUKe [1a, KaJa je To IIOTPedHO, ITIOCTaBe IIUTae, TPaXKe Iojallliberhe
Ofl TOBOPHHKA,;

v/ IIpaTu OWHAMHKY U aTMocdepy I'pyIle; IpeMa IIOoTpedu pearyje ma du ce ogpikana
rorogHa arMocdepa 3a yclemaH paf (11ana, IpoMeHa IUHaMHUKe, [1aysa...);

v HWHTepBeHHIIle IIpeMa ITOTpedHu napadpasupameM, [IOCTaBbakheM ITHTAKA,
HOACTHIIalkeM HacTaHKa HOBHX H]leja, IpOBepaBa [a JIK Cy CBH pa3yMeJlH 3HaUeHhe
HOjeIWHUX peuH, ppasa H CIl.;

v/ IIpuMemyje BelITHHe aKTHUBHOT C/Iyllaka ¥ jacCHe KOMYHHKallHje (CITy>XH Kao Mofer
IPYTUM yUeCHHIIMMA), IIpaTH BepdasiHe ¥ HeBepdasTHe 3HaKe KOMyHHKalllje
YUeCHHKA,;

v/ cTBapa de3denHo okpyxeme y GU3UUKOM, IICUXOJIONIKOM U COIIHjaTHOM CMHUCITY,
TaKoO Ja YUECHHUITH MOTY CJIODOIHO a U3HECY CBOja MHUIbea (JOCIIETHOCT Y
cIIpoBOhERY IIpaBuUiia, MOLEIOBakhe KOMyHHKAIIH]e, MHTEPBEHUCAIHE TIPEMA
oTpedu, IpeKumame OUCKYCHje YKOJIHMKO Ce JOTOIH Aa ce IIpuua yriac u ogpehyje
crie[ TOBOPHUKA H CIL.);

v’ oppebyje rpaHulle pacipaBe, CMamyje TEH3Ujy YKOIMKO IO e nohe, CBOOU pa3jiuKe
Ha apryMeHTe, oMoryhaBa IIHupy OUCKYCHjy OKO TadyaKa Koje TO 3aXTeBajy;

v/ pykoBonu ItpenBuheHNM BpeMeHOM (I1031Ba Ha JOrOBOpPEHA IIPaBUIa, JOTOBOPEHY
CaTHUITY Y LIWJb CACTAaHKAa, Y TOKY OUCKYCHje II0CedHO ce 3axBasbyje yUeCHUIIUMA
UMjHU Cy KOMEHTapH jaCHHU, KpaTKHU U POKYyCHpaHU Ha TEMY);

pe3uMupa OUCKYCHjy Y Be3H ca ogpel)eHOoM TeMoM IIpe Iipenacka Ha cnenehy;

v/ ca)kuMa U [10Be3yje 3aK/byuKe, HHTEerpHIlle 3Habka OO KOjUX je rpylia foIrna (MoXxe
IIOCTaBUTH IHUTake yuecHUIIMMa: Koja nmuTama Ccy ce oTBOpHIa? 3alllTo Cy OHa
Ba)KHa 3a TeMy cacTtaHka? I1lta cy Ham crnemehu Kopally, akiiyje IIpoMeHe? U CI1.);

v/ Ha Kpajy cacraHka nnokpehe eBasnyarujy Tako mrto oMmoryhasa yuecHUIIMMA A
HM3HEeCYy CBOje YTHCKE U IIPOlleHe cacTaHaK y OOHOCY Ha OCTBApHUBae II0OCTaB/bEHOT
IIMJba/TeMe cacTaHKa.

ToxoM arunuTalyje mpolieca MOT'y ce 3allMcaTH KJby4YHa [IHTamka Ha Tadily, Kao ITIoMoh
y4ecHHIIMMA [a yCMepaBajy AUCKYCH]Y (110 ToTpedu pallunuTaTop MOXKe Ja YKaXKe Ha
3allKMCaHo IHUTa’ke U TPaXKH O] YUeCHHKA [a ce NHCKYCHja [IpeyCMepH Y OTOBOPEHOM
IIpaBIly).



[Tpurior 3

Yek y1HCTa 3a IpUIIpeMy IIpe3eHTaliHje U IIpe3eHTOBambe

3a yCIIelIHO ITpe3eHTOBamke caZpyKaja BaXkHa je modpa nmpunpeMa. Y HacTaBKy TEKCTa
IlaTa je UeK JIMCTa 3a IIPUIIpeMy IIpe3eHTallHje U IIpe3eHToBamke. YBUIOM 0 KOjUX AoheTe
MOT'y IOIIPHHETH [a OTKpHjeTe CBOje jaKe CTpaHe, ajly U IIITa Tpeda Aa yHalpeguTe Kako
bu Ballle Ipe3eHTOBame cagprkaja OUIo yCIIelIHHje.

IInaHupamwe U IpUIpemMa 3a
npe3eHTalHjy:

v

IIpe HeTo IITO 3all0YHEM KpeHpame
IIpe3eHTallyje, IPUKYIINM OCHOBHE
nHboOpMallrje 0 yYeCHUITUMA
(IpensHama, UICKYCTBO Y BE3U Ca
TEMOM, OUeKUBama U CJI.);

BOIIMM pauyHa [ia je [Ipe3eHTalltja
HMHOpPMAaTHBHA, Ia Cagp)KU CBe
perieBaHTHE ITOOATKe;

IIpaBHM CeJIeKIIHjy nHPopMallvja y
onHOCY Ha dpoj crajooBa KOju MOTY Ia
IIpe3eHTYyjeM y JaTOM BpeMeHY (OKO 3
MHMHYTa y IIPOCEKY 3a jellaH CJ1ajn),

BOIMM padyHa O BU3yeJIHOj jacHohu
CBaKor Cj1ajna,;

KOPHCTHM KpaTke peueHulle (5 1o 6
Te3a), boTorpaduje, BUOEO-KIIUIIOBE U
CJ1. Ha CJ1aj00BUMa,

yBEK UMaM OLIITaMIIaHy Bep3Hjy Liejie
IIpe3eHTalllje WiIK 3aderelke;

IIPOBEPHM CJIOBHE U IIPaBOIIHCHE
I'pelliKe y IIpe3eHTallljH, Kao U Ia
JIM CBa ITOTpedHa TeXHHKa palu
HCIIPaBHO;

IUIaHMpaM U BexxdaM oK He
IIOCTUTHEM J1a TOBOPUM CUT'YPHO U
TEYHO;

IIpe IIpe3eHTalllje yII03HajeM Cce ca
IIPOCTOPHjOM H IIPOCTOPOM y KOoMe hy
TOBOPHTH.

Y ToKy npe3eHTallHje:

v

HaBOOUM 3aHHMJbUBE IIPHUMEDPE,
aHer[oTe, ayTeHTUYHEe NOXXUBJbaje U
HUCKYCTB3,

IIONCTHYEM YUEeCHHUKE [1a IIOCTaBIbajy
IHTama TOKOM H Ha Kpajy
IIpe3eHTallyje,

IIOKyIlIaBaM [1a YKJbByUHUM yUeCHHKe
KaKo OM Ipe3eHTallHja dura IITo
HHTepaKTHBHU]a 3aXBasbyjynhu
YHaIlpell OCMHUIIIJbeHUM aKTHBHOCTHMa,

obpaham nma)xmwy Ha CBOje HeBepdalHO
TIoOHAaIllame, IIOIYT U3pasa JIHlla U
KOHTaKTa ouMMa, YuMe ode3dehyjem
KOHTaKT Ca YUYECHUIINMA,;

TPYOHM Ce [a IITO Make YUTaM TeKCT
IIpe3eHTalllje, jep TUMe IIoKa3yjeM Ia
BrIaZlaM TEMOM;

IIprYaM yMepeHHM TOHOM M JIaraHUM
TEMIIOM KaKO OM YYeCHUIIY MOIJIHU [1a
Me IIpare.

HE YHhTaM OOCJIOBHO TEKCT KOjI/I
Y4Y9ECHHUIIN ¥ CaM¥ MOT'y Ta HpquTajy,
Beh HOj alliffbaBaM 3Ha4Y€mhe HAITMCaHOT,

aKo MU HerIle 3aIlHe, HaheM HeKOr of
y4eCHHKa KO MOXKe 1a Me TIOKpeHe
Ia OOPXXHM TEMIIO MU Ce YHaIpe[
IOroBOpUM KO he To dUTH,;

KOPUCTHM XyMOp Kao HauuH [1a
IIOIIpHHECEM T0Opoj atmocdepy;

II¥TaM y4YeCHHKe [a MU [1ajy IIOBpaTHY
nHbOpMalltjy O IIpe3eHTallHjH,
IIpe3eHTOBaHOM CapKajy.



ITpursor 4

OTBOpEeH npocTop 3a
3ajeJHHUYKO yuewe

OpuruHasiHa MeTOOJIOTHja
Open space 3acHOBaHa je
Ha Heju OpraHHu30Bama

¥ Bohema cacTaHKa

WJIH BUILIETHEBHE
KOoH(pepeHIIH]je, Ha KOjoj

Cy YYEeCHHIIY [TI03BaHHU

Ia ce pokycHpajy Ha
omadpaHu 3a7aTaK UIH
cBpxy. Omoryhasa ga ce
Y4ECHHIIH ITIOBEXXY KPO3
HCTpa)XHUBame U OHUCKYCH]Y
o ogpeheHUM UTaBUMa
HJIH IIpOdJIeMHMa, fa CaMH
KpeHpajy HHEBHH pell U
yIpaBsbajy BuMe. OBe

he duTtu nnpencraBpeHa
azjarnTvpaHa Bep3Hja

Kao jeaH ol HauWHa
OpraHH30Babka 3aje JHUYKOT
ydema, a MOXe ce
IIPUMEHHUTH Ha HUBOY llejie
IIpeAIIKOJICKE YCTaHOBE,
jenHOT HMIIH BUIIE OdjeKaTa.

Kao meo npunpeme
noTpedHO je 0de3dequTH
IIOBOJBHO BEJIMKH IIPOCTOP
(Ia OHH KOjH IIPUCYCTBY]Y
MOT'y a cefle y KpyrTy, Oa
MMa CII0DOOHUX 3UJ0Ba
Ha KOjuUMa MOTy [ia ce
JieTie allupH BeJTHKOT
opmara, na ©Ma JOBOJBHO
IIpocTopa 3a OJUCKYyCHje ¥
rpyrama Koje ce feliaBajy
HCTOBPEMEHO U CJ1.) U
IOBOJBHO IIOTPOIIHOT
marepujana (bromacrepy,
MapKepH, IIalup, JIeIJbUBHU
nanvupuhu, QIumn-dyapT
Tadse U nanupu 3a
bernexxeme NHUCKYCH]ja,
JIeIUbHBE KpeIl-TpaKe, BUIIIe
pauyHapa yBe3aHHX ca
HITaMIIa4yeM H CIL.).

ITocTymax:

1. TloctaBuTe CcTOMNMMILIE TAKO Oa CBU YUYECHHUIIHU Kaoa

CTUTHY MOTY [1a 3ay3My MECTO U [1a IIalIUpH, OJIOBKE U
drnomacrepu dyny cBUMaA IOCTYITHH.

. Obe3dbenure ma nIpaBusia yuecTBOBamwa Oyay BUIOJbHBA

CBHIM IIpHUCYTHHMaA (Ha4YWH OIlpeie/bHBamka 3a IIoATeME
OUCKYCH]je, Tpajarke paZia y MaBbHM I'pyliaMa, HauuH
HM3BelllTaBama, HAUWH KaKo ce CMeByjy I'pylle, 3HaK
KojuM he ce HajaBUTH Ia yYeCHHUIIM MOTy fa Iipehy ca
jenHe Ha crenmehy rmogTemMy M CIL.).

. OduuHO ce moumnme yBogom dhauunuraropa (duno du

modpo pma ux dynde nBa). FbuxoB 3azaraxk je ga rmpencrase
LIIJB U KJBYUHO ITHTamke, 00jacHe KaKo he ce ogBHjaTH
IIpoliec, Kako QYHKIIHOHHIIIE OTBOPEHHU IIPOCTOP 3a
3ajeJHUYKO yUemne.

. [Totom d)aI_II/ITII/ITaTOp IIO3HMBa YYECHHKE 1a Ha OCHOBY

OTBOpEHOT ITHTama (Ha rpumep, ,Kako moxxeMo
YHallpeOWuTH NapTHIIUIIALIN]Y pOOUTesba y HAlIlIo]
IIPenIIKOJICKO] YCTaHOBU? "), IIpejiodKe IIoATeEME

3a JUCKYCH]Y U [a UX 3allMIly Ha rnanupumMa. OHH
KOjH ferierupajy nogreMy 3a OUCKYCH]y UMajy YIIor'y
,CasuBava” U 3ay>XeHH Cy [a BoJe OUCKYCH]y U
yIIpaBsbajy BOME y MaJIuM Irpylama (ca yueCHHUIIIMa
KOjH ce oIlpenersie 3a [IOATEMY KOjy Cy IIpeLJIOXKUIIN).
Ca3uBauu UMajy IPUIHKY Ja KpaTKO 00pasiioxXe CBOjy
IernerupaHy oaTeMy 3a OHUCKYCH]Y.

. Ilpe moueTka paza y rpynamMa ¢anJInTaTOpH IIOLCETe

Ha IIpaBUIa ¥ IOTOBOPEHO BpeMe 3a NUCKYCH]Y.

. HakoH Tora y4eCcHHUIIH ce OIIpenesbyjy 3a IIofATeMe

KOjuMa JXeJle I1a ce daBe [aske, 0 UeMy XKejle na
OHCKYTY]y U pacriopelyjy ce y mpocTopy.

I¥cKycHja y MaJliM I'pyliaMa I[IouHbe HajlIpe YBOOHHUM
H3JlarameM ,ca3uBava’, a IIOTOM OH II03UBa CBe KOjH CYy
ce oIIpeesyiviIy 3a Ty IIOATEMY Oa U3HECY MUIIJbEIE,
ourieMe, uaeje, CyrecTuje 3a IIpUMeHY, IIpensiore 3a
yBOoheme IIpoOMeHe HJIU OTBOPE HOBA ITUTaBkA.

. Y cBakoj rpymu ce dupa ocoda kxoja he denexxutu

OHUCKYCH]Y YU Ha Kpajy 3ajelHO ca ca3uBadeM,
cymupajyhu rinaBHe 3aKjbyuyKe QUCKYCHje, HalIpaBUTH
M3BelITaj. BaXXHO je ma mocroje modpu MUcaHU
M3BeIlTaju ca CBUX OUCKycHja. M3BelTaju ce Mory
IIpeKyLiaTH U Ha Kpajy morahaja CIIojUTH Kao jeIaH
IOKYMEHT KOjH he yUeCHHUIIHU ITIOHETH Cca COOOM.

. Horabhaj ce 3aBpuiaBa IIOHOBHHUM OKYIIJbalheM I'pyIle U

II03UBOM [a ,Ca3vBauH’ IIpe[iCTaBe HacTajle IIPOOYKTe,
Kao ¥ [a YYeCHHUIIU pa3MeHe CBOje KOMeHTape U YBUe
Yy Be3HU ca IIPOLleCcOoM 3ajeJHUUKOT yuena, Hieje Koje du
IIPUMEHMUITH U CII.
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