KoHpepeHyUja

NOAPLUKA yHAI'IPE'F.MBAI-by
KBAJIUTETA NPEAWLIKO/ZICKOrI

BACITUTAHKA U OBPA3OBAHA

Yy PENYb/IUUUN CPBUJIU
23. HoBeMbap 2022, beorpaa




N4

e BEJTUKU JbYAU

\i\ 0l MAJZIUX HOTY

MNPOJEKAT UHKAYIUBHOI NPEAWKOACKOT
ACNUTA AJOBAIA

Tpajarbe npojekTa: 2018 - 2024.
BpeaHocCT [1pojeKkTa: 47 MM/IMOHa eBpa
3ajaM MehiyHapoaHe 6aHKe 3a 0GHOBY M pa3Boj

— UHOopMaumje o NpojeKkTy: www.mpn.gov.rs/projekat-ecec-early-childhood-
education-and-care-inkluzivno-predskolsko-vaspitanje-i-obrazovanije/
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. WORLD BANK GROUP



http://www.mpn.gov.rs/projekat-ecec-early-childhood-education-and-care-inkluzivno-predskolsko-vaspitanje-i-obrazovanje/

YHanpehuBare AOCTYMNHOCTH,
KBaJZMTeTa M NpaBegHOCTH
npeALKO/ICKOr BacnuTama u
o6pa3oBarba, HApPO4UTO 3a Aeuy
M3 OCET/bMBUX APYLUTBEHUX

rpyna

* KOMMOHEeHTa 1: yHanpehewe
JOCTYMHOCTU NPeALIKO/ICKOr
BaCnMTara M 0bpas3oBama

* KOMMOHEHTA 2. yHanpehemwe
KBa/MTeTa NpeALKoICKor
BaCnMTara M obpasoBama

* KOMMNOHEeHTa 3: noapLiKa
Aeun 1 nopoauum m3
OCET/bMBMX APYLUTBEHUX
rpyna




2.1 lNoaplwKa KBa/IMTETHOM
yBohjerwy M NPUMEHU HOBUX
OcHoBa nporpama npeaLwKosICKor
BacnMTara M 06pasoBama

2.2 YHanpehuBare nHuUMjasiHOr
o6pa3oBara U NpodecUoHaHOr
pa3Boja 3anocsieHmx y MBO

2.3.YHanpehuBamwe cnmctema
BpeJHOBama KBaMTeETa
npeALKOo/ICKOr BacnuTaka U
o6pa3oBarba Yy UM/by NOAPLUKE
106pOOUTU U LENTOBUTOM Pa3Bojy

Jeue
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10.

o6yKe

MEHTOPCKa nojpLuka

CYCPEeTH XOPU30OHTa/IHE Pa3MeEHe
NPUPYYHULM/ BOANYM

obyke aupektopa 1Y

yHanpeherwe CTpy4HOr ycaBplUuaBaHta

yHanpehere AnrnTasHux
KOMMeTeHuMja Bacnmrava

yHanpehewe BpeaHoBawa paaa My
(camoBpegHoBama M CnoJballHber
BpeAHOBaha)

yHanpehunBare je AUHCTBEHOr
MH(POPMaLMOHOI CUCTEMA Y NPOCBETH
y AomeHy BO

yHanpehuBarwe UHUUMjanHor
obpa3oBaHa Bacnuraya




= .. MNPOIrPAM NOAPWKE MPEALWLKOJICKUM
YCTAHOBAMA Y NPUMEHU ,,TOAUHA Y3NIETA”

=1 OO MAJIUX HOTY

@

Peny6mxa Cpouja THE WORLD BANK
MUHUCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD » IDA | WORLD BANKGROUP




OBbYKE NMPAKTUYAPA 3A NPUMEHY HOBUX

BEJNTUKU JbYOAWU

| OCHOBA NPOMPAMA

e

Peny6ura Cpbuja THE WORLD BANK
MHWUHUCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP




= wusm, OBYKE NMPAKTMYAPA 3A MPUMEHY HOBMX
OCHOBA MPOrPAMA

Peny6muxa Cp6uja THE WORLD BANK
CTAPCTBO ITIPOCBETE IBRD = IDA | WORLD BANKGROUP




OBbYKA NMPAKTUYAPA 3A NMPUMEHY
- OCHOBA INMPOI'PAMA ,,TOAMNHE Y3/IETA®
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THE WORLD BANK

IBRD = IDA | WORLD BANKGROUP

Peny6muxa Cpbuja

MMHHCTAPCTBO ITPOCBETE




N -
y

i }',.’,' Il "ﬂ‘; I

| ’:-—n-‘ L

I

FRRARY

/ﬂ///

¥ o
4\ 3%4% -

‘ ‘%‘,‘3- , X

Bl
~
-

)






NPUPYYHULUM U BOANUMN - ,IUHUJIE NETA“

~— BEJIUKW JbYAU
Ol MASTUX HOTY

MHCTUTYT 3A NEAATOTUJIY U AHOAPATOI'UJY

OUN030DCKOI GAKYATETA YHUBEP3UTETA Y
BEOrPAZY

. Mpocrop y cunaay

. 3 ca Ocnosama
- IPA 164 Q I
S ‘_ anwibitne nporpama NBO
«logmue yareran

Boauu 3a ypeherse npocropa y
Aevjem sptuhy

| e

OpwTtamnaHun y
Tupaxxy 10.600
npumepaka

Prirutnik za
dokumentovanje

Pedagoska dokumentacija i
dokumentovanje u Osnovama programa
PVO - Godine uzleta

W
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Dergams Pr b v Do aew

Crparervja 3ajeaHuyKor
nporpena 180 passujarba nporpama
y CKA3AY €a cneynduuHOCTUME NojeauHNX y3pacTa geye

Boawu 3a passujaree
teme/npojexTa ca geuom ! u
|

A n
L
e tman Toguusss T

THE W(l)RLD BANK
IBRD - IDA

= 1D, WORLD BANK GROUP

MHWHHCTAPCTBO ITPOCBETE



BOANY 3A YHAINPEBRMUBAHKE U PA3BOJ
CTPYYHOI' YCABPLUABAHA 'Y
NMPEAWKOJZICKOJ YCTAHOBU KPO3
XOPU3OHTAJIHO YYHERWE - 3BAJEAHUYHKUM
YYEHEM A0 KBAJIUTETA

Bame

y IIPEeOIIKOJICKO] YyCTAHOBHU
KpO3 XOPHU30HTAJTHO yUEeHe

AncTtpnoéympaH cBMM
jaBHUM 1Y
y TMpaxky og 10.600
npMmMmepaka

TPYYHO ycaBplia

Bonouu 3a c

IAJEIHHYTKHM Y HEREM 10

THE WORLD BANK



N OBbYKA 3A XOPU3OHTAJIHO YYHEBE

= o [IPAKTUYHAPA - SAJEAHUNYKO YYHEE
MOAENOBAHKEM (3YM) - NOAPLUKA NMPUMEHNA
OCHOBA INPOI'PAMA TIB

4 04 MAJZIUX HOIY
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,JLOAUHE Y3NETA*“

i b THE WORLD BANK
MUHVCTAPCTBO [IPOCBETE IBRD - IDA | WORLD BANKGROUP









<~ . TNOCETE BPTURMMA - LEHTPMMA K/IACTEPA
Ty OKBUPY MOZEJIA 3AJEAHUYKO YYEHE
© MOAE/IOBAEM (3YM)
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b bt s THE WORLD BANK
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MOAPLUKA NY Y PEAIM3ALMIN MOAENA
3AJEAHULE NPOGECUOHAJIHOT YYEHA

[MPAKTUYAPA
(MY KOJE OCHOBE MPOTrPAMA NMPUMEHYJY 0/ 2019. TOAMHE)

THE WORLD BANK



<~ ... JEQHOAHEBHM MPO®ECMOHA/IHU CYCPETH

U (JNC) MPAKTUYAPA Y OKBUPY MOAEJIA

S 3A JENHUUA NPOGECUOHAJIHOT YYEHA (3MY)
(MY KOJE ON NMPUMEHYJY 04 2020. FTOANHE)




JEAAHOAHEBHM NMPO®ECMOHAJIHU CYCPETM
MPAKTUYAPA U3 MY Y OKBUPY

MMMJIEMEHTAUMJE MOZENA 3AJEAHULA
MPO®ECUOHAJIHOT YYEHA

r




R MMMJIEMEHTALUMJA MOZE/IA 3AJEAHMLA

s, IPO®ECUMOHATHOT YYEHbA 3A 45 MY KOJE
OCHOBE MPOIrPAMA NMPUMEHYJY O/
CENTEMBEPA 2021. FTOAUHE

Milena Des... X Ivana Stojk.. X Ivana Ljilian

—w//

Tanja Svicevic (gost) (Guest)

Peny6ura Cp6 THE WORLD BANK
MHWHHUCTAPCTBO l'[POCBETE IBRD » ID. RLD BANKGROUP

o . e
| Nada Seva (Guest) X
B >




S BEJINKM JbYAU
=1 01 MAJIUX HOTY

OBYKA 3A MEHTOPE - JAYAHE
KANAUMTETA 3A MEHTOPCKM PAA Y
MMMNAEMEHTALMJY OCHOBA NPOrPAMA
TOANHE Y3JIETA“




e ObYKA 3A CTPYYHE CAPAAHUKE U3 1Y -
= s CTPYYHU CAPAAHUUN KAO HOCHOLMA
IPOMEHE (CHOI)

Dragana Pavlovi¢ Breneselovi¢ SNOP

Zivka Krnjaja Strucéni saradnik kao

_ nosilac promene PU

Kako voditi promenu

THE WORLD BANK
IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP



, OBYKA JIVPEKTOPA NY 3A MOJIATAE
s, UCMUTA 3A IMUEHLY - AUPEKTOP KAO

JMJIEP Y NMOKPETAHY U NPAREHY NMPOMEHE
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PeayGmma Cpbuja THE WORLD BANK
MUHHCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP




<> OHJIAJH OBYKA IMPEKTOPA NY 3A
U MONATARE UCNUTA 3A IMLEHLY

Penybamxa Cpbuja THE WORLD BANK
MHWHHCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP



N NPEALLIKO/ICKO BACMUTAHE M O5PA30BAHE

=\ NSy BPEME KOBMA, - 19 NOAPLUKA AELM U

cusss [IOPOAULAMA CTPYYHO YCABPLUABAE

3AMOC/IEHMX Y NY
1B/




NCTPAXMUBAHKE O MPUMEHU ANTUTANTHUX
TEXHOJIOTUJA Y NPEALWLUKOJICKHUM
YCTAHOBAMA

N m
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X YHANPEBEHE CUCTEMA BPEAHOBAHA
somes NMBO U NPAREHKE PA3BOJHOIT LAJbBA
AT I'IPOJEKTA y OE!'IACTM KBAJINTETA NBO
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PA3BMJEHM PECYPCM 3A MYHY MPUMEHY
= mwets PEBUAMPAHOI OKBUMPA KBAJIMTETA

THE W(l)RLD BANK

+ IDA | WORLD BANK GROUP

MHMHHCTAPCTBO ITPOCBETE



N U3BELUTAJ O EBAJZIYAUNUJIU MNMPAKCE

= wwws,  CAMOBPEZHOBAMA Y MPEALWKONCKUM
oo YCTAHOBAMA
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e, OBYKE TUMOBA 3A CAMOBPEAHOBARE

IPOJEKAT MHK/AY3IUBHO!I NPEAWKONCKOT
BACNHUTAKA U OBPA3IOBAILA

b bt i THE WORLD BANK
MHUHHCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP
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= s, HUCKMM MOBMJTHUM HAMELLTAJEM M
oo KT OMPEMOM

THE WORLD BANK
MUHHCTAPCTBO ITPOCBETE BRD  IDA | WORLD BANKGROUP



& NOAPLUKA MY Y MMINNIEMEHTALIMJU OCHOBA
= vy, TIPOTPAMA KPO3 IOAATHO OMPEMAHE
i BPTURA LEHTAPA KJNACTEPA HAMELLUTAJEM,
ANAAKTUKOM U UKT OMPEMO

= ol

THE WORLD BANK
IBRD+IDA |

. 'WORLD BANK GROUP



NOAPLWUKA MMy Yy UMINJIEMEHTALUNJIN OCHOBA

T

= ... MPOFPAMA KPO3 AOAATHO OMPEMAHSE

— o4 MAJTUX HOTY

BPTURA LIEHTAPA K/JIACTEPA HAMELLTAJEM,
AMAAI{TMI{OM M VKT OMPEMOM

THE WORLD BANK

| WORLD BANKGROUP
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K/bYYHE AKTUBHOCTU U
MHULUMIATMBE Y MPEALIKOJ/ICKOM

BACITNTARBY U OBPA3OBARY

Ap Muvnan Mawwuh,
NMOMOhHMK MMHUCTPA 3a NPeALKO/ICKO U
OCHOBHO Obpa3oBare M BacnUTame




AKTMBHOCTM Y JOMEHY YHAMPEHMBAHA
S NETMCNATUBHOT OKBUPA

- Crpateruja passoja o6pasoBamwa y Penyonuum Cpbujn go 2030. AKumMoHM nnaH 3a npumeHy Crpateruje
(Mepe 1 akTMBHOCTU 3a nepuog og 2021. - 2023. roguHe.)

* 3aKOH 0 UM3MEeHama M AornyHamMa 3aKoHa O MpejLIKOJICKOM BacnuTaky M 0bpa3oBarby M HM3 MOA3AKOHCKMX
aKaTa KojuMa ce nponucyjy:

- CTaHZAapAM KOMNeTeHuMja CTPYYHUX CapadHMKa Yy NpeaLKO/ICKO]
YCTaHOBM, ~ A=
- CTaHZapAM KoMneTeHuuja 3a npodecujy Bacnmrava u Herosor
npodecnoHasHOr pa3Boja,
- Nporpam CBMX 06/IMKa paZa CTPYYHMX CapaZHMKa,
- OCTBapMBare pas/IM4YUTMX NporpamMa 1 06mMKa BacrnmTHO-
06pa3oBHOr paga M Apyrmx obavka paja U ycsyra Koje octeapyje
NpeALKo/ICKa YCTaHOoBaA,
- Mepuia 3a yTBphrBabe eKOHOMCKE LieHe nporpama npeaLwKo/iICKor BacnmTama U
obpa3oBarba Y NpeALlKOICKMM YCTaHOBaMa,
- HoBM [TpaBUIHUK O BPCTU, Ha3MBY, CagprKajy U n3rnegy obpasaua eemgeHumja m
jaBHUX MCMpaBa M HAaYMHY HUXOBOI Bohera, nonywasara U M3gaBama Y i
NpeALWKO/ICKOj yCTaHOBM Penytnaxa Cpba THE WORLD BAN

MHWHHCTAPCTBO ITPOCBETE » IDA | WORLD BANKGROUP




-y PEOOPMA KYPUKY/IYMA Y OB/JIACTM

= wunrsn NMPEALWKONACKOI BACMTUTARBA U

comennee ObDPA3OBAMA - ,,TOANUHE Y3JIETA®

« HoBa nporpamMcka KoHuenuuja nponucaHa MpaBMaHUMKOM O
OCHOBaMa nMporpamMa MpeAWwKo/CKOr  BacnuTakba MU

obpasoBatba  (,Cnyk6eHn  rnacHMk  PC-TIpocBeTHM S v
rnacHuk®, 6poj 16/18)  yBoAMIa Ce CYKUECMBHO Yy il oo o i3
% Gon iy O

S TOAVHE
Y3/IETA

npeALwKoncke yctaHoBe of 1.centembpa 2019. rognHe go | I Y ) ,é@
1.09.2022. roamMHe, Y3 obe3behuBabe CUCTEMCKE | ‘
NoJpLUKE 3a HEHY NPUMEHY:

« Kpo3 npojeKkaTt ,,MHKNYy3MBHO NpeALIKOJ/ICKO BacnuTare M
o6pa3oBare” (M3 3ajMa MehyHapoaHe 6aHKe 3a 06HOBY M
pa3Boj), ob6e3beheHa je CcTpy4yHa nojplika jaBHUM
NnpeLlWKo/ICKUM YCTaHOBaMa 3a MMIJIEMeHTauujy Hose
nporpamMcke KoHuenuuje.

Penybmuxa Cpouja THE WORLD BANK
MHWHHUCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP



CTPYYHA NOAPWKA NMPUMEHU OCHOBA

- BEJIUKWU JbYA W
Y MPOTPAMA

[Mporpam noapluke npumeHu OcHoBa
nporpama:

- KOMbGMHOBaHa 00YyKa,

- MEHTOpCKa nojpLuKa

- MPUPYYHMLUM U BOAUYM

- ABa MOoJe€J1la XOPHU30OHTAJ/IHE pa3MEHE.

Peannsaymja nporpama noApLuke
naHMpaHa je y dpasama y CKiajgy ca
npmMeHoM [paBUSIHMKA O OCHOBaMa
nporpama npeAwkKo/ICKOr BaCnmMTama u
o6pa3oBatba (CYKLECUBHO).

BROJ UCESNIKA OBUKA

14,647
12,000

Vi
8,080 8,500
4,500
2,698
%

Jun 2020 Jun 2021 Jun 2022 Decembar 2022

H Cilj mQOstvareno

YKynHo 14.647 npaktn4yapa noxahasno je
neToAHEBHY 06YKYy 3a HoBe OcHoBe nporpama (76
% YXXUBO U 24 % y OHNajH dpopmary)

Penybmuxa Cpouja THE WORLD BANK
MHWHUCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD = IDA | WORLD BANKGROUP



= .. CTPYYHA NOAPLUKA NPUMEHN OCHOBA
M NPOTPAMA - OBYKE, MEHTOPCKA MOZPLLKA

CBe jaBHe npeJLwKo/iCKe ycTaHoBe aobune cy
MEHTOPCKY NOAPLLKY 3a yBohewe U

MMMJIEMEHTaUM]Y HOBE NporpamMcke KoHuenuyuje.

/1o Kpaja npojeKkTta - NOTNyHU obyxBaT
npeocTasmx Bacnurtaya (U3 jaBHUX
NpeALWKO/ICKMX YCTaHOBA M OCHOBHMX LLKONA)
OHJ1ajH obyKama 3a npMmMeHy OcHoBa nporpama.

O6yka CHOI - CTpy4HM capagHMUM KAaO HOCUOLM
npomeHa - 280 CTpy4YHMX CapajHMKa 13 CBMX
NpeALlWKOo/ICKMX YCTaHOoBa je rnoxahano obyKy.

Pa3BujeHa je 1 ABoAHEBHA OHJ/1ajH 0byKa - Ha
3ajeAHUYKOM NYTY yyerba HaMereHa CTPYYHMM
capagHuvuMMa, Kao U KoopauHatoprma Beha
yumTe/ba CBUX OCHOBHMX LUKO/IA.

i
Penybmuxa Cpbmja
MHWHHCTAPCTBO ITPOCBETE

THE WORLD BANK

A | WORLD BANKGROUP



CTPYYHA NOAPLWKA NMPUMEHU OCHOBA

= s [IPOTPAMA
0l MATUX HOTY

- ABA MOJIENIA XOPU3OHTAJIHE PA3MEHE

Mogen 3ajegHuuya npodecuoHasHor y4yera (3MY) - jepaH
ofF 06/IMKa MHTEPHOr CTPY4YHOr YycCaBpllaBatba Yy YCTaHOBM,
a1 U HaYMH XOPU3OHTAJIHOI MoBe3MBaka Ca KoJierama M3
APYyrux ycTaHoBa.

* PeanusoBaHu cy JegHogHEBHU NpodeCHOHa/IHUX CycpeTa
(JMNC) y okBMpYy uMnieMeHTaumje mogena 3ajegHuua
npodecroHanHor yyemwa 3a 1Y koje Ol npumersyjy oa
2019. n 2020. roauHe.

» /lo Kpaja HoBeMbpa 2022. roamHe - peanmsaumja JMNC
Kojuma he 61Tt obyxsaheHe 1Y Koje Ol npumersyjy oa
2021. roauHe.

« KpajeM centeMb6pa 3anoyena npumeHa mogena 3I1Y 3a MY
Koje Ol npumemnyjy oa 2022. rogmHe (3aBpluieHa obyKa
KoopAuHaTopa 3a npumMeHy Moaena).
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N CTPYYHA NOAPLUKA NMPUMEHU OCHOBA

e

= sunrsy, MPOFPAMA
o = AABA MOAEJIA XOPU3OHTAJIHE PASMEHE

Godine uzleta

Vodic sa scenariom
Mopen 3ajegHMYKO y4yerwe MoaesioBambeM (3YM) za zajednicko ucenje
Y centeMb6py no4vena peasmsaumja CKyrnoBa XOpPM3OHTAJIHMX pa3MeHa Rpeeovh =1
- ]eﬁvop,He.BHe nocete BpTMhKMMa LEHTPMMA KNacTepa

,Moje aetTurcTBo” Yavak,

ny ,,g,p Crmo Munowesnh” 3eMyH

Y | PagocHo aeTuibcTBo®, HoBw Caga,

1y ,,.bamou O3HuLa U

[y ,,Yvka JoBa 3maj* Mupot

[o Kpaja 2023. rogmnHe - 112 CTpy4yHMX noceTa
3a 0KO 3360 npakTnyapa 13 nNpeaLlKo/ICKMX YCTaHOBaA.




6 npMpyYHMKa/BogmM4a KpempaHo, oALTaMnaHo U
y Tupaxy og 10.600 npmepaka guctpubympaHo My

Mpocros v ousany

B .o o~
‘— -aa rporgass NBO

g yaana s

Boawu 3a ypehere npocropa y
aevjem spruhy

MNpupy4Hnum m sognumn - IMHUJE JIETA - Y -
MHCTUTYT 3a negarorujy u aHaparorujy e gow reed
dunosodcKor dhakynteta YHmBep3nTeTta y beorpaay @i 28> “
i m O
] o >\I e
* [pUpYyYHUK 3a JOKYMEHTOBAHE ‘.{'} o S -
Y 3 oOXE
. & 4 : sl
» Boauy 3a ypehemne npoctopa y ageyjem sptuhy Ei S ;§§ $ g i
— £ i
. BO.D'MLI 3a pa3BMJaI-be TeMe/HPOJeKTa Ca A€eLlOoM - 53%‘ Crpareruja ajeanuuKor
MHTErpmucaHu NpuUcCTyn yyewy Kpo3 ggﬁ N it OO
Teme/npojekTte S8,

 [pupy4YHMK 0 cneumduryHOCTUMa CTpaTermja
BacnuTaya y passujarby nporpama y cknagy ca
y3pacToMm JeLe

e

UMM - UeHTap 3a MHTEpaKTUBHY neaarorujy:

CAMOBPEIHOBAHE Y
NPEOWKONCKUM YCTAHOBAMA

Boany 3a camospegHoBamwe y 1Y B sanecrane 2
JIMTATAJTHUX
TEXHOJIOTHJA

Q'-‘-uuu-v.lur
=

Boauy 3a CTpYYHO ycaBplUaBake Y NpeALlKosICKOoj
YCTaHOBM KpPO3 NPUMEHY XOPH3OHTAJIHOT y4yeHa -
3AJEAHNYKUM YHEHEM A0 KBAJIUTETA

Boanuun/npupyvnuum y NA® dopmaty AOCTYNHU

CBMM jaBHUM U NpuBaTHUM Y J -

Prirudnih 20

Pedagoika dokumoentacija i
dokumentovanje u Osnovama programa
VO - Godine uzleta

Boauu 3a pazsnjarce b
reme/npojem'a ca peuom -

ah

OxBup
JIMTHTATHHX
KOMIICTCHIIH]A
BaCHUTAYA




L. T —
CBu1 BoAMYM hie BUTM AOCTYMHU U Ha O iy S
nnatopmm o |-} o i
»I1acoll 3a y4yere - [pejlKosicKa k FE . s |
OHJ1ajH 3ajeaHuua y4yera“ 3 E = e SEEREE
KOja je nocTtaB/beHa Ha cajty 3YOB-a o2E y S P
(https://zuov.gov.rs/pasos/) S et oi fmd
o

 [lhaTtdopmMa pasBujeHa y capajtbu éqég ——

MajkpocodTta 1 YHuueda |
« 3a noTpebdbe npodecnoHanHor '

pa3Boja 3amnoC/IEHUX Y e

npegLKOJ/ICKOM BaClUTamby U

CAMOBPEIHOBA:E Y

ob6pasoBatby Yy PC npunarohena y TPEALKCTCHIM YCTAHOBANA el

capagwkn MuHuctapcrtea, 3YOB,
LleHTpa 3a MHTEepaKTUBHY neaarorujy
1 YHuueda.

JTIMTUTAJTHUAX
TEXHOJIOTHJA

OxBup
JUTHTATHHAX -~
8 KOMIIeTECHIM]a
BACIHTAYA



https://zuov.gov.rs/pasos/

= oo CTPYYHA MOZAPLUKA NY - HACTABAK

04 MANIUX HOTY

Y capagwm ca 3YOB wu LUeHTpoM AGaKyc y npouecy je
duHanMsaumja nporpaMa o6yKe M MEHTOpPCKe noJpLluKa 3a
12.000 Bacnutaya m3 cBux [1IY 3a yHanpehuBamwe
AUTUTANTHMX KOMNeTeHuMja

Y obnactm nogpwke [1Y y npouecy camMoBpeAHOBaHa, VY
capagmwm ca 3BKOB u LleHTpoM 3a eBporicke nosimMTuke:

« KpenpaHu UHCTPYMEHTHU 3a CaMOBpeJHOBaH€e
* O6y4yeHU TMMOBU 3a CaMoBpeJHOBare U3 CBUX jaBHUX [1)

« YpaheH Bogny: CamoBpegHoBame Yy rnpealKo/ICKMM
yCcTaHoBaMa - Boauy 3a 3anocneHe y npealKo/ICKUM
yctaHoBaMa ( https://ceo.edu.rs/prirucnik-za-
samovrednovanje-u-predskolskim-ustanovama/ )

* Y TOKY je MeHTOpCKa noApLika CBUM jaBHUM [1Y

i A THE WORLD BANK
MUHHCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD - IDA | WORLD BANKGROUP
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<z JAYAHE KANMAUMTETA NMPOCBETHUX

\
S
.

= wue, CABETHMKA 3A BOBEHE NPOMEHE

Peann3oBaHa:
ABOAHEBHa O6yKa 3a MpoCBETHE CaBETHMKE O

OcHoBamMa nporpama npeALwKoACKOr BacnuTamwa M

o6pa3oBarba

* YeTMpu ABOAHEBHA permoHasiHa CaBeTOBaHa

* 3 jeaHoaHEBHE OOYKe 3a CaMOBpeJHOBaH€ 3a CBe
NPOCBETHE CaBETHUKE




N NOAPLUKA NPEALLIKOJCKMM

~——" BENIUKM JbY!

TR yCTAHOBAMA KPO3 OMPEMAHE

* U3 cpeactaBa CBeTCcKe GaHKe, Kpo3 W ‘
KOMIMOHEHTY 2 npojeKkTa UHKY3UBHOI '
npeALKOo/ICKor BacnuTama U 0bpasoBama,
peasi30BaHo je A4oAaTHO onpemMame:

* 107 MY - HUCKMM MOOUNHMM HaMELLTAjeEM U
UKT onpemom 62 groso a
yrosopa x 500.000 EYP);

« 5 BpTnha (LeHTpu Knactepa CI%
ONpPEM/bEHN HaMeLLTajeM U onpemMom
(2 x 90.000 EYP).

* U3 cpeactasa UMA cdoHaosa (UMA 2014),
peasiM3aumjom Yroeopa o onpemamy, 56
NpeALKO/ICKUX YCTaHOBA OMNPEMJ/bEHO je
HaMelwTajeM, AMAaKTUYKMM cpeacTtBuma U UKT
onpemMoMm (y M3HOCY 04 OKO MMJIMOH €Bpa);

« y 2021. roguHu, peann3oBaHo je ornpemMare
BaCNUTHMUX rpyna geue oj 3 roauHe 4o nosacka
y LWKOAY, X'OI-{BMpy npojeKTta lMogpukKa
npumenu UKT y npeAWKONCKMM YyCTaHOBaMa
Kpo3 Kopuwhemwe gnMaakTUYKOr cpeacrea
yesmua“ - 6MboT (cpeacTtsa mu3 bylieta PC
33.957.000,00 PC/1)




3AXBAJIHOCT CBMM HOCUOLIMMA
= s AENATHOCTM MPEALLUKONCKON
semme BACTIMTAHA M OBPA3OBADA

HacTtaB/baMo ga 3ajegHoO rpagmMmMo AOCTYyMaH,
npaBeZiaH U KBaJIMTETAH CMCTEMA NMpeaLLKOICKOr
BacnmMTara U obpa3oBama y capajHM ca
OCHMBa4YMMa jaBHUX NpPeALIKO/ICKMX YCTAHOBA,
CTPYKOBHUM YAPYXKeEHMMa, NpeacTaBHULNMA
akageMcKe 3ajegHuLue, WKOJICKMM ynpaBamMa M
MHCNEKUMJCKMM CNyXKb6aMa, poamTe/bMMa, Apyrmm
MHCTUTYLUM]aMa, OpraHusaumjamMa M yctaHoBama.

Penybmaxa Cpbuja THE WORLD BANK
MHWHUCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD + IDA | WORLD BANKGROUP




KoHpepeHyUja

NOAPLUKA yHAI'IPE'F.MBAI-by
KBAJIUTETA NPEAWLIKO/ZICKOrI

BACITUTAHKA U OBPA3OBAHA

Yy PENYb/IUUUN CPBUJIU
23. HoBeMbap 2022, beorpaa




S——" BEJINKM Jbyau
I\ 04 MANTUX HOTY

NOAPLUKE YHAINPEBUBARY
KBAJIUTETA MNBO

KPO3 KOMIMNOHEHTY 2 NPOJEKTA

bus/baHa Kojosuh
KoopAMHaToOpKa KoMroHeHTe 2 lpojeKTa




NNAHUPAKSE - NOrJIEA

01 MAJTUX HOTY

YHA3A/

I

[pojekar ,,.YHanpehunBare KBanmterta
npeALwWwKo/ICKOr BacnMTarba U obpasoBata
Kpo3 nuiaoTupamwe Haupta OcHoBa
nporpama npeALlWKo/ICKOr BacnmMTama U
obpasoBama*“

(3ajeaHMYKa MHMUMjaTMBA 3aBOa 3a
yHanpehunBarwe o6pa3oBara U BaCnuTaka,
M1HUCTapCTBa NpOCBETE, HayKe U TEXHONOLUKOr
pa3Boja, MHCTUTYTa 3a negarorujy u
aHgaparorujy u YHULE®D-a)

« OcHoBe nporpama npeALKoJICKor
BacnmTarba M 06pa3oBatba - [ogmHe
y3/1eTa 1

 CtaHaapau KomneTeHuMja BacnmTava 1
HUXOBOI NpoMeCHMOHaIHOI pa3Boja

[prnpema npojekta MHKNY3MBHO NPeALLIKOICKO

BaClTabe U o6pa3o Bakb€e

TOKOM NpUNpeEME NMpojeKTa o/iprKaHa TpU KOOpAMHALIMOHA
CACTaHKa Ca LUMPOKMM KPYroM YYeCHMKA:

MuHUCcTapcTBO NpocBeTe
3aBo/ 3a yHanpehrBakte 06pa3oBara M BaCnMTakba
3aB0o/ 3a BpeHOBatbe KBa/IMTeTa 06pasoBatba M BacnmTarba

UHCTUTYT 3a negarormjy 1 aHaparormjy ®mnosodckor
dakynTteTta YHMBep3uTeTa y beorpagy

MpeacTtaBHULM CTPYKOBHMX yApYXKera y genatHocTtun INBO,
Tum Cb, EY pgeneraumja

MpeacTtasHmum JJ1C

UNICEF, UMM, CKIro, 04, Pomanunen, MOAC...




KomMnoHeHTa 2: yHanpehnBarwe KBanmteTa MHKJTy3UMBHOI NpeALWKO/ICKOr

BaCnuTara U 06pa3oBaHha

K/by4HM Mcxon: ocTBapeHa noAplika 406pobuT U LEeNOBUTOM pa3Bojy Aele,
YK/byuyjyhu ey 13 oceT/bUMBUX Fpyna.

3 rnaBHe rpyne akTMBHOCTM:

2.1 NoapwKa KBa/IMTETHOM yBOheHY U
np1MeHn HoBux OCHOBa nporpama
NpeALKOoJICKOr BacnmMTamwa M obpa3oBarba

2.2 YHanpehuBare uHuuMjaHor
o6pa3oBara U NpodecnoHasIHOr pa3Boja |:>
3anocsenmnx y MNBO

2.3 YHanpehuBare cuctema BpeagHoBara
KBa/IMTeTa NpeALWKO/ICKOr BacnuTaka 1
obpa3oBatba Y LM/bY NMoapLUKe A06pooUTH U
LLeJIOBUTOM pa3Bojy aeue

Mehydas3Hu nokasaTte/bM pesynrtara
npojeKTa

12 000 npakTMyapa Koju cy noxahanm obyKe 3a
np1MeHy HoBux OcHoBa nporpama NBO kao ageo
MHTEPBEHLM]A Y OKBMPY MNpOjeKTa

1 300 cTpy4YHMX capaZlHMKA Y OCHOBHMM LLIKOJ1aMa
KOoju cy noxahann obyky Ha TeMy HoBux OCHOBa
nporpama lNBO

10 BMCOKOLLKOJICKMX YCTaHOBa 3a 0bpa3oBame
Bacnurada Koje cy pesmampane cesoje Cctyamjcke
nporpame

50% CBUX NpeALlKO/ICKMX YCTaHOBA Koje Cy
CripoBesie caMoBpeZiHOBare y3 Kopuwhewe
AXKYypUpaHMX UHCTpPyMeHaTa

Penybnuka Cpbuja

THE WORLD BANK

MuHucTapcTBo npocseTte | WORLD BANK GROUP



"o MJIAHUPAHE AKTMBHOCTH Y
S OKBUPY KOMMOHEHTE 2

[ledbrHMCarbe 06MMa NPojeKTHUX MHTEPBEHLUM]A,
UM/bEBA M AeNIOKpYra paga KoHcynTaHaTa, 3ajaTaka U akTUBHOCTMU:

« y capaawm MIT - 'pyna 3a nocnose MBO, 3YOB, 3BKOB n JYII
e OC/latbartbe€ Ha CaBpeMeHe TeopUujCcKe Hanase U npMmepe Hajoos/bMux npakcu
* OCJlakbaH€e Ha pe3y/iTaTe UCTPaXKMBaHa

[lpahere peanunsaumje NpojeKTHMX 3ajaTaka U KBasIMTETa NPOJEKTHMX pe3yaTara:

« KoHcynTatuBHe rpyne (npeactaBHMUM HAANEXKHMX MHCTUTYUM]A U UCTAKHYTHU Noje ANHUM
y 06/1aCTH) Aajy MULLIbEHE U CMEPHMUE 3a YHanpehmBamwe npeanora JoKyMeHaTa Koje
KoHcynTaHTU u13pahyjy Yy CKnagy € NpOjeKTHMM 3a4aTKOM U AENOKPYroM paja

 [lpahewe peanusauymje n GNEKCUOUIHO NaaHMpakEe Y3 CTasHO NpuaarohaBarbe
NMpOMeHaMa KOHTEKCTa M notpebama npakce y 04HOCY Ha Kojy ce peanusyje npojeKkTHU
3ajaTaK

THE WORLD BANK

) | WORLD BANK GROUP



NMAPTHEPU MUHUCTAPCTBA HA MNMPOJEKTY:

Of MASTAX HOTY - 3aB0o/1 3a YHanpehuBarte 06pa3oBatba U BacnMTama
- 3aB0O/] 32 BpeJHOBAath€ KBa/IMTETA 06pa30Batba U BacnMTamba

BEJIMKU JbYAW

Ha peanusauuju npojeKTHMX aKTUBHOCTU Y OKBUPY KOMIMOHEHTE 2 npojeKTa

aHra*KoBaHM CY:

MHCTUTYT 3a negarormjy v aHaparorujy
dunosodckor dpakynteTta, YHMBep3mTeTa y
beorpaay

YHuued - Cpbuja

UMM - LeHTap 3a MHTEpaKTUBHY negarorujy,
LleHTap 3a eBponcKke noantuke - LEI
LleHTap 3a yHanpehuBarwe HacTaBe - ABAKYC

BbpojHU MHAMBUAYANTHU KOHCYNTAHTMH,
eKCcrnepT1 y pasmMynMTMM obnactmma

LUTamnapuja MNMeKorpad

@] MHXEeHEePUHT

O6nak TexHonoruje

AUTO
CnopTMmMneKc
MHUPOCC

Peny6nuxa Cpbuja
MMWHHCTAPCTBO I[TPOCBETE

THE\WOlRLD BANK

+ IDA | WORLD BANKGROUP



CyKuecrmBHa nogplika CBMM jaBHMM NpeaLliKO/ICKUM YCTaHOBaMa
- [lporpam nopgpuuke-

Pa3Boj AUrMTanHMUX KOMneTeHunja

MeHTOpCKa noapLika TUMOBMMA 338 CaMOBpPeAHOBaHe

ObyKe TMMOBa 3a CaMOBPEAHOBaHE
6 NPUPYYHNKA M BOAMNYA

1 XOpn30HTaIHE pa3meHe npakTuyapa - nocete BpTuhuma
LUEeHTpUMa Knactepa ,3aje AHNYKO y4ere MoaenoBarbem”

.~ [Xopw3oHTanHe pasmeHe npaktviapa ,3ajefHnua
- /& | npodecnmoHanHor yyera“
HonaTtHo onpematrbe MY {0 =

MeHTopcKa noapLika MYy npumenun Ofl

Obyke 3a OI

p— 162 Ny
08\ \SVAVAWA S A\ UAW 2

2023



CyKL,ecMBHa noAplika CBMM jaBHUM NpeALKOJICKUM yCTaHOBaMa

[Mporpam nojgpluke
ﬂy je npocneheHo BuLe Cprm

ynyTcrtaBa U gonmca

- OHNAjH 3ajedHMua ydemna ,,[losexumo
ce, oCHa*kumo ce*

- YAUTHMUM Ka 1Y

[MaHaemuja |
Kosug 19 - npmnaro!jeHe Cy cBe 0byKe Koje ce
3 " peanusyjy Kpo3 MoAPLUKY
KOMMMOHEHTE 2 [lpojeKTa,

npebauuBatbeM Y oHAajH popmaT

- npunaroheH je HauvMH npyXama
MEHTOpPCKe noaplke (mMoryhHocT u
OH/1ajH cacTaHaka)

- npunaroheH HauvMH  peanusaumje
Mogena 3ajegHuue npodecHuoHasHoOr
yyera (OHNajH popmar)

PeopraHusaumja



OJIEKCUBUTHO NJAHAPAHKE HA OCHOBY

- BEJIUKU JbYAU
o4 MANTUX HOTY

MPAKCE

Pechopme mozy 0ohu crnosba,
U nNoHeKao donase, . .
a MNPoOMeHe Camo U3HYmMpa  w_

Bereiter, C. (2002). Education and Mind in the Knowledge Age. Lawrence
Erlbaum Associates Publishers.

 F—
[ ]

KOHTUHYHUPAHOI CATJIEAABAHA NMOTPEBA

UcTpakuBara peasiMzoBaHa y OKBUPY MpojeKTa:

Cmyoduja o noyemHom cmarsy, M, JYI1, 3BKOB v LET
lMpahere llpoepama noOpuwiKe npeoWKOJICKUM
ycmaHosama 3a npumeHy OcHosa npozpama - YHULED
lMpaherwe u cynepsusuja MeHmopcmaa, MHCTUTYT 3a
negarorujy u aHgparorujy, ®unosodkKor pakynteTay
beorpaay

lMpahewe akmusHOCMU npedWKOJ/ICKUX ycmaHosa y
BpemMe mpajara enudemuje kosud-19, JYI, M,
YHNUUE®D

lpakce u nompebe npogecuoHasiHo2 pas3soja
npakmuyapa y jasHum npeoduwKoJICKUM ycmaHosama,
UAIM LeHTap 3a MHTEpaKTUBHY NeAaarorujy
HMcmpaxkusarke o npuMeHu du2umasiHux mexHosioauja
VY NpeOWKOJICKUM ycmaHosama, JYI n MIT
Ncmpaxkusarwe docadawbum npakcama My y
camospedHosary, J. HajaaHosuh u C. namoyak

Peny6nuka Cpbuja

i bt b THE WORLD BANK
MUHWCTAPCTBO IIPOCBETE IBRD - IDA |

» IDA | WORLD BANK GROUP



1. MefiycdasHM noKasaTesb pesy/siTaTta NpojeKTa Lnsb
O6y4eHu npaKkTM4apu 3a npumeHy OcHoBa nporpama - FogmHe ysneta 12 000 BacnuTaya

MMnnemMeHTauMoHM napTHepu:
UHCTUTYT 3a negarorujy u aHgparormjy ®unosodckor akynteta, YHmBepsuteta y beorpagy 1 YHULUE®D-Cpb6uja

ﬁGyKe 3a npumeHy OcHoBa nporpama: 16500 \

ﬁ)GyKe 3a Bohemwe U ynpaB/batbe MPOMEHOM: \

. 13.363 13 jaBHux MY - 2% e 280 cTpy4HMX capagHMKa noxahano obyky

CmpyyHU capadHuyu Kao HOCUOUU NPOMEHe
* 710 u3 npueaTHux MY e (CBuM gupeKTopu noxahasm obyKy 3a nosarame
« 180 BacnmTayva u3 OLU MCMMTA 3a NIMLUEHLY.

+ 125 NPOCBETHUX CABETHMKA MpeacToju obyKa 3a HOBOMOCTAaB/bEHE AUPEKTOPE

« CBMW NpOCBETHM CABETHMLM Y4E€CTBOBA/IM Ha 4

3100 BacnMTaya pernoHa/iHa CaBe€TOBatba /

* Y TOKY Cy OHJ1ajH 06GYKe 3a npeocTaamx /

@nye 3a Y4Yehe Kpo3 XOpM3OHTaJ/IHe pa3MeHe npakTnyapa
e [lpakTnuyapu u3 111 Bptuha - jesrapa npomeHe 13 162 jasHe Y yHanpeanan cy

CBOje CNOCO6GHOCTU pa3BMjarba pedIeKCUBHE Npakce Kpo3 y4delwwhe y moaeny OYeKUBAHU M31a3HM
»,3ajeaHnua npodecuoHasiHOr yyera” pesynTar:
e 3ajeHUYKO y4Yere MOJeN0oBakbeM - NoceTe UeHTPUMa KacTepa:
o 06y4yeHu npakTnyapu gomahmum - 90 ﬂp@K@ 23 @@@
k o [Jlo Kpaja npojekTta 112 noceta 3360 npaktnyapa n3 162 My obyueHMX npaKTMyapa




AN 2. MehydasHu noKasartesb pesynTarta NpojekTa

S

="\ O MANWX HOrY CTpy4HM capajHMLM M3 OCHOBHMX LLUKOJ1Ia 06yxBahHu 1300
| obyKamMa Ha TeMy HoBux OcHoBa nporpama o6yyeHunx

/lBoaHeBHa oHNajH obyka HA 3AJEAHUYKOM NMYTY YYEHA pa3BujeHa je 1 nocTaB/beHa Ha
HaunoHanHoM o6pasoBHOM nopTtasny 3YOBa

 OcHoBHa nosaasmwTa Ol

KomneTeHumje 3a LeN0XKMBOTHO Y4etbe

K/by4yHM nojmoBu 13 ocHosa nporpama NBO

MojeKTHM NPMUCTYN yYerY M NPOjeKTHa HacTaBa

Mpahetbe 1 JOKYMEHTOBakE Y4etba U pa3Boja Aele

Npe/LLIKOJICKOr U LLUKOJICKOr y3pacTa Kpo3 noptdosino

MoapLuKa Aeum 1 nopoaMLLaMa Npy Npenacky 13 Bptrha y LKoY

OyeKkmnBaHM M3nasHM pesyntart: obydyeHo 3000 cTpyYHMX
capajHuKa 1 KoopauHatopa Beha yumTtesba u3 camx OLL

o PAE THE WORLD BANK
MHHUCTAPCTBO ITPOCBETE BRD + DA | WORLD BANKGROUP



YHANPEBHUBAHE CTPYYHOI

YCABPWABAMA KOJE PEAJZIUZYJE MY

MMnnemMeHTaumMoHu napTHep:
UUIM LleHTap 3a MHTEpPaKTMBHY negarorujy

UcTpaxkuBare o npakcama MY m notpebama npakTuyapa y

OpraHM30Bakby CTPYYHOI yCaBpLlaBakba Y YCTAHOBM

NMoTpe6Ha noplLiKa 3a MPOMEHY MNpakce

UHbopmucare o MoryhHocTt [LoctynHa KoHcTpykTeHa [loapLuKa pa3sojy
MHOBAaTUBHUM  CTYAWJCKMX NOCETa NUTepaTypa Ha noBpaTHa BELWTHHA 33
npucTynumay Teme Koje me  MHpopmaumjaos camopednexcujy

TEOPHjWU U NPaKCH WHTEepecyjy Konera

Xopu3MHTa/IHa pasMeHa y DYHKLMjM yuera, pa3Bujarba 3ajeiHMLUe yYera M NOKPeTarba NPOMEHE - NPeyC/0BU:

e yHaNpeaMTH BelluTHHE pedieKkcHje, AaBarba KOHCTPYKTUBHMX NOBPATHMX MHMOPMaLMja, NOCTaB/bakbe NUTahA ...

e PaguTH KAMMY MOBEPEHA 6€3 KOra HEMA CapaAHUYKOr M UCKYCTBEHOI YYeha, pa3Boja HU NPOMEHE

® OCHa*XHM1TKU 3anocsieHe KpOo3 Yyno3HaBakbe€ Ha4MHa 3a NnpeBa3njiaxKemhe CTpaxa oJ NnpomeHe, o HOBOIr 1 CTpeca,

NOroToBO y CMTyauujama rnonyTt naHgemuje

e Y XOPHU3OHTA/IHE pa3MeHE YK/bYyYHUTU poaunTe/be MU NpeactaBHUKE JIOKaJIHE 3aje,£l,Hl/ILl,e, Ka0O M MNpoCBETHE

CaBE€THUKE U CaBETHUKE - CIMNOJ/bHE CapaAHMKE

e OCMMCJIMTU HauMHe Kako he ce npaTtnTm N JOKyMEHTOBATU eCI)eKTl/I XOPHU3O0HTAJIHOI' y4€ba

@

Penybmika Cpbuja THE WORLD BANK
MUHHCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP



& . YHAMPEBMBAHE CTPYYHOI
YCABPWWABAKA KOJE PEAJIU3YJE Y

=1 0l MAJIUX HOTY
MMI‘II‘IeMeHTaLIMOHM NapTHEpP.
UUIM LeHTap 3a MHTEpaKTMBHY negarorujy -

W

Boamy 3a CTpy4HO ycaBplLUaBarbe Y NpejLKo/1CKOj
YCTAaHOBM KPO3 MPMMEHY XOPU3OHTA/IHOI yYerba -
SAJEAHNUNKUM YHEHEM 40 KBAJIMTETA

OO0HY 3a CTPYYHO yCaBpUIaBame
IIpeIIKOJICKO] YCTAHOBH
PO3 XOPHU3OHTATHO YUEHe

Cyepuuue 3a npuMeny
JINT'MTAJTHUX B |
TE)‘(HOH,OFHJA OxBup CMepHMUEe 3a NPUMEHY AUTUTAIHUX TEXHOJI0rHja

IUTHTATHUAX | 7 .
romrerenimja = Y NpeaKoJ/iCKO] yCTaHOBU
e B

OKBUP AMIUTAIHUX KOMMETEHLM]ja BacnmTava

THE WORLD BANK
MHUHHCTAPCTBO ITPOCBETE BRD - IDA | WORLDBANKGROUP



Moaplwka yHanpehnBawy AUrUTasHUX KOMNeTeHuHuja
ﬁ@@& npakTuyapa y cuctemy NBO

%%%%%%&I?JE MMNaeMeHTaLMOHM NapTHeEp

LleHTap 3a yHanpehuBawe HacTtaBe - ABAKYC

60%
50%

* NcTparkusame: llpumMeHa duaumasaHux mexHosaozuja y [y
u nompebe 3a pa3sujarem dusumasHuUx KomnemeHuyuja o
npakmuyapa, MIMTHTP v JYN o I —
PaHr 1: PaHr 2: PaHr 3: PaHr 4:
« Kpenpare 1 peannsaumja nporpaMmpaHe ABOJHEBHE B YHanpehuearse AUruTanHux
KomnerteHuunja
oH/MajH obyke 3a 12 000 npakTuyapa y cmctemy NBO CaBpemeHW NeAarowKu NpucTynu y

CKnaay ca HoBum OcHoBama nprpama

1. Kopuwhere pavyyHapcKe onpeme

2. IUrntanHo oKpyxeme

3. Kpenpame gurutanHmx pecypca

4. MNnatdpopme 3a capagry, KOMyHUKaUMjy 1 NpodeC1MoHaIHO
noBe3uBakbE.

* [Ipy>Karbe OHMajH MEHTOPCKE U TEXHMYKE NOAPLUKE
NOJIA3HULMMA Y NPoLECY NPUMEHE CTEYEHMX 3HAHa




3. MehydasHu noKasaTtesbm pesy/iTaTta

— s BUCOKOLWIKOJICKE YCTaHOBe Koje o6pasyjy Bacnutade ycknagunae 10 ycraHosa
- CBOje cTyamjcke nporpame ca CtaHpapguMa KoMneTeHuuMja
Bacnutada u OcHoBama nporpama NBO

- MNpernea v aHanM3a CTYAUJCKUX Nporpama Ha npeamMeTMma CBMX

CTYAUjCKMX NporpamMa Koju obpasyjy Bacnmrade 3a pagy My
- XOJIUCTUYKOM MPUCTYNY AeTeTy

- MHTErpmMcaHo M CUTYyauMOHO Yy4ere
A) 3a npunarohaBare CTyAMjCqu nporpaMa/npgAMeTa y CKnagy YCMEPEHO Ha MNOAPLLKY [J06po6UTH
ca CraHgapamMma KomneTeHuumja 3a npodecujy BacnuTada U neTeTa u

eropor npodecroHasHor passoja M OcHoBama nporpama . :
- pasBujarbe Aucnosuumja 3a yuere
Npe/LLIKOJICKOr BacnMTartba M 06pa3oBakba P ) A ) y

- M3paja u nunoTtupatrbe MNpenopyka:

B) 3a peanmsaumjy CTpy4yHe Mpakce Yy BeX6AOHMUM, Y capajHu
BMCOKOLLIKOJICKE YCTAHOBE M MNPE/LIKO/ICKE YCTaHOBE

O4yeKMBaHM MU31a3HU
MunoTtupare lNpenopyka y [iBe BMCOKOLLKOJICKE YyCTaHOBE 3a 06pa3oBare pe3y/ITaT. quaj Ha 16

BacCrittada. yCTaH@Ba

Yuntesbcku chakyntet, beorpapg
BrcoKa wKona 3a obpasoBare Bacnutava, Cpemcka MutpoBuua

THE WORLD BANK
MHHHCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD » IDA | WORLD BANK GROUP



4. MehydasHM nokasaTesb pesyiTata NpojeKTa
[lpeAllKo/ICKe yCTaHOBE CripoBeJie nNpoLec caMmoBpeHOBaHa Y3

Kopuwhere arKypupaHUX MHCTPYMEHaTa

MMnaeMeHTauMoHu napTHep: LleHTap 3a eBponcke noJiMTUKe

[py>Karbe TeXHUYKEe NoJpLUKe:

*Y npoueHn noctojehnux MHCTpYMEHaTa 3a BpeJHOBaHE
KBa/MTETA M METOJO0/IoOrMja 3a CAMOBPEJHOBaH€e U
CnoJballkbe BpeHOBaHE

* YHanpehewe noctojehnux MHCTpyMeHata Ha  OCHOBY
peBUAMpPaHMX CTaHAapda KBa/MTeTa 3a npeAwkKosicKke
yCTaHoBe

« OpraHu3oBarbe 06YyKa 3a YyHanpehewe KanauuteTa
CroJ/ballkbMX  €eBaJslyaTopa, 3aroC/EHUMX U CTPYYHMX
capaJlHMKa M Jpyrux JoHocunaua ofJiyKa Yy BpeZHOBakby
KBa/IMTETA paja Y NpeALKo/ICKUM YCTaHOBaMa.

20% My

N3paheHn pecypcn 3a caMoBpeJHOBaHE

pajia NpeALKO/ICKMX YCTaHOBA:

MHCTPYMEHTM 32 CAMOBPEAHOBaHE

Boauny 3a camoBpegHoBame y 1Y

JeagHogHeBHa o6yKa TMMOBaA 3a
camoBpeZHoBame CBMX jaBHUX 1Y

MeHTOpCKa noapuka cemm MY

OuyeKknBaHU N3Na3HU pe3ynTar: 100% ny

CNpoBesio NpoLec CaMoBpeaHOBaHa VY3
Kopuwhere axkypupaHUx MHCTPYMeHaTa

MMHHCTAPCTBO ITPOCBETE

THE WORLD BANK
IBRD

«IDA | WORLD BANK GROUP
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N1 [NoKa3aTes/b pa3BOjHOI LiM/ba NMPOJEKTa |Monasma octosa | /PHe

BpeAHOCTH

S
S BEJIUKM JbYAU
S—1 0 MANIUX HOTY

MpoueHaT MY Koje cy Ha cnosbawmem BpegHoBamy | OueHa 3:41% | OueHa 3:51%
pobune oueHy noeehaH 3a 10%3 M 4| Quena 4: 1% | Ouena 4: 3%

M3pahieHn cy MHCTPYMEHTM 3a CroJballtbe BpeHOBathe paja
MY: BUCOKA 06jeKTMBHOCT, A06pa AUCKPUMMHATUBHOCT,
M3y3eTHO BMCOKa NMoy3AaHOoCT M 06pa Ba/baHOCT.

CHMMaHe NoYeTHOr CTaka - BpeAHOBae KBaauTeTa paja Ha
penpe3eHTaTMBHOM Y30pKYy MY (Adeuebap 2019 - ¢pebpyap2020)

CHumame

2019

1.05%

6.84%
41.06%

1.05 %

2023.

0%

46%
51%
3%

CHMMaHe 3aBpLUHOr CTaka - BpeJgHOBake KBaJMTeTa paja
Ha penpe3eHTaTUBHOM Y30pKYy 1Y - centembap/oKTobap

KoHTeKcTyanHu aKkTopu of yT1uaja:

YBohewe HOBe nporpamcke KoHuenuuje - OcHose
nporpama [BO ,loauHe y3neta“ Kao AMMEH3Uje
KBasmTeTa

MpUMEHaA  peBMAMpPAHOr  OKBMpa KBa/MTeTa Y
crnoJballilbeM BpeJHoBaky KBanuTeTa pada My

MUHTepBeHUMje Yy OKBMPY TnpojekTa ,,MHKIYy3MBHO
npeALKOo/ICKO BacnmMTawe U obpasoBame”

Octane uHMUMjaTMBE KoOje
kBasimteTa 1BO

JlonpuvHoce  pasBojy

M3a30BM Y TOKY umniemeHtaumje lpojeKta m3asBaHU
naHgemmjom Covid 19

Pe WC_P"KF THE WORLD BANK
MHWHUCTAPCTBO ITPOCBETE A | WORLD BANKGROUP




~ v 3AXBAJBYJEMO CE

TuMy CBeTcKe 6aHKe

[TapTHEPCKMM MHCTUTYLUMU]jaMaA:
-3aBoJly 3a yHanpehuBarbe 06pasoBatba M BacnmTarba
-3aBo/ly 3a Bpe/JJHOBatb€ KBA/IMTETA 06pa30Batha

MMnnemMeHTauMOHMM NapTHEPUMA U
KOHCY/ITAHTMMA aHraXo0BaHMM Ha peanusaumjm
NPOjeKTHUX 3a4aTaKa

CTpPYKOBHMM yapyxewnma y genatHoctu MBO
AnpeKkToprMa U npaktudapuma y My

THE WORLD BANK
IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP



<~ KO RE UMATU HAJBMLLE KOPUCTU O/
S AKTMBHOCTM Y OKBUPY KOMMOHEHTE 2
_MPOJEKTA?

223 559 peuey Ny
poauTe/bM U nopogmue

21 928 npakTu4yapa y
npegLwKo/ICKUM
yCTaHOBaMa

TI;!}EDWORLD BANK



KoHpepeHyUja

NOAPLUKA yHAI'IPE'F.MBAI-by
KBAJIUTETA NPEAWLIKO/ZICKOrI

BACITUTAHKA U OBPA3OBAHA

Yy PENYb/IUUUN CPBUJIU
23. HoBeMbap 2022, beorpaa
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S——" BEJINKW JbYAU
I\ 01 MAJZTUX HOIY

IS 3 J
AbA U OBPA3OBALA

K/bYY NPOMEHE: JEAMHCTBO
HAYKE, OBPA30BHE NOJITUKE U

MPAKCE

[Mpod.ap KmBKa Kpmaja
Ounosodpckn pakyntet, YHMBEP3UTET Y
beorpaay




= e v JeANHCTBO TEOPUjCKOTr 3HaHa M 3HaHbA

04 MANUX HOTY

NocTynakba y npakcu

TeopujcKa 3HaHba ce NpencnuTyjy n npoaybsobyjy y npakcu

3Hatbe NoCTynama y NPakcKM A0BOAM A0 MNMPOMEHe Mnpakce,
npoay6/bMBatbeM TEOPUjCKUX Ca3Hatba OTBapajy ce HOBM BUAULMU

Mpouec ,, 0XKMB/baBatba“ TEOPUje Y NPaKCK je CTBapaaavykm npouec
HajBULLEr HNBOA - O NPOMEHM je NaKuwe NPUYaTn, NUCaTn U
UCTPAXKUBATU je, HErO je OCTBAPUTU Yy NPAKCH

3Hatbe NOoCTynaka Yy NPakCnM Koje MMa HAay4YHUK HWje camo NpumeHa
TEOPUjCKUX 3HAHA - TO je 3Hatbe NPUMEHEHOT MOCTynarba, AOMEH Y
KOM Cce YYMHU BUA/bUBOM TEOPMja KOja ce 3acTyna M Koja ce cTBapa —
TO CMO ycnenn Aaa nokaxkemo y sptuhmma y Kojuma cmo 3ajegHo ca
NpakTU4Yapuma pasBujanm peanHu nporpam y cknagy ca OcHoBama
nporpama , loanHe y3neta“

MunmucTapcTeo npoceere

=~ TOANHE
Y3/IETA

Peny6nuka Cp6uja THE WORLD BANK

SRD < IDA | WORLD BANK GROUP



CMEPHMLE 3A UMNJIEMEHTALMJY OCHOBA
S IPOTPAMA M3PABEHE HA MHCTUTYTY 3A
NEAAFOrMJY U AHAPATOTUJY

®OPMWUPAKE HAUMNOHATHOTI TENTIA 3A UMIJIEMEHTALWIY
OCHOBA NPOTrPAMA ,.TOOUHE Y3NETA“

noAaPLIA
YCATNALUABAKE HA AUCEMUHALMIA MMNNEMEHTALMIU HA
HUBOY CUCTEMA HUBOY Ny
MpasunHKuum  Pedopma Pedopma KomyHuKa- Mogen Wramnarse Jauare Onpemarse Mprpy4H1UK CrpyyHa
MO w 0.1 LMOHa LEeHTAp ny6nukaumje TBY ICKWX npocropa noapLuKa

cuctema CY nporpama nnathopma OcHoBa pecypca BpTUha

¢

Penyomuxa Cpouja THE WORLD BANK
MHWHHUCTAPCTBO ITPOCBETE BRD = IDA | WORLD BANKGROUP



OCHOBE MPOrPAMA ,,FOAMHE Y3/IETA“
suise, KAO NEAATOWKW MAEHTUTET U
O//TYKA OBPA30BHE MOJIMTUKE

* OcHoBe nporpama ,[oauHe y3neTta“ - oOKBUpP KOju oapehyje HaumoHanHo yTepheHe
obaBe3e M oYeKMBama WTa ce Xxohe npeaLlwKo/ICKUM BacUMTakbeM U 0b6pa3oBartbeM U
MCTOBPEMEHO MOJp}KaBa KOHTEKCTya/lHa jeAMHCTBEHOCT cBake [1Y, Hacnpam nporpama
Kao Cpe/ACTBa KOHTpoOJie U YHU(DUKaLMje npaKkce

» OcHoBe nporpama ,,[ognHe y3neta* - umajy napTMyMnaTMBHU KapaKTep Hacrnpam
YCMEPEHOCTM Ha pa3BOjHE KpaTKOPOYHE MCXoAe Camor geTeTa U npunpemMuduKaumjy
3a HapeaHy a3y obpa3oBatba

* OcHoBe nporpama ,,[oguHe y3neta“ - KOHUENUUJCKM KBaJIMTETAH NporpaM Koju
oAroBapa 3axTeBMMa y CBUM CBETCKMM M HaUMOHAJIHUM AOKYMEHTUMA ,, TEXUTHU
nporpamMmMma npeALWKOoACKOr BacnuTatba M obpa3oBarba KojuMa ce nojp:Kasa
MCTPaXKMBAYKM MNPUCTYN y4yewy, capadra u ydyewhe“(Bennett, 2010)

Penybanxa Cporja THE WORLD BANK
MHMHUCTAPCTBO ITPOCBETE BRD « IDA | WORLD BANK GROUP



© OJ1YKA OBPA30BHE NOJIMTUKE KAO

= sy, NMOAPWKA YCKNABEHOCTU CABPEMEHMX

. TEOPUJCKUX CASHAHA M CABPEMEHE
NPAKCE

 YBaXXEHO HAay4yHO CXBaTarbe MPaKCe KAa0 KOMMJIEKCHE AeNaTHOCTM Koja Ce He MOXKe MeHbaTK
jeIJHOCMepHO o/ CTpaHe Teopuje UM perynaTMBHMM MEPamMa 06pasoBHE MOJIUTHKE

. I'IpaKca Ce MEba Y KOHTEKCTY MpaKce

 OcHoBe nporpama ,,foanHe y3neTa“ HacTane cy Ha pa3Bujarby KBaJIMTETHE NPaKCe, HUCY HanMcaH
JOKYMEHT Y HayYHUM KpYroBMMa WU aIMMHUCTPATUBHUM KaHLeNapujama U npejaTe npakcu

THE WORLD BANK
MHUHUCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP



K/bYHYHU ATPAKTOPU OCTBAPUBAHA

" BENUKW bYW
O MANTUX HOTY

KBannTeTHO 3Hame je:

v TpaHCcOpMaTMBHO, BOAU
TpaHcdopMaLmjm noctojehe
npakce y NpoMeHy ,,aApyror
pep,a“

v MIHCcnnpaumja 3a npakTuyape,
noKpehe nx Ha akuMjy, a He
3aZaTaK

v/ 3HaHe ca jaCHUM 0BpacLEeM U
NMOpyKama, a He MHMYTMMa M
peLenTMma

JdonpuHoc 3Hawa ncrtpaxkmusada UMA:

« HanucaHo 5 npupy4yHuKa ,,/InHuje

[MPOMEHE: KBAJIMTETHO 3HAKE

porpona NS
Fogpam yawra

Bogwy 3a ypehee npocTopa y
Aesjem spmihy

B 'V-’: .
%

OcmuLLIbEHE U peasin30oBaHe 3 0byke
,YKMBO“ 1 3, Ha fa/bMHY" 3a
TpeHepe/MeHTOopEe M nNpakTM4vape y
npyMenn ,[loamHa y3neTta“

OcMmuLW/bEHE U peaniM3oBaHe O0OYyKe 3a |
CTPY4He capajHuKe; obyKe 3a o
NpOCBETHE CaBETHMKE, 2 BPCTe OOYyKe
3a 3YM BpTHhe

Posmgane possenr
IR CRARAT
4 Ovmm—an

L
Sy TR 3 Suanwe pooenn”

Passsianne WETCTPOcaior (pecryiel  Crnameri)s taje gt parmiaia aporpass
ey Kpen e/ pojesty R R T T T B T

neta‘, NpUPYYHMK 3a TpeHepe, Boaud &
3a 3YM BpTuhe, BoaAMY 3a CTpyYHe
capagHuKe y Bohewy NnpoMeHe npakce

3ajeAHMYKM paj ca NnpakTMyapmvma y
3YM BpThrma/Moaen LueHTpuma

Pemy6aia Cpbuja THE WORLD BAN
MHWHHUCTAPCTBO ITPOCBETE BRI

) = IDA | WORLD BANKGROUP




FUNKCIJE IZLAGANJA U PROSTORU

VIDLJIIVOST ZAJEDNICKI DOPRINOS
> Oebwns § rErmm ekt & Odrtian: Tarda| M Bepu

/l,‘.\['-'[f‘.:’(."l'nl .nrn.s[un n

olvorenom u L!C(“}C}?? vrt

JlonpnHoOC 3Hawa nctparkusada UMA:
cynepeu3uja MEHTOPCKe NojpLUKe

e OcmuwbeH U npaheH MoZen MEHTOPCKE NoApLIKe —

OcmubeHe U pea/in3oBaHe 2 BpCTE o6yr<e MEHTOPAa Promene u prostary radne

sobe | zajednickim
prostorima u skladu sa

* WM3paheHn pecypcu 3a K/by4yHe TEME MEHTOPCKE NojpLuKe rora e Eroareeia P 8

Godine uzleta

« [punpem/beHo M peann3oBaHo 20 TeMaTCKMX KOHCYNTaTMBHMX CacTaHaka Gt mem e B

Lesdta) rearory

ca MeHTopuMma, 5 BebnHapa e ENTORSKAFOBRS
¥ Trete (Ratn Tarmd « THEA TOOHG 44 O0ooen u DSKOLSKIM USTANOVAMA
SRR hede so priachivw recviuchs reslg OrOBTS 6 C4icELSH PRIMENE OSNOVA
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« AHanmsupaHo 567 MeHTOPCKUX mM3BelTaja, npaheHa nepcnekTmea
NpaKTUyapa 0 MEHTOPCKO]j noapLium

* CaunmeHo 14 usBewTaja 3a MIMTHTP 1 drHanHM n3BewTaj o epeKTUMa T
Me H TO pCT Ba Superviztja mcn::::;ﬁ& predikolsh
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K/bYHYHN ATPAKTOPU OCTBAPUBAMA
e, TNMPOMEHE: PA3SBUJAHE
KOXEPEHTHOCTWU

Pa3Bujarbe KOXepEeHTHOCTM je:

v'YcKknaheHo genosame CBMX, Ae/I0OBake M3 CBOI AOMEHA paja

v'OAroBOPHOCT CBMX YY4ECHMKA, HAYYHUKA, HOCMAaLL A 06pPAa30BHE MOJIMTUKE M NpaKTHUyapa
v ,,[ToBpLLHAa KOXEPEHTHOCT je 3aMKa 3a NPOMEHY

v'He nocTtoje npeynue A0 KOXEPEHTHOCTH

Penrybmxa Cpbuja THE WORLD BANK
MHWHUCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD » | WORLD BANK GROUP




K/bYYHU ATPAKTOPU OCTBAPUBAHA
= susrs,  MPOMEHE: ®@OKYC HA MPOMEHN
o KOHTEKCTA

v'[IpoMeHa KOHTeKcTa Jevdjer BpTuha A0BOAM [10 NPOMEHE MPAKCe —YaK M Y KPaTKOM POKY

v'Moh npoMeHe KOHTeKCTa je 4e/10TBOpHMja 3a NPOMEHY HEro M3ABOJEHO jayarbe KomneTeHuuja
npakTHyapa. JeJHOM Kaza cxBaTe MOTEHLM]ja/l MPOMEHE KOHTEKCTA M NMOYHY Aa YCMepaBajy
Harnope Ka ToMe, OTKp1ha npakTMyapa M NPOMEHa Npakce mMory 6MTHM HEBEPOBATHM

v [pakTM4apu y4ye HajBuLle 0f CBOjMX KoNera Kajga MMajy NpuanKy aa y KOHKpeTHOM BpTuhy
BUAE Teopujy Ha ageny

v/ 3a NPOMEHY KOHTeKCTa NOTPe6HM Cy Ham OrPOMHa CHara, KBa/IMTETHU OHOCK U NOBepetbe
NpakTM4Yapa, Hay4YHWKa M HOCuNaLa 06pa3oBHE MOJIMTUKE KOju paje 3ajeHo

Pe "Y@m CPS"_J THE WORLD BANK
MHWHUCTAPCTBO ITPOCBETE | WORLD BANKGROUP




e TOCTUFHYTA M CYLUTMHCKA
NPOMEHA

» KOHTMHYUpaHO 3ajeAHO0 MMUCAUTU, YIUTU U PaaUTU U HUKAZA
He TBpAMTU Aa CMO Hay4uJiM CBE LUTO je NoTpeOHO 3a NMPOMEHY

» [locheHO ja4yaTu aTpaKToOpe NpoMeHe - BepoBaTH Aa je Kby
NMPOMEHE Y jeIMHCTBY HayKe, rnpakce U 0bpa3oBHE NOJIMTUKE

Penyomaxa Cpouja THE WORLD BANK
MHWHHUCTAPCTBO ITPOCBETE 3RD =« IDA | WORLD BANKGROUP



KoHpepeHyUja

NOAPLUKA yHAI'IPE'F.MBAI-by
KBAJIUTETA NPEAWLIKO/ZICKOrI

BACITUTAHKA U OBPA3OBAHA

Yy PENYb/IUUUN CPBUJIU
23. HoBeMbap 2022, beorpaa




NPAREHE ITPOrPAMA MO/APLUKE
MPE/LLKO/ICKUM YCTAHOBAMA 3A
MPUMEHY OCHOBA MPOIPAMA Y

OYHKLUUIU JAJBET PA3BOJA
NPEALLIKONCKOr BACNUTAHA U
OBPA30BAHA

BecHa Kaptan, YHULUE®D

- " 1~ c A\ A




S wwss. MOHUTOPUHI OKBMP

B
\\;\\" —

\ Cexynpapna
Rosrmency aMacsa Konrexcryanmne
EHCTY AR < ~
: N Endline maphja
sepwjatne . un,lamaxu/

3

W;- apaheme ——”'/

oTROpeNOCTH M cipestmocn (1Y 33
npesny

Y3o0pak

PenpeseHTaTMBHM CTpaTUdMKOBaAH Yy30paK (N=25)
Paznnumntu Bptrhn (N=190)

Bacnntaun(N>1000), cTy4yHM capagHUUM U AUPEKTOPU

Y30paK 3a NpojeKkTHM 3agaTak ,,YHanpehewe cuctema BpegHoBama
NpeALKO/ICKOr BacnuTama M obpasoBama y Cpouju 1 npaherwe octBapmBara @
pasBojHOr UM/ba NpojeKkTa y 061aCTU KBaauTeTa NpeaLwKoICKor BacnmMTaka 1 i

Pemybaua Cpouja THE WORLD BANK

obpasoBara“ (Baseline - Endline ctyauja) - MEEFCTAPCIEOTIPOCHETE, | Bei-ia e astane
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S BEJIUKM JbYAU
\'i\ 0[1 MAJIUX HOTY

APOJEKAT UHKNIYIUBHOI NPEAWKONCKOT
BACNUTAKA U OBPA3OBAKLA

CTpy4YHM capagHULUN N OUPEKTOPU
HaBoAe Aa cy 3anocneHun MHGopmMUCcaHu
0 HoBMM OCHOBaHa nporpama npe
noyeTka npumeHe lMNporpama nogpLuKe,
Hajsehun 6poj Kaaa je MNpaBUNHKK O

OcHosama nporpama NBO yceojeH 2018.

roguHe, o4HOCHO Kaga cy npse Y
3ano4ene ca npumeHom 2019. roguHe.

CBu gupekTopu HaBoae aAa cy
MHGOPMUCANU NOKA/IHY CaMOynpaBy O
yBohery HoBMx OCHOBa Nporpama Kpo3
CaCTaHKe, a/In U NUCAHMM NYTEM KPO3
obpasonoxkere y PUHAHCUjCKOM NAaHY.

Y nepuogy npe rno4veTka peasin3oBarba
Mporpama nogpwke y MY peannsosaHu
CY Pa3ANYNTN 06AMLN CTPYYHOT
ycaBpluaBara noceeheHn HoBUM
OcHoBama nporpama.

YnpaBHu oabopu 1 CaBetn poautesba cy
MHPOPMMCAHM Ha ceaHULaMa Ha
NOYEeTKY pagHe roguHe.

MPE NOYETKA NMPUMEHE
MPOIrPAMA NMOAPLWIKE MY

ANpeKTopun 1 CTPyYHU capagHuum
npenosHajy Aa NoCTOju OTBOPEHOCT 3a
NPOMeHY Kog, BuLle oa ase TpehuHe
BacnuTa4va y camum [1Y.

90-97% y4yecHWKa obyKa 3a
TpeHepe/MeHTOpe Koje je Kpenpao u
panvM3oBao MHCTUTYT 3a negarorunjy un
aHAparorujy NpoLeHMo je obyKe Kao

KBa/IMTETHE Y KOHTEKCTY Aa/ber WMpPEHba
OcHoBa nporpama.

MHHHCTAPCTBO ITPOCBETE

<
N w4 wone e
LA e
2021.
Seminaritideo obuke
Konferencije  Projekal “Super”

Saracdnja sa drugim PU
Susreti . AKlivi
Strucni sastanci

_Video obuke
Lileraturatokus grupe
Horizontalne razmene
Zajednicko cCitanje OP

2022.

THE WORLD BANK

IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP



- BEJIUKU JbYAU

W OBYKE NPOGECUOHAJALA U3 MY

« Ha ocHoBy yBMAa y4yecHMKa obyKa, CamonpolLeHe TpeHepa/mMoJepaTtopa M He3aBMCHoOr npahera
KBa/IMTeTa peanmsaumje YKMBO M OHNAjH OBYyKa MOXE Ce 3aK/bY4YMTU Aa je OCTBAapeHOCT CKOpo
CBMX AMMEH3Mja KBa/IMTETa Ha BUCOKOM HUBOY.

* Y4yeCHMUM Cy ONWTM KBanMUTET 0bOyKa (YKMBO M OHANAjH) MPOLEHUIM [OCTa BMCOKO Ha HWUBOY
npeseHTaumje, oCTBapeHOCTMU UM/beBa M CapagHUYKOr npuctyna: yxuso o 3,91 go 3,97; oHnajH
oA 3,65 pgo 3,8 oa 4;

O6yke 2020. O06yke 2021.

45
397 38 379 i | e 397 39 3.79

35

B YK1EO 25 ®Vauso

¥ OHnajH = Omnnaja
1.5

Npoceuna ouexHa

0.5

ryp rva 'YK yp va

* Kapa je y nnTamy ocTBapeHOCT uu/beBa 0byKa U3 NepCcneKkTMBe yYyeCHMKa U TpeHepa/MojepaTtopa
KaKo y obyKama Y>XMBO, TaKO M Yy OHNajH obyKaMa y CBa TpM LMKyca peanm3aumje/npahera Kao
HajHM)Ke ocCcTBapeH Hajuyewhe je M3ABOjeH UM/b KOjU Ce OAHOCM Ha pa3syMeBare TEeOpUjCKO-
BpeAHOCHUX noctynata OcHoBa mporpama M goBohewe y Be3y ca BIAaCTMTMM MoAasuvTMMa MU
NMPakCoMm, AOK Ce Ha Apyroj CTpaHM Kao HajBMlle OCTBapeH M3jBaja LUM/b KOjU Ce OAHOCKM Ha
MOTMBMCAHOCT 3a KOHTMHYMPAHO y4ere M MpencnuTuBare YCKIaheHOCTU COMCTBEHe Mnpakce ca
OcHosama nporpama lBO.

KOBUA - 19: Oa cBux oGyKa 3a Koje je npeasuvheHo ga 6yay opraHuM3oBaHe YXMBO, 76% je
OpraHM30BaHO Kao WWTOo je npeasuheHo, AOK je 24% oap:KaHo y BUAY OHMAjH 0byKa.

Penybmuxa Cpouja THE WORLD BANK
MHWHHCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD = IDA | WORLD BANKGROUP



e, MEHTOPCKA NMOAPLUKA

* 3a Bpeme cnpoBohewa MEHTOPCKE TNOJApLWKe, BehWMHA AMPEKTOpPA M CTPYYHUX
capagHuKka npoueHuMna je pa je 70-80% Bacnutaya OTBOPEHO M MOTMBMCAHO 3a
npomMeHe. JAMpeKTopu MU CTPYYHM capagHuum yBuhajy 3Havaj MeHTopa M Mnoxeasbyjy
FUXOBY aHraXkKoBaHOCT TOKOM noceTe [1Y, Kao 1 usmehly ase nocere.

 CTpyyHM capajHMuUM OMMCYjy BeOMma aHraxosaHy Mpakcy BacnuTtada usmehy age
MEHTOpCKe rnoceTe, ca cacTaHuMma 6apem jeJHOM Heje/bHO Ha Kojuma cy
pa3sMerMBaHM YBUAM M aHAIM3MPAHM MaTepHjann Koje MEHTOpM nollasby.

* lNpema yBManMa MeHTopa Hajyelwhe npomeHe y MY ce ogHoce Ha MpPOCTOp pajHUX
coba 1 3ajeAHMYKM NPOCTOPM, jayare 3ajeHMIITBA M 3ajeAHMYKOr yyYena, pasBujare
Tema/npojekaTta ca AeLoM Y CKsaay ca npuHumnuma Hosmx Ofl.

« Kaga je y nuTarby npakca BacnuTadya, MEHTOPU Hajuyewhe HaBoJe Ja je K/by4YHM M3a30B
610 NPOMEHA YCTa/beHMX obpasalia paja U MULL/bEHA.

« Y 0JIHOCY Ha COMCTBEHY MEHTOPCKY MpaKkCy MeHTopu Hajuyelwhe HaBoge Aa cy ce
K/bYYHM M3a30BMU 3a HbMX OJHOCM/IM HAa OCMMLLI/baBatbe€ KaKO Aa MOACTaKHY BacnmTaye
Ha NPeUCNUTMBaE BNACTUTE NPaKCe M YCNoCTaB/bake NOBEPEHA Ca NPaKTUYapMMa.

KOBUA - 19: Y u3y3eTHMM cCaydajeBMMa MEHTOPM CY, Y3 MNOCTUrHYTY carsacHocT,
HEeNnocpeaHO Jp)Kawe cacTtaHKa Yy BpTMhy 3aMeHMAM oOHNajH cacTaHumMma. CTpydqHM
capagHMUM Kao M3a30Be Koje je JoHena enuvaemumja Buae TO LWTO HUCY OMaM Y
MoryhHoCcTM ga peaoBHo nocehyjy M AMPEKTHO yyecTBYyjy Ca BacnuTayMma y yBohewy
NpoMeHa 360r ennaeMmosIOLKMX Mepa.

Penyomuxa Cpouja THE WORLD BANK
MHWHHUCTAPCTBO ITPOCBETE A | WORLD BANKGROUP



S XOPU3OHTAJIHA PASMEHA

S 01 MAJIUX HOTY

QJEKAT UHKJIYIHBHO! NPEAWKOACKOT
120

CNMUTAKA U OBPA3IOBAILA

* 3ajejHMYKOo  ydere  MoJesioBarbeM
(3YM) Koju je Kpeupao TMM UHCTUTYTa
3a negarorujy v aHaparorujy Koju je u
peann3oBao O6YKy 3a TumMoBe M3 5
BpTuha - Knactep ueHtapa. Ha ocHoBy
eBanyauuje obyKa AOMMHAHTHA
oceharba yyecHMKa HaKoH noxahara
0b6yKe Cy NOACTaKHYTOCT M OCHa*KEHOCT
y CBMX NeT KjacTep LeHTapa.

* Mogen 3ajeaHuue npodecuoHanHor
ydyerba (3MY) Koju je Kpeupao TMM
YHULUE®-a ob6yxBaTMo je M 0OyKy
KoopAMHaTopa 3a XOPMU30HTa/IHY
pasmeHy u3 Y. Ha ocHoBy eBanyauumije
oOyKa je npouereHa Kao KOpMCHa oA

cTpaHe 82 - 91 % y4yeCHMKa 3a
pas/iMumTe CTaBKe YNUTHUKA.
KOBUA - 19: Opgnarawe noyeTtka

peaimsaumje 3YM noceta. /[lBa Tanaca
enMaemuje TOoKOM npumeHe Mogena 3IY
rae je y Hekum nepuoamma 6mio 3apaxeHo
n no ase TpehnHe 3anocseHnx JoBeo je Ao
npunarohaBarka  Mogena  nocrojehum
yC/I0BMMa (OHJ1ajH CacTaHUM M CA.)

BacnuTauM o Haj3HAYajHUjeM yyerby

Besoarosopa

Moapyvje senovcpegnor paga
€O RN

21% 16%
Moapywje npodecnonansor
PAas0|a_peduse ke EEA ke

= Moapysie npodecnonanor
paamoa_pedusercunma
TPAK A eI T B0

TloapyWje npodecHoBRIHOD

= [loapyHje npodecnomumor

2% PAIRO| A ZA AN T RO Pasnpoja_saje AHHIITHO

Moapysje passniiarms
NPorpaNna

[loTernujaa Mozgesia 311V 2a noapmky
Ja/beM pasBHjamky pedieKCHBHEe
npakce(BacnuTa4YH)

Hoapy4je npodecHonanior

paasoja_pedIeKeHBHa NnpaKca
H 3ajeIHHNITBO

o [IpOMEHA IMYHE NEPCHEKTHEE Y OAHOCY Ha HOBH
nporpam.. Jpuémciuia MH je HOBH nporpamM,
JIOHENA HOBE VEHJE, OCA0DOIIL CTpaxa,
NOACTAKIA HA CTAIHO MCTPAKHBAILE, MOCMATPAE
AKTHBHOCTH M3 Aetje nepenesTuee

* CaM HAYHH TPOMHILLAHA,AHTAKOBABA Y CAMOM
NpojerTy ca Aeuom. JIpoMeHnIo je MHUILEHE Ha
CAMOPAIBHJAE TOKS AKTHBHOCTH

» Ha|BakHMja MpOMEHa KO/ MEHE |e cnoadaja aa
BACHHTAY He Mmke cee Cam, Ja je
pasMeHasaje AnHITRO Ca KONETaMa U CTPYIHHM
CApaHMIIMMa BEOMA BDIKHA H OHWTHA 33 pasBoj 1
HANPEAOBABEM Y CBAKOM CMHCAY...

* AKTHBHO CAYINARE,.3aTO WTO Caja yeMepagam
MGKHILY Ha OHO ITO ocoba ropopi, oceha M Kako ce
NOHAmA

» Capaama ca KONeraMa, pasMeHa HCKYCTBaA..3aTo
o Heje OMaa JoMHHAHTHA npe 311Y-a

¢ Paaropops o tpakcu jesnkom 01Ty masum
rpynama. [ToTBpARIa ce Mojd AYTroroAniiba
HHTEHUH]A K TOM OGAHKY CTPYYHOR YCaspIlana kb,
jep CTBAPHO UM MOTEHLHJAT 0 Metha NpaKcy

* Hayuuan cMo 13 npeHcnuTyjeMo CcBoj paj,
OPrafHsyjemMo peloBHH[E CACTAHKE ca KoJerama i
HA Taj HauMH capagjviemo, ysuhamo, nAaHHpamo n
VHOCHMO NpoMeHe 33 noGo/blliaihe KBAJHTeT:
paga..Caaa ce oceham CHrypHo, npuxeaheHo i
HMaM CAO00AY Ja PasMHILLAM, ACAHM Haeje ca
KOJCTAMA ¥ JAjeM J0NPHHOC Pajy.

Penytmuxa Cpouja

—TE AR THE WORLD BANK
MUHHCTAPCTBO ITPOCBETE

IBRD = IDA | WORLD BANKGROUP
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BEJIUKM JbYN
01 MAJIUX HOTY

IPOJEKAT MHKNYIUBHOI NPEAWKONCKOT
BACNUTAKA U OBPA3ZOBAILA

Onunc dasa NnpoMeHe Kpo3 Koje nposiase npakTMyapu (npema
Peterson, Baker, Weber, 2010)

dase npomeHe

Onuc ¢dasa

1. Mpe-KoHTemnnauuja MpaKTnyap HUje cnpemaH 3a NpomMeHy

MpaKkTMyap pasmulu/ba O NPOMEHama,
a/v je NpennaB/beH Npenpekama

'3.Npunpema | MpaKkTvuap je cipemaH 3a npomeHy
‘4. Akumja 1 MpakTMuap je aKTMBHO yK/bydeH |
| npomeHe
U A

OTBOPEHOCT BACITMTAYA 3A NMPOMEHE

OTBOpPEHOCT BacnuTaya 3a NpoMeHe Kpo3 3. Tauke npahema
(0byKe, MEHTOPCTBO, XOPM30HTa/IHA pa3meHa), npumep 2020.
roavHe.

1. Tauka npahema 2. rauxa npahema 3. Tauka npahema

W 0apmanine npesteme o Axtria B0 gpecsame povene W Asunja WO pecanane rparee N Axya

g,

THE WORLD BANK

IBRD « IDA | WORLD BANK GROUP

Penybnuxa Cpbrja
MHWHHCTAPCTBO ITPOCBETE



S BEJIUKW JbYAU
=1 01 MAJIUX HOIY

CTYAUJE CZTYHAJA

Ctyauje cnyyaja cnposegeHe y Y ,,Cuma MmnnoweBmh®“ 1 OCHOBHMM LIKO/1IAMa Ha TEPUTOPUIU [paacKe ONWTUHE 3EMYH:

« TpaH3uyuja deye u3 spmuha y wKony y KoHmekcmy OcHo8a npo2pama npedwKoJICKo2 8acnumarba u 06pasosara

«  PeanHu npozpam y 200uHU nped nosasak y WKojay (nepcnekmusa podumesba, 8acnumaya, y4umesba, Cmpy4yHuUx

capadHuKa)

sHacramsanca ArTeTOM
xoaxyhe sanovere
AKTURROCTH ¥ RPTIAY

»JloR0CHM MaATEPIIATe

NyecTRyleMy
ARTHRROSTUME Ha
APy IITSENU MPeRIMa
{eop Bubeprpyna
POAMTEMA)

¢ Jdajem naeje 33
Adse

* YyecTayjem y
AXTHEHOCTHMA Ca
Aegos y sprihy

* Yyectayjem y
SaFE AN
aKumjama y spruhy
ca fgpyrmm
poauTe/bUMa

npoayGannate
RN OpOWHPHBANE
HCTPAUKHEAMD

nnTaeay QoKycy

*Mpasuno €O Hyhe e wTo
¥ B2 CA TPEWYTHW
npojesTom

0%

23%

20%

15%

10%

%

0%

ool s (8 HewTo
Hanpasmy apTwlyy

* Maem sajeano ca
LEUOM W

BACAMTINUME M
mecta gau eptuha

2 3 4 8= e 7 5

Bpoj PaznMUMTMX ARTHHOCTH Y KOJE [ y/byYeH poaunTen

3abenexeH je nopacT npoueHTa poauMTesba Koju
cMmaTpajy Aa peanHu nporpam AeNMMMYHO MU Y
NOTAYHOCTM AOMPUHOCH JOOGPOOGUTH HUXOBE AeLe:
61% poaute/sa fdeue u3 reHepaumje 2021/22, y
OAHOCY Ha poauTesbe Jeue M3 reHepauuje
2019/20. 1 2020/21. (44%).

[Mpeko 88% poamrte/ba HaBOAM Aa je yno3HaTta ca
peasHMM Nporpamom, Mnpu 4vemy je 3abenexkeH
nopact y OAHOCY Ha reHepaumje jgeue Koja cy
ouna y cuctemy [1BO npe jeaHe/nse pagHe
rogmue (63%).

[Mpeko 86% poauTes/ba 0ArOBOPUIIO je Aa je bapem
jeHOM OWMN0 YK/bYYEHO Yy PpasBOj TPEHYTHe
Teme/npojeKkaTt y Kojoj y4yecTByjy buxoBa Aeua, a
npeko 92% je 6uMno yno3Hato ca (HOKYCOM
MCTpPaXKMBakba Yy TEMM/MPOJEKTY Yy KojeM Jete
TPEHYTHO y4yecTByje.

g

THE WORLD BANK

IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

Penytmuxa Cpbrja
MHWHUCTAPCTBO ITPOCBETE



PE3YJZITATA NPAREHA?

BACNUTAKA U OBPAZOBAIA

S\ BETMKI Tyan LUTA AA/bE HA OCHOBY

Mpowunperse obyxBaTa Jasba nogpuika [asba nogpuka
npodecnoHanaua obykama npeaLKONACKNUM NPOMOBUCAtbY N3Y3EeTHEe YHanpehusare
3a npmmeHy HoBux OCHOBa yCTaHOBaMa Yy ynpaB/baky NpaKce N XOPU3OHTaNHOr MHKNy3msocTu MNMBO

nporpama NPOMEHOM yyera

[asba noapuika [asbe npomoBucare
[asba noapLiKa TPaH3nUujn NapTHEPCTBA Ca JIOKIAHOM KBANUTETHE MHKNY3UBHE
(KOoHTUHYUTETY) U3 MY Y 3ajeAHULOM Y CKnaay ca npakce n nob6pobuTn 3a
OCHOBHY LUKOJY HoBMM OCHOBama Aeuy y O4HOCY Ha NPUMEHRY
nporpama HoBux OcHOBa Nporpama

MHHHCTAPCTBO ITPOCBETE

THE WORLD BANK

IBRD = IDA | WORLD BANKGROUP



KoHpepeHyUja

NOAPLUKA yHAI'IPE'F.MBAI-by
KBAJIUTETA NPEAWLIKO/ZICKOrI

BACITUTAHKA U OBPA3OBAHA

Yy PENYb/IUUUN CPBUJIU
23. HoBeMbap 2022, beorpaa




S——" BEJINKW JbYAU
'\ 01 MANTUX HOTY

3AJEAHULIA NPO®ECUOHAIHOT
YYEHA

AnekcaHgpa Pyxuumh
CTpYy4YHM capagHuK MY 7’ Aevja pagoct’ lNaH4yeBO




MOAEN 3AJEAHUNLE
s e MPOOECUOHAJTHOI YHEHA

SALUTO 30y ?

[lporpam noApLiKe jadamwy KanauuteTta 3a NpuMeHy ocHoBa nporpama NBO ” MNoauHe
y3neta”

KO CY K/bYYHU AKTEPAU Y MOAENY ?
BacnmMTtaum n MeaMUMHCKE cecTpe BacnmTayum Koje cy Uctoj dasu npumene OI1

KoopauHaTtop xopu3oHTasiHe pa3mMeHe 13 1Y / BpTtuha je3rpo ( CTpy4yHu capaHUK
U1 UCKYCaH BacnuTtau)

KoopanHaTtop xopu3oHTasiHe pasmeHe u3s YHULUE®-a, ayTopke Moaena
CapagHuK 3a pa3Boj pedeKkcMBHO coumjanHe npakce ( MITHP)
RAZA?

HakoH o6yKa 3a npumeny Oll u MeHTOpCKe nojpLuke

Penybauxa Cpouja THE WORLD BANK
MHWHUCTAPCTBO ITPOCBETE 3RD - IDA | WORLD BANKGROUP



[IpopecnoHasiHa yaora Bacnurada M CTPYYHUX capagHMKa noapasyMeBsa
CTa/IHO NPEUCTIUTUBAHE M NPOMULL/bAHE O NeJarowKmMM Teopujama U
npodecnoHa/IHMM yBepewMMA, pasBujarbe pedIeKCUBHE NpaKkce Kpos
capajibby Ca KoJsierama, XOpM30HTaJIHO y4eHe U CTPYYHO yCaBplUaBaHe

( OcHoBe nporpamMa npejwKo/ICKor BacnuTarba M obpasoBarba '’ oauHe
y3neta’ 2019.)

Penybmuxa Cpomja THE WORLD BANK
MHWHUCTAPCTBO ITPOCBETE D = IDA | WORLD BANKGROUP




e, MOAEN 3AJEAHULE
[MPOOECHUOHATHOI YYEHA

LUAJBEBMW :

1. OBnanaBatbe KONAbOpPaTUBHMM TEXHMKAMA Y4EeHa, Ka0 1N TEXHMKAMA KOje
nokpehy pasnnymte HUBoe pednekcuje, a Koje he nomohum NnpakTMYapmma
13 NPOMULL/BAjY M NPEUCNUTYjY CONCTBEHY MPaKCy, pa3mMmeryjy CBOje yBnae
1 NNAHUPAJY NPOMEHE Yy NPaKCcH

2. KOHTUHYMpaHO pa3Bujatbe, rpaherse n merbarbe NpodecuoHaNnHUX
KOMNeTeHUMja, Kao M IMYHUX YBEPEHA N BPeAHOCTM KPO3 Capaitby U
AWjanor ca Konerama y noaprkasajyhem okpyxemy

Penybauxa Cpbuja THE WORLD BANK
MHWHUCTAPCTBO ITPOCBETE 3RD « IDA | WORLD BANKGROUP



N KAKO CE OZBUJAJY NPODECUOHAIHU

Seee  BEJIUKU JBYAU

\' CYCPETU Y MOAENY

% -1 Y P Pl Y. | ‘ ez — [ )
P
8. F‘W «EW |

\“ H

[MPOPECNOHAJTHN CYCPETU
BACIUTAYA, MEL. CECTAPA
BACIUTAYA Y BPTURY

() DO REFLEKSIJE ZA AKCIIU / =

wemeess . IR
> o MPAKCH k
e KPO3

conrers et e AKLINIY-

MYNA

\zru PRICE O PROMENI )




Q‘i}? CAPAZIHULIE 3A PA3BOJ PEDJIEKCUMBHO

\ak 011 MATUX HOTY COLMJIANHE MPAKCE
= MODEL ZAJEDNICE
Py ol i
OBYKE _ﬁ
KOOPAMHATOPA === i) .
XOPM3OHTAJIHE == S Koja su vasa tri najja&a utiska sa otetree
PASMEHE -EF sastnaka?

® korisno

JEHOZAHEBHM
NPO®ECUOHATHU
CYCPETM
MPAKTUYAPA U3
JPYTUX MY

]}

IPS 2-27.11.2022.- GRUPA &
| grwpa - Nm‘m-.w; FUA1AVRIS N Fpd Zoka | PU ™ BOSKO BUNAT Bga

11 grupa - PUTIOSKO BUNA = Bgd Mali prioc | EZVEZDARA" igd Zora”
TEgrupa - FU_1EAPRIL ™ N. Bgd * “Istok”™ | P11 ZVEZDARN, Bgd Draguljée”

IS SN 22022 GRUIA B
1 grespit - U “CERA JOVA ZMA) * Rgd  Sestra Bulomiravi™ | PU PCELICA” Negotis  Pevlicn”
11 grupa - P11 'BAMIN ~ Bor wuwmmm-w.meun

KROOPANHATOPU XOPU3OHTAJIHE PASMEHE U3
YHULUE®D-A, AYTOPKE MOAEJIA

PearyGumxa Cpomja THE WORLD BANK

MHHHCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP



” METOZAOJ/IOTMJA PAJA CA
HEES T IPAKTUYAPUMA

YBaxkaBawe KoHuenata 13 Ol ” NoauHe y3neta”

YBarkaBame npakce npaktuyapa 1 bUMXoBOr ayTeHTUYHOr npodecuoHNaHor
MCKYCTBA

[pyarte MoryhHocTu nsbopa rnpaktMyapmMma M AoHOLIEHa 04J1yKa
[loacTvuarbe npakTMyapa Aa yd4e Kpo3 capagry ca ApYrMM KoJslerama
[MoacTUuamwe npakTMyapa Aa passujajy pas/iMuMTe HUBOE KpUTUUKe pedieKkcHnje
OcHaXunBame rnpakTMyapa Aa njiaHupajy npoMeHe y COncTBeHOj Npakcu

( MYTIA)

YCMepeHoCT M Ha npouece y4yera 1 NpoayKTe yyewa Yy cueHapujuma (5
cueHapuja)

[IpUMEHUBOCT MoA€eNa Y peasIHOM KOHTEKCTY pa3/IMuMTmX BpTuha

Penybanxa CpGuja THE WORLD BANK
'TAPCTBO ITPOCBETE DA | WORLD BANKGROUP




EOEKTU NMPUMEHE MOZEJIA
> Kako cMo yuman...”

BEJTUKWU JbYA W

o4 MANUX HOTY

TPABEHE 3AJEAHUYKUX SHAYEHA:

3ajeaHuuKo peduHMCabe NOjMOBa KaKO He GM10 HecrnopasyMa y AUCKYCU)M;
[MpBO U HajBaxkHMje ga BUCMO MOrAU Ja pagMMo y Moaeny, NocTme ce jacHoha
Kaga nocToju oKBUPp Kao Tema/nosbe y KOM rpagumMo 3ajeJHUUYKO 3Hayewe (ga ce
He pacnaumyjeMo, He yrnajamo y aurpecuje, ga ce He ckpehe Ha MyHM niaH Beh
Aa ce JpXKMMO OKBMPA).

MEBYCOBHO YBAABAME:

OTBOpeHOCT 3a NpomeHy; Ja ce byae KpMTUYaH y NpOMULL/bakby YaK M Kaja je
y nuTarwy Mogen

[py:are NoApLUKe 3a M3HOLWEHE MULL/bEHA

AKTUBHO cnywamne ( AaBarbe NMpOoCTopa CBMMA Aa Ce YK/by4ye U U3HeCy CBoje

Muwsbere aa npenosHajMo M BepbasiHO M HeBepbasIHO NOpyKe Koje aobujemo

YBaxkaBarbe pas/IMuYNTUX MULW/benA; JaBare NpocTtopa M MOryhHOCTU 3a OoTBapame
HOBMX NUTaHA

MpakTyapu oTBOpMIIU Aa, 6€3 3aapLuKe U cTpaxa ga he 6MTH norpeLwHo

cxBaheHu Man npouereHn of ApYrux Kosera, MCKaxKy CBoje aMneme u
HepasyMeBamne. JM1CKycHja je nocTana NpoAyKTMBHA OHOI TPEHYTKa Kaz Cy CBM
PEK/IN OHO LUTO MMAjy.

TO WTO TM KaXKeM HHUje IMYHO- NPOPECUOHANHOCT Y KOMYHMKaUMjH, yiora
’KPUTUYKOI npujaTesba’

KBAJIUTET AUCKYCUIE

9%

27%

34%

KBAJIUTET CAPALIHE

Penybuxa Cpouja THE WORLD BANK
MUHUCTAPCTBO ITPOCBETE BRD « DA | WORLD BANKGROUP



oo EQEKTU MIPUMEHE MOZAEJIA
> Kako cMo y4yuau...”

=

API'YMEHTALUUJA:

* WU3HOWeEHEe KOHKpeTHMX NpMMepa U3 NpaKce; AMCKyCcHja npakce y o4HOCY Ha
orl

( pedpepeHTHN HUBO)

» JlucKkycuja je 6mna je BeoMa AMHaMMYHA, @ KaKO CMO KaCHM]je 3aK/by4uu, To je
610 NoKasaTesb Aa Cy NpakKTMYapu OBY aKTUBHOCT AOXXMUBEIM KA0 CMUCNEHY:
CBM CYy 61U MOTMBUCAHM Aa Tparajy 3a KOHKpETHMM NpUMEpPMMaA M3 CBOje
npakce Ja nx U3HecCy, U 3auHTEepecoBaHM Aa 4vyjy MULL/bEHE APYIrUX O TOME

« CranHo Bpahawe Ha ’ToanHe y3neta’’, ynyhmnBare Ha TO rae MOXKeMo
npoHahn noMoh y pazymeBarby U CaMUM TUM OZIrOBOPE Ha NuTama

Peny6axa Cpbuja THE WORLD BANK
MHWHHUCTAPCTBO ITPOCBETE BRD « IDA | WORLD BANK GROUP




EOEKTU NMPUMEHE MOZEJIA
> Kako cMo yuman...”

MPUMEHA PEOJIEKCMBHUX U KOJIABOPATUBHUX TEXHUKA

[la npeuMsnpamMo CBoja yBepera, ga UiycTpyjeMo npumepmma m3
npakce, LLTta TO KOHKPETHO 3Hauu y npakcm? Kako TO 3HaMO Y
npakcu? Kako ce To ncnosbasa y npakcu?- Nupamuamncame

LLITa *kenmMmo ga noctmrHemo? Ja Aonasmmo 40 yBepema-
JlectBUYEHE

/[la noctaB/baMo pasaimumnTe Bpcte peeKCMBHUX NUTaHba [0
TPEeHYTKa y AUCKYCUjMU KaZa CMO CUTYPHU Aa CMO ApYry ocoby
pasymesnm

/[la npectaHeMo ga TparaMo 3a Ta4HUM oArosopuma, seh Tpeba ga
oyae ycMepeHa Ha npouec (WwTa paguMo, Kako CMO UCKYCTBO
NPOLWN...)

Huje ¢okyc aa ce ,,onpaBgam gpyruma (Lita cam To o6po
ypaguna), OoKyC je Ha KOHKpPeTHMM CuTyaumjama Uam TpeHyumma y
KOjMMa cam Mor/ia Ja carniefjaM Kako HeLTo MoXe gpyrayuje ga ce
ypagu. He pasmui/bam Ha Ha4MH ,,KaKo Aa onpaBjaM CBOje rpeLuKe
npej agpyruma‘“ seh Kao ,,ApUIMKY Aa rpeLKky carjegam Kao
NpoCTOp 3a y4yemwe*.

AKTUBHO CNTYLWAE

TEXHUKA NOCTAB/bAMA TTUTAA

@

Penybmaxa Cpouja THE WORLD BANK
MHWHHUCTAPCTBO ITPOCBETE BRD « IDA | WORLD BANKGROUP



s EQEKTU MPUMEHE MOZENA
>’ Kako cMo yyuau...”

METOAA USOKPEHYTOT YHEHA

TEXHNYKU ACIMNEKTHU

« JlonlasMmMo NpUNpeM/beHM Ha cacTaHak, ,;
CYMMpPaMO Ha Kpajy, 0/1a3MM0 Ca jaCHOM \ Y
MaejoM LWTa Aasbe pagmMmMo, CHUMaMO
cacTaHaKk ga 6McMO Moram Jia ce BpaTMMO
W carsjiegamMo ra Ha HoB Ha4mH D AT

KOPAK AAj'bE MHO®OPMALMIE

« HoBe uaeje, npensosun, cyrectumje,
npeAasosn akumje, HoBM yBUAM,
NPpOMULL/batbe O KOHKPETHOj MPOMEHM Y
npaKcy -
( MeTacTpaTeLllKM HMBO)

e,

Penybmxa Cpbmja THE WORLD BANK
MHWHHCTAPCTBO ITPOCBETE SRD = IDA | WORLD BANKGROUP




s EQEKTU MPUMEHE MOZENA
>’ Kako cMo yyuau...”

»--.OHO LWITO HAM je NMoMOrao je TpeHyTaK Kaj CMO pa3meHunu npude. CBe BpemMe CMO MMaaM jeaaH
npodaem, aimt HUCMO MOraM ga ra geduHuwemo. Kaga cMo umMtanu Bawy nNpuvyy CxBaTUAM CMO YJOry
npouecHor naHoa. Hama je npouecHu naHo 6Mo y rapaepobu M HUKOME HMUje CIYXKMO CeM Hama
BacnmMtadmMma. OrpomMaH ca nNyHo mMaTtepujana, 6Mo je dpyHKUMOHaNaH 3a Hac ogpacne, a NPBEHCTBEHO
Tpeba ga cnyxu geum. HUCMO OGMAM CBECHM BaXKHOCTU, BULLE je Taj NpoLEeCHM naHo 6Mo opManHoOCT
(na suge poamtesbn). CxBatmuamM CMO Aa Taj MPOLECHM NAHO CAYXKU Aeun M Hama. 3aTo je BaXHO Ja ce
NUTamMo, 3allTO je To BaxXHO M3 yrna OcHoBa nporpama, M npoHahu Taj oAroBop Yy npakcu. Mmamo
BNACTUTY NpaKkcy, MMamMo TyRy npakcy. YYuMMo ce KyaTypu ydyewa. Kaga 4vyjeMo Kako Apyru Buae
HewTo, TO OTBapa HOBa NUTaka, TO jeCcT Kaja carsiejamo Haw pajg 3 Tyhe nepcnekTuee, naklie je 3a
HanpegoBsamwe...“ UHa, MY ©’ Pagoct”, Yavak

Penybmixa Cporja THE WORLD BAN
MHWHHUCTAPCTBO ITPOCBETE 3RD « IDA | WORLD BANKGROUP
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N HAJ3HAYAHUJA MPOMEHA Y PE®JIEKCUMBHOJ

BEJIUKM JbYAU
i

T NMPAKCHM 04, MOYETKA NMPUMEHE 3MY MOAENA

Q) AT MHKNIYIUBHOI NPEAWKONACKOT
A ATAKA U OBPA3IOBASA

HAJ3HAYAJHUIJA MPOMEHA Y PE®JIEKCUBHO)
MPAKCU O NMOYETKA NMPUMEHE 3NY

NOAPYYJE

HENOCPEAHOT
PAZIA CA AELLOM
17%

NOAPYMJE
PA3BMIAA
PEASIHOT
NPOTPAMA
21%

NOAPYYJE
NPODECMOHANHOT
PA3BOJA

62%

THE WORLD BANK
IBRD - IDA |

. WORLD BANK GROUP




EQEKTU MPUMEHE 3MY MOAEJIA

* MoapLuKa npouecumMa NpoMeHe KynType Bptuha Ka KyaTypu 3ajeaHuue
yyera

* [l[poMeHa napaZiMrMe Xopu3oHTaJIHE pa3MeHe ca NpMMepa J106pe nNpaKkce Ha
Ao6pe nNpMMmepe 3a yyere

[pencnmnTmnBame npakce u ycarnawaBamwe 3ajeAHUYKUX pasyMeBama U
3Ha4YeHa y ogHocy Ha Oll

PazymeBawe MHKAYy3uBHe npupoge Ol

YcBajarbe pa3IMuMTUX KOHBEpP3aLMOHMUX TEXHMKA ( NUpamMuamcarse,
NecTBUYEHE, IMHM]A KE/bEHE NPOMEHE)

PasBujame pas/IMYMTUX HMBOA KPUTHUUKE pedaieKkcUuje (A4eCKPUNTUBHM,
pedpPEHTHN, MeTacTpaTeLlKK)

Penybauxa Cporja THE WORLD BANK
MUHHCTAPCTBO ITPOCBETE BRD - IDA | WORLD BANKGROUP



EQEKTU MPUMEHE 3MY MOAEJIA

»,3djJe4HO CMO Ca KOOpAUHATOPMMA Y TOME, UMAaMO A0XBW/baj Aa CMO
jeaHaKu, urpagnam CMo noBeperse, KOOPAUHATOPU HUCY ncneaHnum
BULLE, eBaNyaTopu, KOHTponopu. HUKO oA Hac He 3Ha WTa hemo n Kako
hemo, anun cBu 3ajeaHo Tparamo 3a pewerem. CBaKo nma CBOjY y/10Ty U
3a4yKere, AeNMMO CBe, NOCTann cMo naptHepn.” Jbuspa, MY 7’ Bpauap”
beorpag

’BacnuTtaym cy 3a40B0O/bHU, WITO BUae beHedbUT moaena, WTO ce rpaam
33jeAHNWTBO. Ycnenm cMo Aa BacnuTaym cxeBaTe 4a nmajy oAroBOPHOCT Y
npomeHama. Y nctoj pasHu ceu 3ajegHo.” 3opuua, MY Ayra”
,ApaHhenosal,

Penybuuxa CpGeja THE WORLD BANK
MHWHHCTAPCTBO ITPOCBETE 3RD « IDA | WORLD BANKGROUP



s, OAPXKHUABOCT MOAENA 3MMY

[MoapliKa pa3Bujarby capajte U y4era Kpo3 3ajejHUYKe aKTUMBHOCTU
OBnagaBarbe pedIEKCUBHUM TEXHUKAMa U anaTMma

Pa3zBujarbe pa3IMUUTUX HUBOA pedieKkcHuje

Peanu3oBare akTUBHOCTM Yy rpynama 3a y4demwe ( rno yrneay Ha JIQC)

HOBeFZ:MBaI-)be aKTMBHOCTU 3I1Y moaena ca lNnaHoOM wupera ( 04 jesrpa Ka Apyrmm
BpTMhMMa

Behn obyxeaT npakTtnyapa Ha HuBoy [1Y / BpTuha
MoTuBUCare NpakTUyapa 3a 3ajeHMYKO aHraxKoBahe
HactaBak capagwe Ha naatdopmMama 3a ydere- ’[lacow 3a yyewe”

OcHaxKMBar€e KooOpAMHATOpa XOPU3OHTa/IHE pa3MEHE 3a pa3Boj HOBMX TEMATCKMUX
cueHapujay CKaaay ca notpe6ama npakce u Ol

Penrybmixa Cpbaja THE WORLD BAN
MHWHHUCTAPCTBO ITPOCBETE 3RD « IDA | WORLD BANKGROUP



~——" BEJINKU JbYAU
\ 0 MAJIUX HOrY

I NPEAWKOANCKOT

[IpoecnoHasiHO y4yene , Kao NapTUuMnaumjcKkm npouec y
KOMe rnMpakTu4yapm 3ajeflHO yye U UCTParkyjy CBOjy Nnpakcy,
AyrotpajaH je, 3axTeBaH U Y MHOIMM eTarnama "00J/1HO crop,,.

[locTaje cBe ouursesiHMje Kako 3a Hera He NnocToju
asiTepHaTmBa.

JacHo je aa ageua HMCY jeamHe ocobe, Koje y BpTuhy
KOHTUMHYMPaHO Yyue.




KoHpepeHyUja

NOAPLUKA yHAI'IPE'F.MBAI-by
KBAJIUTETA NPEAWLIKO/ZICKOrI

BACITUTAHKA U OBPA3OBAHA

Yy PENYb/IUUUN CPBUJIU
23. HoBeMbap 2022, beorpaa




N~

S BEJINKM JbYAU
\I\ 0l MAJIUX HOTY

3AJEAHUNYKO YHEHE
MOJEJ/IOBAHEM - YJIOT'A

BPTURA UEHTPA K/IACTEPA

BpTHh ,,3eMyHCKM bucep*
ny ,,4Ap Cumo Munowesuh 3eMyH

M2 -
R ¥y



NMOAPLUKA NI'PABEHWY KBAJIUTETA MNPAKCE 3A 3AJEAHUYKO

YYEHE MOAE/TOBAHEM

Horizontalno uéenje .
prakticara u primeni
Osnova programa PVO
Godine uzleta

£ Vodic sa scenariom
ZUM - zajednicko ucenje
modelovanjem

= PA3JIMMUTU BUAOBN OBYKA Ol CTPAHE UIMA TUMA
= MATEPUJAJIU, BOANYU, NMTPUPYYHHULIN

= HABABKA OINPEME, MATEPUJANA N CPEACTABA

Penybnuka Cpbuja THE WORLD B AN

MunucTapcTeo npoceete, IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP
HayKe ¥ TEXHOMOWKOr passoja



MPUMPEMA BPTURA MOAEJ LEHTPA OA NEPUOJA NMUNOTUPARA A0 AAHAC

« [MOCETE, 3AJEAHNYKN CACTAHUM U KOHCYJITATUBHU PA/
NCTPAXKMBAYA CA UTMA'Y BPTURY

* KOHCYJITATUBHU CACTAHUU CTPYYHUX CAPAAHMKA HA UMA

+ 3AJEAHMYKO YYEHE U PASBUJAHE PEAZTHOI MPOIPAMA

PRI THE WORLD BANK

MuHucTapcTeO npoceeTe, . IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP
HayKe 1 TeXHOMOLWKOr pa3soja




3AJEAHNYKO YHEHE MOAE/IOBAHEM

> WMNA/KATEZPA 3A
. NPEALUKOAICKY NEAAFOMMJY
®d Y BEOrPAZY

» XOPU3OHTAJIHO YYEHE
MEPUDEPHO

YYELLURE Y IPYMU MPAKTUYAPA
CA JIELLOM

THE WORLD BANK
IBRD - IDA | wol KG!

RLD BANK GROUP



N HAJYELLRA MUTAHA NPAKTUYAPA Y

S BEJIUKM JbYAU

T NOCETM 3YM BPTURY

UHTETPUCAHO YYEHE AOKYMEHTOBAME

PETPOIITR A TABCRATIRT
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Penybmaxa Cpouja THE WORLD BANK
MHUHHUCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD = IDA | WORLD BANK GROUP



N 3AJEZIHUYKO YUEHE MO/E/IOBAHEM

\ﬂg Sﬁnm”m’fﬁ%?y
- >  WINA/KATEAPA 3A
NPEALLIKOACKY MNEAATOIrUJY

®O Y BEOIPAAY
NEPUGEPHO > XOPU3OHTAJ/IHO YYEHE
YYELLRE Y TPYMM
CA iELIOM MPAKTUYAPA

b b i THE WORLD BANK
MHWHHUCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP




>,
\
S
-

S TYPA CA NMOCETUOLUMNMA KPO3 BPTUR

04 MAJTUX HOT'Y

|

Y KOHKPETHOM KOHTEKCTY BpTMha MOCETUOLM Ce YNO3HAjy ca PYHKLMjOM M3/I0KEHOT Y
MPOCTOPY M NMOCTaB/bajy NUTatba

Penybauxa Cpouja THE WORLD BANK
MHUHUCTAPCTRBO ITPOCBETE IBRD = IDA | WORLD BANKGROUP



N NEPUOEPHO YYEWRE MOCETUNALA Y
=\ UHESEL FPYIM CA AELLOM

PenyOamxa Cpbuja THE WORLD BANK
MHWHUCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD + IDA | WORLD BANKGROUP



HAJYELWWRA NMMTAHA TOKOM BOPABKA NMOCETUNALA Y TPYINN:.

BEJIUKWU JbYOAU .
\ OA MANUX HOTY [pocTOpHE LenmHe 1 BpcTa Matepujana - MNopapLuKa paHOj MMCMEHOCTH

YK/bY4EHOCT CBe Jele Yy npojeKkart - JlokyMeHaTaumja

Penybuxa Cpouja THE WORLD BANK
MUHHUCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP




© NPEACTAB/bAHE PA3BMIAHA TEMA/TMPOJEKATA
= ocu KpO3 WIYCTPOBake CUTYaLMja Kako cy npesBasuheHe anneme

=1 04 MAJIUX HOTY

Q

................

‘ . INPHYA O ITIPOJEKTY
= ,CEHKE*

. m Bacuwratn: Jlwimja Jarnduh

SR —

Mpwuya o
TEMWU/NPOJEKTY
"Mornen y 6oje"

e b THE WORLD BANK
MUHVCTAPCTBO I[TPOCBETE IBRD - IDA | WORLD BANKGROUP



Yy 3YM BPTURY MOAENTYJEMO UHTEIPUCAH MNMPUCTYIN YYHEHWY

Eu»-f

-*\w“ _
AT

i o A o THE WORLD BANK

MuHncTapeTeo npoceete, | IBRD - IDA | WORLD BANKGROUP
HayKe 1 TeXHOMOLWKOr Passoja



Y 3YM BPTURY MOAENTYJEMO YHELWURE NMOPOAULE N OTBAPAKE BPTURA

MPEMA JIOKAJIHOJ 3AJEAHNLIN




N APTUKYJIALMJIA YBUJA U MOTYRHOCTM HAKOH

S BEJIMKM JbYAU

4 04 MANUX HOTY I-IOCETE
K MHKJINIUBHOI NPEAWKONCKO!
1 IMTAKA U OBPA3OI A

» KOHTUHYUTET NMPOMEHA

» YYEWE KPO3 AMJANIOI U PEOJIEKCHUBHY
[MPAKCY

» YYEE Y PEA/IHOM KOHTEKCTY (ydyerwe

Ca KOJi€rama, Bajeﬂ,Hl/NKO Tparamwbe 3a

0AroBopMma)

T THE WORLD BANK
MUHHCTAPCTBO ITPOCBETE BRD  IDA | WORLD BANKGROUP



...1N3 EBAIYATUBHUX JIUCTA

,[pumep 3a npumep, 6e3 noceme yeHmMpy
Kaacmepa He bucMo pasymesiu u dasbe Mo2/u
padumu Ha yHanpehusary Keasiumema. be3 ose
XOpu3oHmMasiHe pasmeHe He 6u 6usiu oBO/bLHO
noop»kaHu*

»Z2paz2ouyeH o6/1uK Xopu3oHmMasiHe pasmeHe je
nocema yeHmpy Kiaacmepa ,,3eMyHCKU bucep* Ha
OCHOBY KOje ce MoXe Hanpasumu UCKOPAaK y
Hanped y pa3sojy npakce spmuha*“

,Bosnena bux suwe pasmeHe npakmu4apa Ha o8aj
Ha4uH*

,,OBO je HajepuKacHuUju Ha4YuH XOopU30HMAJsHe
pa3smeHe. M3 osoz2a cam Hajsuwe Hay4uaa“

,3Ha4us0 6u Ham Oa u dpyee KoJsiez2e u3 Hauwez
spmuha mozy oso da sude u 4yjy“

,Cada umam jow sehy momusauyujy*

HALLUU YBUAU HAKOH MNMOCETA:

LUTA CMO YCTAZIUZIN Y CONCTBEHOJ
[TPAKCU

HA YEMY JOLL MOPAMO ZIA PAZIMUMO

LTA JE BAXXHO 3A JA/bY
MMNNEMEHTALNJY OCHOBA MPOIPAMA

@

Pearybmxa Cpbuja THE WORLD BANK
MHWHUCTAPCTBO ITPOCBETE 3RD « IDA | WORLD BANK GROUP



O MATX HOTY OCJIOHUM 3A PA3BOJ

[NPUINKA AA MOAENYJEMO Y KOHKPETHUM CUTYALUNJAMA'Y TIPAKCHU KAKO
CE PA3SBMJA PEAJIHU MPOIPAM Y CKJZIAAY CA OCHOBAMA MPOIPAMA

AJIAT 3A YMPEAXABAKE - NOBE3MBAHE CA APYTUM BPTURMMA,
YCTAHOBAMA, HAYYHO - UCTAXK. UHCTUTYUNJAMA

AYB/bE PASYMEBAHE COIMNCTBEHMX Y/IOT'A,

[IPEBOBEHE YHEHA N NAEJA Y TIPAKCY

Penybauxa Cpomja THE WORLD BANK
MHWHHUCTAPCTBO ITPOCBETE 3RD « IDA | WORLD BANKGROUP




KoHpepeHyUja

NOAPLUKA yHAI'IPE'F.MBAI-by
KBAJIUTETA NPEAWLIKO/ZICKOrI

BACITUTAHKA U OBPA3OBAHA

Yy PENYb/IUUUN CPBUJIU
23. HoBeMbap 2022, beorpaa




YHAMPEBMBAHE CAMOBPEZHOBAHA
KBAJIMTETA PAZIA NPEALKONCKUX

YCTAHOBA

JacmmHa Bynetuh, negaror
Yy ,,Hawe pete* LWabau




OCJIOHLM Y YHANPEBUBAHY MPOLECA
CAMOBPE/IHOBAHA KBAJIMTETA PAZA
NPEALIKOJICKUX YCTAHOBA

* HoBMHE Y NO/3aKOHCKOj perynaTmem

v OkBUp KBasmteta (2018.roguHe) v lNpaBUAHKUK O BpegHOBary
KBasmMTeTa paga yctaHose (2019.roamHe)

v CrtaHgapam KomneteHuuja 3a npodecujy sacnmtad (2018.rogmue),
v CTaHgapam KomneTteHuuja 3a npodecujy CTpyYHoOr capagHuKa y
npeALwKosicKkoj yctaHoBu (2021.rogmHe)

* CaBpeMeHO cxBaTare JeTeTa M herosor passoja 1 yyerwa - OcHose
nporpama [BO, ,,loauHe y3neta“( 2018.roamHe) v pasBujeHn Moaenm
CUCTEMCKE NoJpLUKe BacnuUTayMma, MeJMUMHCKMM cecTpama -
BacnmMTaymMma, CTPyYHMM CapagHuUMMa, AMPEKTOPHUMA.

* McKyCTBa y AoCajallh0] NpakCcu caMmoBpegHOBama

Penybmaxa Cponja THE WORLD BANK

MHHHCTAPCTBO ITPOCBETE

@



NENAVIA VL
BEJIUKW JbYAW
o4 MAJTUX HOTY

»EBAJNYALUUJA NMPAKCE
CAMOBPEAHOBAMA Y NY* (2019.NMOAUHE)

..y yCTaHOBaMa MnocToju Npuxeatawe W pasymeBare
CBpxe CaMOBpe/IHOBaba, a/iu je BaXHO U Jjasbe
noZprkaTu Taj npouec TaKko wWTo he ce KynTypa
CaMOBpe,CI,HOBaI-ba MPOMOBMCATM YECTO M HA Pa3IMYUTE
HauyMHe..

,BPEMEHOM Ce pa3yMeBame CBpXe CaMoBpeJHOBaHa
Merano...NMnak, oTBOPEHOCT 3a cCaMOBpeIHOBaHE je
pa3/inumTa Ha MHAMBUAYASIHOM HUBOY, a1 1 HA HUBOY
BpTMha yHyTap jeaHe yctaHose.

MU3BelwTaj 0 eBaslyaumjMnpakce camoBpeaHOBaka y NpeaLlKo/ICKMM yCTaHOBaMa,JeneHa HajagaHoBumh-
Tomuh 1 Cawa Nnamovak lNMpojekat UHKAy3meHo MNBO, 2019,6eorpag

Penybmaa Cpouja THE WORLD BANK
MUWHHUCTAPCTBO ITPOCBETE BRD » KGROUP



RENIAKIA NVT
BEJIUKV J‘;:‘;IH
AV LA FY

Ol Y

04 MAJIUX H

Y okBupy l[lpojeKTa Kao noapLuKa
yHanpehuBamwy npoueca camoBpeHoBaka
paga 1Y 3a no4yeTak je :

« Pa3BujeHa meToo10ru1ja
camMoBpeHOBaHa;

«» JledHUCaHU U MMNOTUPAHM AO0AAaTHM
NoKasaTe/bM KBaJ/IMTETA;

« W3paheHu 1 NnunoTupaHn UHCTPYMEHTU 3a
camMoBpeHOBaH€e KBaJ/IMTETA paja

YCTAHOBA;

Penytmuka Cpomja
MHWHUCTAPCTBO ITPOCBETE

THE WORLD BANK



* MHTErpuMCcaHo y pPYTMHY

yctaHoBe/BpTHha,
 Ja Cy Yy NPoLec CMUC/IEHO
« la 61 YK/bydeHe cBe
CaMOBpegHOBakbe 3aMHTEepecoBaHe CTpaHe,
: * 3aCHOBAHO Ha MpuxBaTatby
6110 y DYHKLM)H OZArOBOPHOCTM U
yHanpel')nBaH:a npeay3nMmMarby akTUBHOCTH
3a NoKpeTarbe NPOMEHe,
KBa/MTeTa paja * OCHOBA 3a KOHKpETHE,
BaXXHO je pa 6ype: jacHe aKuMOHe NJIaHoBeE,

* TpaHCMapeHTHO,

* Ja omoryhaBa KpUTUYKM
YBUA U MPEUCTIMTUBAHE
npaKce 1 BpeaHOCTM!.

Penybauxa Cpbuja THE WORLD BANK
MHWHHWCTAPCTBO ITPOCBETE 3RD « IDA | WORLD BANKGROUP



«Pa3BujeHn moaenm noapLuKke npakTuyapuma U npeaLkoacKkmMm .
yCTaHoBama 3a npmmeHy OcHoBa NporpaMa MCTOBPEMEHO NoAap:KaBajy
KOHLIeNUMjy caMoBpeAHOBatba NPEeALLKOJICKMX YCTaHOBA Koja ce
TEME/bU Ha pedNekCcUjmM M Noap:KaBa peasiHoO carjiejaBak€e CHara,
NpeMCnNUTMBaE KBa/IMTETA Paja Yy UM/by 3ajeIHMYKOr pa3MuLL/batba,
yo4yaBakba NoTpeba 3a NPOMEHOM M NaaHMpakba NPOMEHa MpakKce.

YcMepeHu cy Ha yHanpehmBartbhe XOpM30HTAJIHOT Y4Y€eHa, pasBujarbe
pedIeKCMBHOCTM NpaKTM4apa, NOACTUYY pa3yMeBare yJiore
KPUTUYKOI NMpujaTesba, pa3yMeBarbe CONCTBEHE MpaKCe, Yy CKaay ca
KoHUenuujoM FoduHa y3nema. 3ajeaHuua yyera Koja ce rpaaum y
BpTHhY 3Ha4YajaH je pecypc 3a yHanpehuBaibe npoueca
CaMOBpeJHOBaka, CXBaTathe CBPXE CAMOBPEAHOBaHa M YBaXKaBatbe
NepPCNeKTMBE N YK/bYYEHOCTU CBMX 3aUHTEPECOBAHMUX CTPaHA. «

Penybmia Cpbaja THE WORLD BANK
MHWHHUCTAPCTBO ITPOCBETE D | WORLD BANK GROUP




LLITA JE HOBO?

* MoryhHocT aa jeaaH uam Buile Bptrha 6mupa obaacT
caMoBpeZiHOBama Yy CK/1agy ca CBOjM crneunmdmyYHOCTMMa, Tj. Aa
ce He ozpehyje ucta obnacT 3a cBe BpThe y ycTaHOBM

* MoryhHOCT aa ce TMM 3a caMoBpeaHOBake (popMMpa Ha HUBOY
jeaHor vau suLle Bptuha, y3 rnocTtojake UeHTpasIHOI TMMa KOoju
KOOpAMHUPA aKTUBHOCTU CBMX TMMOBA

Penybmua Cpoaja THE WORLD BANK
MHWHUCTAPCTBO ITPOCBETE JRD = IDA | WORLD BANK GROUP




= e MOTYRHOCT KOPULITREHA AOAATHUX
MOKA3ATE/bA/®OPMY/IMCAFA HOBUX

/loaaTHU NOKa3aTe/bM:
O6nacr 1
1.3. MnaHnpame 1 nporpammpare BacnMTHO-060pa3oBHOr paja je y dyHKUMjMU noapLuke gevjem
yyery U pa3Bojy.
1.3.7. Y nnaHupamwy 1 pasBujamy peasiHor rnporpamMa npenosHaje ce Xo0JIMCTUYKU NPUCTYN YCMepeH
Ha MOAPLUKY pa3Bojy CBMX K/bYUYHMX KOMMNETEHUM]a 3a LEeNIOXKMBOTHO yUYEH-E.
O6nacT 2
2.2. Y ycTaHOBMU Ce yBaXKaBa pa3/IM4YUTOCT, NOWwTYjy NpaBa u NoTpebde geue 1 nopoauue.
2.2.5.Y ycTaHOBM Ce NOACTUYE U Heryje MyNTUKYNTYPaJIHOCT Yy NJIAHMPAHUM CUTYaumjaMa yyera,
UrPU U }KMBOTHO NPAaKTUYHMM CUTYauMjaMa U Kpo3 NapTHEPCTBO Ca NMOPOAULIOM.
O6nact 3
3.3. Y ycTtaHOoBM ce pa3BMja Ky/iITypa CaMOBpeHOBaH-a.
3.3.4 Y4yecHMUM Y XKMBOTY M paay NpeaLlKosiCKe ycTaHoBe/BpTUha Cy MOTUMBUCAHM U aKTUBHO
y4yecTByjy Y npouecy camoBpeZlHOBaHa.
O6nacr 4
Ob6enexeHn cy nokKasaTesbM KOjU Ce Mory OAHOCMTU Ha pyKoBoaumoua BpTuha.

@

Penybmuxa Cpouja THE WORLD BANK
MHWHHUCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP



BEIUKU JbYAU
04 MAJIUX HOrY

HOBU CY USPABEHN U NMOHY hEHU
MHCTPYMEHTU KOJE YCTAHOBE MOT'Y AA
KOPUCTE U AA UX MEHAJY Y NMPOLIECY

CAMOBPEAHOBAMA

OBNACT 1: BACMIMTHO- OBPA30BHU PAL,

CTAHOAPA 1.1. ®u3ruka cpegMHa NOLACTMUE YUEHE U Pa3Boj geLe

MHOMKATOPW

HEK NMUCTA -nony+aga TUM 38 CaMOBPEAHOEaHE
OA

HE

KOMEHTAP

YMUTHWK 3A BACTIMTAYE M MEOULLMHCKE
CECTPE

4 pa

3 ¥ BEROJ MEPU CE C/TAHEM

2 ¥ MAH0J MEPH CE C/IAMEM

1 HE

0 HMIE MM MO3HATO

@OKYC MPYNA/UHTEPBIY CA
BACTTHTAHMMA, POOAWTE/BHUMA,
CTPYHHWMM CAPAOHWMUWMMA,
OWPEKTOPOM

KOHCYNTALIMIE CA OELIOM

1.1.1. MaTtepujanu, Urpauke u
CpeOcTBa cy AOCTYMHM AeLu,
nogp:aeajy UCTpamuBEatbe, Urpy
M pasMuMTE BUAOBE HHUXOBOT
M3paMaBatba.

v Ceapgeua mory GesbegHo, camocTanHo 1
nako na w3abepy 1 HOpUCTE MaTepMjane K
Mrpaqke.

v TMpocTop je GoraT NoAYCTRYKTYMPAHUM W
HECTPYKTYMpaHUM MaTepmrjanom u
peanHum npeameTMma, Wrpadkama u
CPeACTBMMAE KOjW NOACTUYE HA CMWCAEHO
aHramoBarbe, Capaifsy, UCTpaknBare,
Wrpy, cTBapanaluTeo.

v Tpowvpueatse M 0A3BaE MaTEpKjana
npousunazu uz npaherba geunje urpe u
NAaHMPaHKX CMTyalmja yuera

v Marepwujanu ce merajy kako Ou ce
MOACTAKO0 Y4Yere W MCTPaKMBaE U Jeua
3aMHTEpECOBana 3a pellasarbe HOBWX
npobnema

¥ BpTuhy HaM & Ha Pacnonaraky pa3HoBPCTaH
NONYCTPYKTYWPaH, HECTPYKTYMPaH MaTepujan,
peanHu NpeAMETH U MrPaqKe, KojW NOACTMYE Ha
CMUCNEHO 3HTAXOBaE, CAPaLtby,
MCTpaMmMBakbe, UIpy, CTBAPANalLTBo

[LonyHy maTepujana y pasnuiuTum NpocTopHUM
LenHama BpLW Mo Ha ocHoBy npahetsa yyewha
Oelg (Mrpa, nNaHupaHe cUTyaluje yuetsa,
HUE-NPAK. BKTUEHOCTH)

Oa nu moew cam ga Gupaw
MTpaYke u maTepmrjane ca Kojuma
HeNMIL Ja ce urpaw?

[a nn urpadke v matepujane
MOM(ELI Cam 3Ko 4a yamew?
Ca ymme HajBMLLE BONML Aa ce
MIpaw TH, @ ca YuMme TBOju
apyrapu? [la nM 3HawW rae croje
MrpayKe ca KojuMa BOMMIL Aa ce
Mrpail, rae Mosel aa ux
Hahew?

Peny6nuka Cpbuja
MUHUCTAPCTBO ITPOCBETE

THE

WORLD BANK

RD = IDA | WORLD BANKGROUP



ObYKA 3A TPEHEPE/MEHTOPE U ObYKA
TUMOBA 3A CAMOBPEAHOBAMKE

“*Pa3BunjeHa je U peasim3oBaHa 0OyKa 3a TpeHepe/MeHTope 3a
noApLIKY Yy yHanpehmBaky npoueca camospesHoBama 1Y, Kpo3
OOYKY TMMOBA 3a CaMOBpeZIHOBatbe M MEHTOPCKY MOAPLUKY
yCTaHOBaMa

‘*PeannsoBaHo 18 obyKa 3a TUMOBE 3a camoBpeziHoBare 1Y (3a
161 ycTaHoOBY A0 caja o/ jyHa Ao centembpa 2022.)

THE WORLD BANK




«CAMOBPEAHOBAKE Y NPEALLKOJICKUM

= s, YCTAHOBAMAS

BOANY 3A 3ANOCJ/IEHE Y NMPEALWLKOJICKUM
YCTAHOBAMA

N3paheH je,
o/ilUTamMrnaH U
ANCTpUOYMpaH
npeALKOJICKUM
YcTaHOBaMma.

CAMOBPEOHOBAHE Y
MPEAWKONCKUM YCTAHOBAMA

Boauu 3a 3anocnexe y NPeWKONCKUM YCTaHOB8aMa




N

\
e BEJIUKU JBYAU

i\ 04 MANUX HOTY

NPOJEKAT MHKAYIUBHOI NPEAWKOACKOT
BACNUTAMA U OBPA3OBAA

https://ceo.edu.rs/prirucnik-za-

samovrednovanje-u-predskolskim-

ustanovama/

1633 @ = 4 36%8

CaMOBpPeaHOBaLE Y
NPeaWwKoNCKUM YCTaHOBaMa,
YyNyTCTBO, Kao M nponpaTHe
AOKYMEHTE,

MNomexyTn AOKYMEHTH CcY Ha
cne.qehnM NMHKOBUMAE:

Boauy 3a sanocneHe y
NPeAWwKoONCKUM yeraHoBamMa®

YryTcTBO 38 eneKTpPoHCKe
yNUTHUKE D

OKBMp KBANWUTETA Ca AOAATHUM
rnokasarersuma ki

WHcTpymedT 3a obnact 10
WHcTpyMeHT 3a obnacrt 2D
WNHCTpyMeHT 3a obnacTt 3

UHcTpyMeHT 3a obnacrt 4

" O <

THE WORLD BANK

IBRD « IDA | WORLD BANK GROUP


https://ceo.edu.rs/prirucnik-za-samovrednovanje-u-predskolskim-ustanovama/

BEJTUKU JbYAW
o4 MAJTUX HOTY

[ipynpemsbeHa je
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Penybmuxa Cpbuja
MUWHHCTAPCTBO ITPOCBETE

THE WORLD BANK

IBRD = IDA | WORLD BANK GROUP



“*Y TOKY je MeHTOpCKa No/pLLKa YCTaHOBaMa

*[lpuKkyn/barbe npumepa 13 npakce
camMoBpeHOBaHa

Penytmuxa Cpouja
MHWHUCTAPCTBO ITPOCBETE

THE W(?RLD BANK
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S BEJIUKKW JbYN

\|\ 0 MASIX HOTY

NPOJEKAT HHKNYIHBHOT NPEAWKOANCKOT
BACMHTAIA W OBPA3OBAISA




KoHpepeHyUja

NOAPLUKA yHAI'IPE'F.MBAI-by
KBAJIUTETA NPEAWLIKO/ZICKOrI

BACITUTAHKA U OBPA3OBAHA

Yy PENYb/IUUUN CPBUJIU
23. HoBeMbap 2022, beorpaa




S——" BEJINKW JbYAU
'\ 01 MANTUX HOTY

CTPYYHU CAPAAHUK
KAO HOCUAAL, TPOMEHE

AHa Kojuh, negaror
Y ”bowko byxa’ MNManunnyna




= oo CYOYABAME CTPYYHOI' CAPAAHUKA
A CANPOMEHOM MPAKCE

<aKBa je Moja ynora?

{aKo Ja BOAUM MNPOMEHY?

KaKo ga o4roBopuM Ha M3a30Be?

{0je cy Moje cHare?

Ko/WTa MU MOXe BUTM NojpLUKa Yy OBOM npouecy?

THE WORLD BANK

| w BANKGR



e NOAPKAH CTPYYHU CAPAAHUK Y
D BOBERDY NPOMEHE MNMPAKCE

* IHCTUTYT 3a negarormjy n aHgparorunjy ®mMno3o@cKor pakyareta
YHuBep3nTeTa Yy beorpagy je y okBUpY KOMMNOHEHTEe 2 npojeKkTa
MunHucTapcTBa npoceeTe - MHK/1Yy3UMBHO NpeALKOJICKO BaCnMTarbe U
o6pa3oBare - pa3BMO 00YKY 3a CTPYYHE CapajHMKE Kao Hocuoue
NPpOMEHE Npakce y NpeAaLlKoCKMM ycTtaHoBamMa - CHOI.

. AyT;DIPKe obyKe cy: npod. ap AparaHa lMaBnosunh bpeHecenosuh 1 npod.
Ap *KuBka Kpmaja

* U obyke je ocHaxmBame Hoculaua NpoOMeEHe NnpaKkce, CTPYYHUX
capajHM1Ka 3a Bohere NpoMeHe Kpo3 pa3BMujatbe AeMOoKpaTcke,
MHKJy3uBHe M pedIeKCUBHEe npaKce Yy NpeJlKo/ICKOj YCTaHOBM.

PenyGanxa Cpbuja THE WORLD BANK
MHWHUCTAPCTBO ITPOCBETE 3RD « IDA | WORLD BANKGROUP



wory, SALUTO JE CTPYYHUM CAPAZLHULMMA
BU/IA 3HAYAJHA OBA OBYKA?

* [IpBM NyT je aobujeHa obyKa no Mepu CTpy4yHOr capajHuKa y
CK/1laay ca cajallbuM TPEHYTKOM U PMI1030(PHjOM MO KOjoj ce
pa3Buja npeawKkoscTeo y Cpomju, KOHKpeTaH anaTt 3a - KaKo
BOOUTU NMPOMEHY-

 /lonprHena je pasyMeBary Npupoae NpoMeHe M BaXKHOCTM
yJiore CTpy4YHor capajHuKa y Tom npotecy

- Jayarbe KoMneTeHUuMja CTpy4YHOr capagHMKa Kao HocMoua
NPpoOMeHe, rnokpeTaya M MocTa U3Mehy CBMX yYyecHUKa y
nMnaemeHTaumju “’rogmHa ysneta’”

THE WORLD BANK



v NOAPLUIKA KPO3 NPUPYYHUKE M
S BOAMME - IMHUJE NIETA

UHCTUTYT 3a negarorujy u anaparormjy dunosodckor dpakynteta y beorpagy

* Boan4 3a JOKYMEHTOBaHE
* Boany 3a ypehemwe npoctopa y agevjem Bptuhy

* PazBujambe MHTErpmMcaHor NpucTyna yyerwy Kpos
TeMe/npojeKkre

* [pUpYYHUK O cneumndrYHoOCTMMA CTpaTeruja Bacnmrada y
pa3BUjarby Nporpama y cKnajy ca y3pacTom Aele

THE WORLD BANK

| w BANKGR



MOZEN 3AJEAHMULE NMPO®ECUOHAJIHOT
sury, YYEHDA O PEOJIEKCUMJIE O AKUMJIM A0
oo PEOJEKCUJE 3A AKUMJY

Mogen pa3sBujeH y OKBUPY NpojeKkTa MHKAY3MBHO NPeALWKOICKO BacnuTarbe 1 obpasoBarbe MMHMUCTApCTBa NpoCcBeTe, HayKe U
TEXHOJIOWKOr pa3Boja YMjy peanmsaumjy dmHaHcupa MehyHapoaHa 6aHKa 3a 06HOBY M pa3Boj (6poj 8693YD), Kao aeo
notnpojekta lporpaMa nogpLuKe jadary KanauyuteTa 3a npumeHy OcHosa nporpama NBO NogmHe y3neTa y capagru ca

MunHucTapcTBoM, KaHuenapujom YHUUE®D n MHCTUTYTa 3a neaarormjy u aHaparormjy dmnosodckor pakynteta YHMBeEp3UTETa Y

beorpaay.

ayTopke: UBaHa hepuh 1 Aywmuya Yonakosmh

« OBnagaBame K0/labOpaTUBHMM TEXHMKaMa Yyyerwa M TexHMKaMa Koje noKpehy
pasMuuTe HUBOe pedrieKkcnje Koje he nomohu npakTMyapvma ga npomuLLbajy m

NPeEUCNNTYjy COMNCTBEHY MNpaKkcy, pa3meryjy CBoje yBuAe U MJiaHUpajy MPOMEHE Yy
NpaKkcu

* KOHTUHYMpaHO Menahe, rpafjewe U pasBujatbe NPodecHMoHaNIHMX KOMMEeTeHUMja

Kao M JIMYHMX YBEpPEHA M BPEJHOCTM, KPO3 capajhy M AMjasnor ca Kojerama y
noApxaBajyhem oKkpyxery

Peny6nuka Cpbuja THE WORLD BANK

MuHucTapcTso npocseTe DA | WORLD BANKGROUP



MPABUJTHUK
O nporpamy cBmx o6,1iMKa paja
CTPYYHOr capajHuKa y npejLlWKo/ICKOj
yCTaHOBM

NMPABU/THUK
O CTaHJAapAMMA KOMMeTeHuMja 3a
npodecujy CTpy4yHoOr capagHuKa y
npeALwwKoOJ/ICKOj YCTAaHOBU U HberoBor
npodecuoHasIHOr pa3Boja

THE WORLD BANK



CYLUTUHCKA MPOMEHA - POMEHA
s OAHOCA M MPOMEHA Y/I0TE CTPYYHOT
‘ CAPAZIHUKA

« JOMMHaHTHA yai0ra CTpy4YyHoOr capaZlHMKa je y4ecHU4YKa
 CTPYYHM capagHUK OMPEKTHO y4yecTByje Y *XMBOTY BpTMha
[ pahlere 0ZlHOCa NnoBepera Yy NokpeTamwy NPoMeHe

* [IpyrKarbe CTpyyHe noaplike y pasymeBamwy ‘’I'oauHa y3nerta’”
KPO3 AMCKYTOBaHE U TPpaXKere 3ajeAHMYKMX 3HaYeHa
M3HETUX NOCTABKM Y JIOKYMEHTY

* [ pahene 3ajegHMLE yyera M NpoOMeHe KyaType BpTuha
* [loBe3unBame CBMX 3aMHTEpPECOBAHUX CTpaHa

THE WORLD BANK



N, "JTAEP JEAHOCTABHO MOPA BUTH

| SR TAMO I'4E CE NMPOMEHA TPAAN”

ooyka CHOI

MIPOJEKAT MHK/IYIUBHOTI NPEAWKOACKOT
BACNUTAKA U OBPA3OBAKLA

Nivoi uéeséa lidera

Lider jednostavno mora biti tameo gde se promena gradil

Zajednicko

delovanje
Zajednicko

odludivanje ‘

Vide radite nego 5to
_ govorite! Stvarate
~ moguénosti, pravk:e i‘
g ™ N
Ohrabrivanje svih &lanova xr 3%:::\:3?:ek32‘a?ed:ﬂék\m
:‘?J';;‘:'}':;,’de:}’gﬁg'ed'°‘° akcijama; Vi podsticete
' ' pClLEVaTiS kakg‘dal]e'; e ‘El:»?::telva/u]edn\cu na
" " . pripremate predioge AR
Informisanje  _ ideje kao inspiraciju | postupanj W
‘ _ trazite rnative
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A i THE WORLD BANK
MHHICTAPCTBO IIPOCBETE
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e LLITA KAYKY CTPYYHU CAPAZHUUM O
CBOJOJ MPOMEHEHOJ Y/1031?

,MULLI/bEHA CaM Ja je CTPYYHM capajHMK CroHa Koja NnoBesyje CBe 1 CBOjUM 3HarbMMa OJ1aKLlaBa
CBMM 3aMOCNEHMMA, AeLn 1 poauTe/buma a pasyMejy MpoMeHY Koja ce TpeHYTHO JeLuaBa y
yCcTaHOBaMa.

» 0AMHE y3neTa- NocebHo addUpMMLLY NPOMEHEHY YJIOrY CTPYYHOr CapajHuMKa. HoBa KoHuenumja
Metba Y/IOTY CTPYYHOr CapajiHuKa, YC/I0XHbaBa je, YMHU je NOCeOHO Ae/IMKATHOM, BaXKHOM M
K/bYYHOM Y MPOMEHM.

,»[10/10aj CTpy4YHOr capaZHuKa je caZla C/I0XKEHU]U, OH Tpeba Aa byae CTpyyHa nojpLika U MOCT
M3MeNy Yy NpOLIOCTU YXoA4aHMX MexaHn3ama [1Y 1 nporpamcke koHuenuuje I'Y. OH je nokpeTtau
pasBujarba 406pMX 04HOCA, TUMCKOI paja M uesie npomMeHe.

,CBM KOjU paje y MHCTUTYUMjaMa Koje ce baBe JeLoMm, BacnnTarbemM U 0bpasoBarbeM Tpeba ca
OCBECTE Ja je HEONXOAHO CTa/IHO NpencnuTMBame U pedeKkcmja HaC CaMUX, YYere, Merame,
NpeCTpyKTynpare, oflyctajarbe oj CTapux obpasaua y ofHocy npema nocsy. OgycTajare og yore
CaBeTHMKA Ca CTpaHe je HajBarKHUJU 3aJaTaK, Kao U OTBOPUTHU ce rnpemMa pedaeKkcuiju.

»,Cafa caM BULIE Hero npe AMPEKTHO y NpaKkcH, y Bptuhrma-ca BacnmtauymMma U 4eLoM, BMLIE
BUAUM, BULLE XXMBUM BPTUNRKMU KMBOT, BULLE Of, MEHE 3aBUCH, BULLE CaM AMPEKTHO YK/by4eHa,
Bulle oceham Aa caMm Ha NpaBoOM MecCTy Yy npaBo BpemMe, oceham ce KOpUCHOM M CaMUM TUM
MMaMm M BMLUE MOC/1a Hero npe. Buwe nocna Koju je nsasoBaH, AMHaMUYaH, BULLE NOCaa KOju
notBphyje aa cam notpebHa U NPOMEHU M NMpaKkcK.”’

Peny6nuka Cpbuja THE WORLD BANK

MuHucTapcTeo npoceeTte DA | WORLD BANKGROUP



v KAKO BACMTUTAYU BUAE CTPYYHE
CAPAJHUKE Y "TOAUHAMA Y3JIETA”

»,0ceham cZ curypHuje Kaja ce KOHCYNTyjeM ca CTPYYHMM CapaZHUKOM Y BE3M NPOMEHA Y
NPOCTOPY Y CKNaJy ca NPOjEKTOM, KaZa if OH NPeANoXM HEKY MAE]Y, KaZa ce YK/byun y
M300p M3BOPa CasHatba 3a BacnmTade 1 Npeasoxn MeCTo 3a’y4ere Y JIOKasHO]
3ajeAHULM.

,»,O4YBEK MM je BaXKHa capajha ca CTPYYHMM CapajHuLUMMa Mo CBUM NMUTambMma, caja
NocebHo u3aBajaM HUXOBY YJIOTY Yy ycarnallaBarky CaHUTApPHUX NMponmMca 1 u3obusba
pasHor Mmatepujana y cobama U y KOMyHUKauMjn ca pogmtes/buma Kaja um Tpebda
06jaCHMTU HOB Ha4MH paja.”

,CTPYYHM capaaHMUM Cy Caja ancoJlyTHO YK/bYYEHM Y BGall CBE WITO Ce AellaBa y rpynu,
MyHO Cy aHraKoBaH1 0/] HabaBKe maTepujana, ypehrBarba NpocTopa, na Ao nomohu y
NlaHUpPakby, capajibu Ca JIOKaJIHOM 3ajeJHMLIOM, Y JOKYMEHTOBAMY. ..

,flocne obyKa 3a umnnemeHTaumjy -f'oamHa ysneta- CTpyydHM capagHMK MU je 6mo HajBeha
NoJpLUKa, Kpo3 capajiby Ca BMM CaM CXBaTW/a KaKo cajia Tpeba Ja usrneja AaH y
BpTUhY M OH MM je noApLUKa y CBEMY LUTO je HOBO.

»MeHM1 je NocebHO 3HaAYM/I0 LITO CYy CTPYYHM CapagHMLM 3ajeAHO ca Hama Ha NIen HauMH
06jaCHUNIN TEXHUYKOM 0COB/bY Koja ﬁe FbMX0Ba yJsiora y NpOMEHM, TaKo Ja Cy cajja M OHM
YKJby4yeHu y -loamHe y3neta- u cpehiHm cy 36or Tora.

Peny6nuka Cpouja THE WORLD BANK

MMHMCTapCTBO npoceerte DA | WORLD BANK GROUP



i 2022. TOANHA
NMPOMEHA JE MPOLEC ...

N3a30BM KOJU CY Ucnpes CTpyqyHor capaHuKa:

« OApKaTu NOCTUFHYT HMBO CMPEMHOCTM MpaKTMyapa 3a NPOMEHY M
NMOMEPMUTH je Ha BULLM HUBO

* KOHTUMHYMpaH paj Ha jadamy 3ajegHuue npodecmoHaIHOr yyemna
« lla/bn paj Ha pasymMeBary pa3Bujarba TeMe/npojeKkta ca AeLoMm

* YHanpeamMTu NoBe3nBatbe ca poaAUTE/bMMA U JIOKAJIHOM 3ajeIHULIOM,
YYMHUTU capatby CTBAPHOM, KOHTUHYMPAHOM U OJP*KUBOM

* YHanpeamMTtn capaamy ca OL

« KOHTUMHYMpaHO jayarbe npodecnoHa/IHMX KOMMNETEHLM]A CTpYYHOT
capajHiKa 3a BlacTUTO NpodeCcUoHaIHO Ae/ioBatbe, CTpPaTeLlKo
nlaHuparbe npomeHe npakce MY u pa3Bujarbe KBaMTETA peasiHor
nporpama

@

Penybmuxa Cpouja THE WORLD BAN
MHWHHUCTAPCTBO ITPOCBETE 3RD = IDA | WORLD BANKGROUP




JloKanHa 3ajegHULLa Kao MecTo
NCTPaXKMBaka U yyera

Yy NOoTPa3nN 3a U3BOPMMA Ca3HAHbA 34
BacCrinTa4ye




CacTtaHak ca
BaCnNUTaumMma

[lfpomeHe y ABOPULLTY




[NlocTaB/baHe NaHena ca
NPUHUMIMMA [I[pomMeHe y
NpocTopy




KoHpepeHyUja

NOAPLUKA yHAI'IPE'F.MBAI-by
KBAJIUTETA NPEAWLIKO/ZICKOrI

BACITUTAHKA U OBPA3OBAHA

Yy PENYb/IUUUN CPBUJIU
23. HoBeMbap 2022, beorpaa




S——" BEJINKM Jbyau
|\ 01 MANTUX HOTY

NUPEKTOP
KAO MAEP NPOMEHE

Cy3aHa CmeyHoBMh,
anpekTop lNpealwKosicKe ycTaHoBe
,Moje agetmwcTBo® Yavak




S BEJIUKU JbYAM

MPOMEHA

BU3MJA
PECYPCU, MOTEHUNJA/IN
BELUTMHE, KOMMNETEHLINJE
MOTMBALMJIA, YBAXKABAHE

AKLUMOHM NAAH

THE WORLD BANK
MUHUCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP
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= wwen,  AUPEKTOP
Sw=1 00 MANUX HOTY

JEK 1t V ABHOI NPE ( (

« PYKOBOAN MPOMEHOM
*3ajeAHNMYKM cacTaHUM Y KOHTUHYUTETY

*N1aHUpaHbe NPOMEHeE

*pa3Bujartbe opraHusaumoHe
CTPYKTYype

THE WORLD BANK
MHWHUCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP



NUPEKTOP

. y‘-IECHMI{ MPOMEHE
*ycKnahMBare paja YCTAaHOBE Ca CBMM
3axXTeBUMMaA M NoTpebama

*noceeheHo BOAM NMPOMEHY Kao
YyslaH TUMA

*NMpoMoBuLLE paj YCTaHOBE

*pa3Buja IMaepcKe BelTUHE

Pe nyﬁmmCPS ja THE WORLD BANK
MMHUCTAPCTBO I[TPOCBETE A | WORLDBAHKGROUP
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= s AE/bEHE IMAEPCTBA

1 04 MAJIUX HOT'Y

JIMAEP - cBakKM YyYeCHMK 3ajegHMUE KOjU npey3uma M AesiM OArOBOPHOCT Ca
Apyruma, AonpuHOCKU, UHCMIUPULLE, OCHAaXKyje cebe 1 apyre, Kpempa ycsioBe

/llesberse nuaepcTBa oMoryhasa npakTMyapmma: \\. |
 [NIPEY3UMAHKE MHUUNJATUBE .
« MIOBERAKE KOJIEKTMBHE OAI OBOPHOCTH
« JAYAHE NMOBEPEHA Y 3AJEAHNYKO YYHEHE
« PA3BMJAHE CAPAZIHMYKMX OZHOCA 1
 [PABEHE NMPOOPECHUOHA/THNX 3HAHA




e BEJIMKWU JBYAW

= EEES NOCBEREHOCT NPOMEHM

= PeJOBHO OZlp}KaBarbe cacTaHaka TMMa /KOOpAMHATOp TUMA,
npaBmaa paJa TMMa, noJena 3a4yKera U yaora
= A3paJla aKLMOHOr MnJ1aHa NMPOMEHE

= PasBMjarbe KOMMNETEHLM]a U BELUTMHA CBMX NPaKkTU4apa

= CTBapare nogprkasajyher oKpyrkerwa of CTpaHe
AUPEKTOpA U CTPYYHUX CapaJHMKa

» OTBOpEHA KOMYHMKaUM]ja, Aujanor, capagra, y3ajaMHo
cayware 1 noJpLuxka

= OTBOPEHOCT 3a NPOMEHe
= MefycobHO yBaxaBare, NOBEpPEHE
= [loxBane, oxpadbpera

b bt THE WORLD BANK
MHWHHUCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP



[MTOCBEREHOCT
S—" BEJINKM JbY M
\ﬂ 0] MASIUX Hory

Y
o
NEOJEKAT MHKNYIUBHOI NPEAWKONCKOT
BACNUTAA U OBPA3OBAIA

- HabaBKa matepujasia, pecT/ioBa,
a/IeKBaTHE OrpeMme...

@

THE WORLD BANK

IBRD = IDA | WORLD BANKGROUP




S BEJIUKU JbYOAN

— O/l MANTAX HOTY n POMOL'.MJA

MHKNYIUBHOT NPEAWKONCKOT
\CNMUTAA U OBPA3OBAILA

* CTPY4YHO] jaBHOCTM

THE WORLD BANK
MHHHCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD + IDA | WORLDBANKGROUP



:;“ 01 MAJTUX Hory I-IPOMOL"MJA

@

Penybmxa Cpbuja THE WORLD BANK
MUHUCTAPCTBO ITPOCBETE IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP



S BEJIUKM JbYAU
\\ 01 MAJIUX HOTY

MNPOJEKAT MHK/NIYIUBHOI NPEAWKOACKOT
BACNHUTAKA WU OBPA3OBAISA

THE WORLD BANK

IBRD = IDA | WORLD BANK GROUP
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= BEJIUKW JbYU

\\ 0 MAJIUX HOTY

NPOJEKAT MHKNYIUBHOI NPELAWKOACKOT
BACNUTAKA U OBPA3OBAIBA




KoHpepeHyUja

NOAPLUKA yHAI'IPE'F.MBAI-by
KBAJIUTETA NPEAWLIKO/ZICKOrI

BACITUTAHKA U OBPA3OBAHA

Yy PENYb/IUUUN CPBUJIU
23. HoBeMbap 2022, beorpaa



https://ecec.mpn.gov.rs/

