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1. NPOJEKAT ,MHKNY3UBHO MNPEALUKOJ/ZICKO BACIMUTAHKE U
OBPA30OBAHE”

MWHUCTApPCTBO NpOCBETE CMAPOBOAM NpojekaT ,UHKAY3MBHO MNPEALWKO/ICKO Bacnutake WU
obpasoBare”, 3a Koju je npeasuheHo Aa ce peanusyje Ao mapta 2024. roanHe 1 Koju ce puHaHcKpa
13 cpeAacTaBa 3ajma CBeTcke 6aHKe. ONwTK UW/b NpojeKTa je yHanpehusare A40CTYNHOCTM, KBaAUTeTa
M npaBegHOCTM MpPeALKONCKOr BacnuTaka WM obpa3oBatba, HAPOYMTO 3a Aeuy W3 OCeT/bUBUX
APYLWTBEHUX Fpyna.

[Jobutn on npojekta 6M Tpebano fa MUMajy Aeua NpPeaLKOACKOr y3pacTa U HUXOBE MOpoAMLE,
npeLWwKo/ICKe YCTaHOBE, /IOKA/IHE 3ajeAHNLE (jeanHMLEe NOKaNHe camoynpaBe, 340aBCTBEHE CyKbe,
LLeHTPW 3a CcoLMjaHM pag, UTA.), UHCTUTYLMje ApXKaBHE yNpaBe Y Ynjoj Hag1eXKHOCTU je NpeaLWwKoICKo
BacnuTakbe U obpasoBakbe.

MpojeKaT je peanvs3oBaH Kpo3 TpW KomnoHeHTe: 1) YHanpehuBarbe AOCTYMHOCTU MpesLKOCKOr
Bacnutarba M 06pasoBarba, 2) YHanpehmBarbe KBaAUTETA MHKIY3MBHOT NPeALLIKO/ICKOr BacnuTarba
obpasoBatrba 1 3) MNoapLwKa Aeuyn U NopoauUM U3 OCET/bUBMX APYLUTBEHUX rpyna.

1.1. KomnoHeHTa 1 YHanpehusamwe A0CTYNHOCTM NPEALIKO/ICKOr BaCnuTamwa
u obpasoBarba

LUu/b oBe KomnoHeHTe je yHanpehuBarbe AOCTYNMHOCTM NPeALKOACKUX ycayra, nocebHo 3a geuy m3
YIPOXKEHUX APYLWTBEHUX rpyna y3pacta og 3 Ao 5,5 rogmHa Kpo3 noseharbe 6poja mecta vy
BUCOKOKBA/IMTETHUM MNPEALWKONCKMM ycTaHOBama. lMnaHnpaHo je aa ce otBopu oko 11000 Hoswmx
mecTa y ypbaHMM 1 pypasHUM cpeamHama Kpo3 KoMBUHauMjy HOBe rpasmbe, npownpera noctojehmx
NpeLWwKO/ICKMUX YCTaHOBa M MpPeHameHy UAM yHanpehuBarbe Apyrux jaBHUX 3rpaja, Kao WTo cy
OCHOBHE WKoJe (Mau gpyre 3rpage Koje cy AOCTYMHe y ONWTUHKM), Kao M Kpo3 HabaBKy HamewTaja,
HacTaBHWX maTepujana, onpeme u ypehera ABopuLuTa (M 0TBOpPEHMX NpocTopa) BpTuha.

1.2. KomnoHeHTa 2 YHanpehuBawe KBanutetra MHKAY3UBHOT NpeAaLLKO/ICKOr
Bacnutakba U obpasoBarba

Lun/b oBe KOMNOHEHTe je yHanpehuBatbe KBanMTeTa NPeALKOICKOr BacnunTartba 1 o6pasoBatba Koju
KapaKTepulle XONUCTUUKM NPUCTYN y NOAPrKaBakby yuerba, pa3Boja u 4obpobuTtu geteTa. To obyxBaTa:

e MNOAPLWKY UMNAeMeHTaumuju HoBux OcHoBa nporpama npeawKoACcKor BacnuTakba W
o0bpasoBams3;

e yHanpehuBare wuHMUMjanHOr obpasoBatba BacnuTaya, CTPYYHOr ycaBpluaBakba, Kao M
yHanpehuBarbe KOMNeTeHLMja AMPEKTOPA NPeALLKO/ICKMX YCTaHOBa;

e yHanpehusare npaherba M BpeaHOBarba NPEALWKOACKOr BacnMUTatba M 06pasoBatba y LUu/by
[OHOLLEeHA 0A/YKa 3aCHOBaHWUX Ha nogauvma (yHanpehusare MHGOpPMaLMOHOr cucTEMa Y
06/s1acTM MpeaLIKONCKOr BacnuTaka M obpasosarba (JUCI), yHanpehuBarbe cuctema
BpeAHOBaba KBa/nMTETa MPEeALIKO/ICKOr BacnuTarba M obpasoBarba (CamoBpeaHOBake U
Cno/ballkbe BpegHOBaHE).
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OyYeKMBaHO je Aa OBe aKTMBHOCTM AOMpUHecy yHanpehusarby KBa/nMTeTa cUCTeMa NpezLlKOoACKor
BacnuTarba M obpasoBarba, WTO 6M ce 04pasuio Ha KBaZUTETHMjy MOAPLUKY y4yerby, PasBojy U
[06pobuTK Jeue, ykbydyjyhu geuy U3 oceT/bMBMUX APYLWITBEHNUX rpyna.

1.3. KomnoHeHTa 3 MNoagpLiKa geumn n nopoanLU U3 0CeT/bUBUX APYLUTBEHUX
rpyna

AKTMBHOCTM Y OKBUPY OBE KOMIMOHEHTE Cy YCMepeHe Ha NOAPLLKY AeLW U NOPOAMLLaMa U3 OCET/bUBUX
OPYLWITBEHMX Fpyna Kpo3 peannsalmjy KOMyHMKaLMOHE KaMnakbe U peasv3auujy npojekarta rpagoBsa
M ONWTMHA NogpKaHUX rpaHToBMMA. KoMyHUKauMoHa Kamnarba y GOKycy Mma noamnsaree CBeCcTu y
JIOKaNHOj 3ajeHNLM O Ba*KHOCTU MPeLWLKOICKOr BacCnMTakba W 3Ha4ajy NogpLuiKe geum 1 nopoamuama
TOKOM paHoOr AeTurCTBa. Kamnaka nopoauuama npyka MHpopmaumje o HU3y ycayra 3a NoApLUKY
Oeun 1 nopoanuM AOCTYMHUX Y NOKANHOj 3ajegHuum. Ocum Tora y 34 rpagoBa M OMNWTUHA, Y ABa
unKknyca (20+14), ce Kpo3 rpaHToBe PUHAHCUPaAjy NPOJEKTM Yy JIOKANHOj 3ajeAHMUN YCMEpPEHM Ha
NapTHEPCTBO JIOKANHUX MHCTUTYUMja, Ha yHanpehuBare KoopAnHaLmje U capaitbe Y Npy»Kakby ycayra
NpeALKo/ICKOr BacnuTarba M 06pasoBarkba, ca (GOKYCOM Ha HajoceT/bMBMje APYLUTBEHE rpyne.
AKTMBHOCTM NIOKA/IHMX MpOjeKaTa YK/by4yjy M agantaumje u onpemarbe HOBUX NPOCTOPA Y N0KAJHOj
3ajegHMUM 33 BACMUTHO-O0OPA30OBHU pafd, YK/byuuBarbe geue y dnekcubunHe maum nonypHesHe
nporpame y oOnNpemM/b€HUM MNPOCTOPUMA, MHPOPMUCatbe pPOAMTE/bA O 3HAYajy NPeALIKOACKOD
obpasoBarba M BacnuTarba, MHOpMMCarbe Yy 06NaCTMMA Be3aHMM 3a 34paB/be, MCXPaAHy, paHu
CKPUHWHT CMETHMW Yy Pa3BOjy U yuerby U CII.

2. BPEAHOBAHE OCTBAPUBAHA PA3BOJHOI LUUJ/BA MNMPOJEKTA

OKBMp 3a BpeaHOBatbe KBa/MTETA paja YCTAHOBA passBujaH je y nepuogy 2009-2010. roanHe, a
KBaNUTET CTaHAApAa, UHAMKATOpPa M Npouesypa NPOBEPABaH je KPo3 BULIEe NUAOT NPUMEHA TOKOM
2011. roguHe. MpBO crno/balwbe BpeaHOBAakbE KBasiMTeTa Paja YCTaHOBA 3ano4eTo je 2012. roanHe u
peanun3oBasm Cy ra IMUEeHLMpaHmn cnosbalukby esanyatopul. Mpoueaypama crnosballker BpeAHOBaHa
npeasuheHo je Aa ce HaKOH CBAKOT LMKNYyCa BpeAHOBaka CTaHAApAN U UHAWKATOPW peBnamnpajy, a
Leo cucTem crnosballkber BpeAHOBaka KOHTMHyMpaHo yHanpehyje. Y Toky 2018-2019. roguHe
ycneguno je pesuamparbe CTaHZapAa M UMHAMKaATopa KBanwuTeTa. YCBOjeH je HoB [paBMAHUMK O
CTaHgapAMma KBanuteTa paga ycrtaHose (CnyxbeHu rnacHuk 6p. 14/2018) u MpaBuaHUK O
BpeAHOBakby KBaAMTETa paga ycTaHosa, (Cnyx6eHn rnacHuk 6p. 10/2019. roanHe).

KBanuteT pasa npesLWwKoICKUX YCTaHOBA Y A0CafallHb0j NPaKcY BPeLHOBAH je y cegam 06a1actu, a Ha
OCHOBY AebUHMCaHMX CTaHAapAa M uHAMKaTopaZ. JoaaTHU MHCTPYMETM M anaTke 3a NpoLeruBare

1 EBanyaTopw Koju noceayjy Ysepere 0 NOSOKEHOM UCAUTY Y cKNagy ¢ MpaBUAHUKOM O UCIIUTY U CTPYYHOM
ycaBpluaBarby NPOCBETHUX caBeTHMKa (,Cnysk6eHn rnacHnk PCY, 6p. 78/2013 n 86/2013).

2 ToKoM NPBOF LMKAYCa NpuMeHe HallMoHa IHOT OKBMPa 3a BpeHOBakbe KBaNnUTeTa paja BaCnUTHO-06pa30BHNX
yctaHoBa (2014-2018. roauHe), BpegHoBaHO je 150 npeALKoiCKMX YCTaHOBa. 3a 0Baj CKyn ycTaHoBa yTBpheHa
je npoceyHa oueHa onwTer KBaauTeTa 3,3 (Hajmarba oueHa je 1, a Hajseha 4). Mpeko 90% ycTaHoOBa ce cBpCTaBa
Y KaTeropmjy oHuX y Kojuma ce gobpo pagm, npu 4emy je Nnpeko NOJI0BUHE YCTaHOBA J06U/I0 OLEHY 3, y3 HewTo
MakM npoueHaT oueHa 4 (41,3%). HujegHa ycTaHOBaA HUje ouerbeHa HajHUXKoM oueHom (1), a 8% je nobuno
OoueHy 2.
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BacnMTHo-obpa3oBHe npaKkce, aobujarba MHbOpPMaUMja OO pPOAUTE/bA, 3aMOC/AEHWUX, Kao W 3a
nobujarbe MHbOpPMaLMja O AeYjum yBUAMMA NPUMEPEHUX y3pacTy, HUCY Buan cTaHaapAn30BaHU 3a
npeAwWwKocKe ycTaHoBe y NpBoj pasn BpeaHOBaba.

Hosum MpaBUAHNKOM O CTaHAapAUMa KBanuteTa paaa yctaHose ("Caysk6eHu rnacHuK PC - MpocBeTHH
rnacHuk", 6poj 14 /2018.) aeduHncaHe cy Yetupwu (4) obnacti y Kojuma ce, Ha ocHoBy 15 cTaHaapaa
(Tabena 1) n 64 nokasaTtesba, nNpoueryje KBanuteT. Kako 61 ce nogp:kana nyHa MmnaemeHTaumja
peBuManpaHor cuctema npahera 1 BpeLHOBatba KBA/MTETA pasa NPeALIKOACKMX ycTaHoBa Buao je
HeonxoaHo AedUHMCATM NCKa3e KOjU OMUCYjy OCTBAPEHOCT MHAUKATOPA Ha HUBOMMA 2 1 4 1 KpenpaTtu
nomohHe WHCTPyMeHaTe 3a MNPOUEHY OCTBAapeHOCTM WHAMKATopa. CTaHaapAu KeBaauteTa paga
NpeaLWwKo/CKMX YCTaHOBA Cy MOCTaB/bEHW TaKo Aa wuay Yy cycpeT HoBum OcHOBama nporpama
npeALwWwKo/ICKOr BacnuTaka 1 0bpasoBarba - [00uHe y3nema.

O6nactv n cTaHaapam BpeAHoOBarba KBanuteTta paga Ny

O6nacr CraHgapa,
BaCNUTHO cTaHgapa_ 1. dusnyka cpemHa NOACTUYE yyere U pasBoj aele
06pa3osHu paj, cTaHaapa_1 CoupmjanHa cpeayHa NOACTUYE yuerse 1 Pa3Boj Aelie
cTaHgdapa_1. MnaHuparse 1 nporpammnparbe BacCNUTHO-06pa3oBHOr
paga je y dyHKUMjM NoApLUKE Aedjem yyYerby U pPa3Bo,
nogpLUKa Aeum u CTaHpapa_2. YcTaHoBa je curypHa u 6esbenHa cpeguHa
nopoaunum cTaHgapa_2. Y yCTaHOBM Ce yBaaBa pa3/IMuMTOCT, NOWTYjy Npasa 1
notpebe geue u nopoanue
cTaHZapa_2. YcTaHoBa capalyyje ca nopoguLom U 1I0KaHOM
3ajegHuLOM
npodecmoHanHa cTaHzapa_3. YcTaHoBa noactnye npopecruoHanHy KOMyHUKaLnjy
3ajeAHnUa y4erba cTaHAapa_3. Y yCTaHOBM Ce Heryje KNMMma noBeperba 1 3ajeAHULITBA
cTaHpapa_3. Y yCTaHOBM Ce pa3Bumja KyaTypa CaMoBpeaHOBaHa
cTaHzapa_3. YcTaHOBa je MecTo KOHTUHYMPAHUX MPOMEHA, yYerba U
pasBeoja
cTaHzdapa_3. YcTaHoBa 3acTyna npodecroHaNHo jaBHO Ae/loBakbe U
aKTMBU3aM Y 3ajeaHNLN
ynpas/bare 1 cTaHzZapa_4. MnaHuparse paga yctaHose je y GyHKUUjU HeHor
opraHusaumja pasBoja
cTaHzapa_4. OpraHu3aumja pasa ycraHoBe je eduKacHa u
[enoTeopHa
cTaHgapa_4. PykoBohere anpekTopa je y GyHKUMjU yHanpehusare
paja yctaHose
cTaHgdapa_4. Jinaepcko genosarbe gupektopa omoryhasa pasBoj

yCTaHOBe

MpumeHa OcHoBa nporpama MNpeALIKO/ICKOr BacnuTakba M obpasosakba (Y Aasbem TekcTy: Of)
nponucaHa je lpaBWIHMKOM O OCHOBama Mporpama MpeaLwKo/CKOr BacnuTarba M 06pasoBakba
("CnyxbeHun rnacHuk PC - MpocseTHK rnacHuk", 6poj 16/18). MpasuaHukom ce ytephyje anHammka

(http://vrednovanje.ceo.edu.rs/sites/default/files/izvestajiEE/2020_Rezultati%20spoljasnjeg%20vrednovanja%20predskolskih%20
ustanova_2014-2018.pdf)

Centar za evropske politike - CEP / Sedite: Svetog Nauma 7, 11000 Beograd / Adresa kancelarije: Porda Vajferta 13, 11000 Beograd
@ www.ceporg.rs @ /EuropeanPolicyCentre @@CEPBelgrade @ European Policy Centre @ cepbelgrade @ office@cep.org.rs @ +381 114082 265


http://vrednovanje.ceo.edu.rs/sites/default/files/izvestajiEE/2020_Rezultati%20spoljasnjeg%20vrednovanja%20predskolskih%20ustanova_2014-2018.pdf
http://vrednovanje.ceo.edu.rs/sites/default/files/izvestajiEE/2020_Rezultati%20spoljasnjeg%20vrednovanja%20predskolskih%20ustanova_2014-2018.pdf

@

d

CENTARZA  r@¥y Peaydiommn tpingo & BENUKMN JTbYAK
EVROPSKE | £% | A TR WORLD BANK GROUP 0N MANWX HOTY
&2 | MUHACTARCTRO HINICBETE ABEU| A DA ANRIAA ERAN 12 - AU
POLITIKE ¥
lMpojekmuu 3a0amak y okeupy KomnoHenme 2 [pojekma UHKny )2 npeod /ICKO2 8dCi u obpasosara

— YHANPEBEHE CUCTEMA BPEAHOBAHA KBAJ/IUTETA IMPEALLKOJICKOI BACITUTAHA OBPA30BAHA Y CPBUIN U NMPAREHE PA3BOJHOT LIN/BA
TMPOJEKTA

obaBe3sHocTM npumeHe Oy yctaHoBama (y nepuoay noyes oa 1.9.2019. ao 2022. roamHe), y cknagy
Ca NNAHMPAHMM aAKTUBHOCTMMA NOApPLUKe YyCTaHOBama Kpo3 peanusaunjy lMpojekta WMHKAY3UBHOT
npeaLwKoCKor BacnuMTaka M obpasoBarba M3 3ajma MehyHapogHe 6aHKe 3a 06HOBY WM pasBoj.
MnaHupaHe cy yeTupn dase UMNAEMEHTaUMje, TaKo Aa Cy pPasnyuTe yCTaHOBE Nposiasuine obyKy u
[oburjane MEHTOPCKY NOAPLUKY, Y Pas3/INuMTO BPpeME U CYKLECUBHO Mmasie obaBesy NpumMeHe HoBe
KOoHUenuuje y paay ca geuom. Yeohere u npumeHa Of, y3 Mporpam nogplike, naaHMpaHa je no
cnepehoj AnHamuum:

1) ®asal:01. centembpa 2019. rogmHe y ycTaHoBama Ha Teputopuju: rpaga Hosor Caaa, rpaga
Yauka, rpaga JlosHuue, rpaga lMupota, rpaga Cpemcke Mwutposuue, rpaga Cmenepesa,
rpagcke onwTmnHe 3emyH, rpagcKke onwTuHe Bpayap, onwTtnHe Cpemcku Kapnosum, onwTruHe
ApaHhenoBau 1 onwTuHe AnekcuHad,

2) ®aza 2: 01. centembpa 2020. rogMHe y ycTaHOBama Ha Teputopuju: rpaga Combopa, rpaga
KukuHge, rpapa Cybotuue, rpaga Bpuwua, rpaga lMoxapesua, rpaga Lanua, rpagcke
onwTnHe Pakosuua, rpaga Kpywesua, rpaga Hosor lMasapa, rpaga YxKuua, rpaga Bparsa,
rpaga 3ajevapa, rpaga Jleckosua, rpaga JarogvHe, rpagcke onwTtuHe Yykapuua, rpagacke
onwTtuMHe MnageHoBay, rpagcke onwTtuHe Crapu rpag, onwTuHe Kocjepuh, onwTuHe
YajeTuHa, onwTunHe boratunh, onwTtuHe MNapahuH 1 onwTMHe BnacoTuHLe;

3) dasa 3: 01. centembpa 2021. roamMHe y ycTaHOBama Ha TepuTopuju: rpaga Huwa, rpaga
MNaHyeBa, rpaga 3perbaHWHa, rpaga Kpasbesa, rpaga Kparyjesua, rpaga bopa, rpaaa
MpoKyn/ba, rpaacke onwTtuHe bapajeBo, rpagcke onwTuHe BoXKaosal, rpaacke ONWTUHE
3Be3papa, rpaacke onwTtuHe Jlazapesal, rpaacke onwTtuHe Hosm beorpag, rpagcke onwTuHe
Manunyna, onwtnHe Marybuua, onwTtuHe Knagoso, onwTtuHe HerotuH, onwTtunHe Kyna,
onwTtuHe KoBuH, onwTtuHe bena Upkea, onwtnHe AnnbyHap, onwTtuHe Bauka ManaHKa,
onwTtuHe Bpbac, onwTnHe TemepwH, onwTunHe Crapa [Mas3oBa, onwTuHe Aga, ONWTUHE
Karbuika, onwTtuHe CeHTa, onwTtuHe beuej, onwTtuHe Pyma, onwTtuHe MNMehuHuM, onwTtuHe
Wwna, onwTtrHe Apusbe, onwtuHe MorKera, onwTnHe Hosa Bapolw, onwTtuHe Mpuboj, onwtuHe
Mpujenosee, onwtnHe CjeHuua, onwTuHe Jbur, onwTtuHe loptM MwunaHosal, OnwWTUHE
BpHoauka batba, onwTtuHe Pekosau, onwTtuHe KHuh, onwTunHe Bnaue, onwtnHe Kypwymnuja;

4) da3sa 4: 01. centembpa 2022. rogmHe y ycTaHOBamMa Ha TepUTOpuUju: rpada Baswesa, rpaacke
onwTtnHe ObpeHoBal, rpaacke onwTnHe CaBCKM BeHal, rpaacke onwTuHe ConoT, rpascke
onwTurHe CypumH, rpagcke onwTuHe MpouKa, onwTnHe Bennko MNpagmwTe, onwtnHe Mony6bad,
onwtnHe Mano LpHuhe, onwtnHe Mabapu, onwtmnHe Kyyeso, onwTuHe MajaaHnek,
onwTunHe lMeTposay, Ha Mnasu, onwTtnuHe Benunka MNnaHa, onwTtnHe Cmeaepescka lManaHkKa,
onwTuHe AnaTtuH, onwTuHe Oyaum, onwTtmHe bay, onwTtnHe Onoso, onwTtnHe Kosauuua,
onwTtuHe MNnaHguwTe, onwTtnHe Cevars, onwTnHe XMutnwTte, onwTtmnHe Hosa LpHa, onwTtmHe
Bauku MeTposal, onwTMHe BeounH, onwTuHe abasb, onwTtuHe Mann Uhouw, onwTuHE
CpbobpaH, onwTtuHe bauka Tonona, onwtuHe WHHhuMja, onwTtuHe Wpwur, onwTtnHe Hoswu
KHe)keBau, onwTtnHe Yoka, onwTtnHe Hosu beuyej, onwTtnHe Tuten, onwtmHe bajuHa bawTa,
onwTuHe /byboBuja, onwTtuHe Manu 3BOpHUK, onwTnHe JlajkoBal, onwTuHe Y6, onwTuHe
MuoHuuya, onwTtuHe OceynHa, onwTtuHe Kpynaw, onwTtuHe Koues/beBa, OMNWTUHE
Bnagumunpum, onwtmnHe WMBawbumua, onwTuHe JlyyaHu, onwTuHe [ecnoToBal, OMNWTUHE
hynpuja, onwtnHe CBMWAAjHaL, OMNWTMHE AnekcaHApoBay, onwTuHe bpyc, onwTuHe
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BapsapuH, onwTtuHe huheBal, onwTuMHe TpCTeHWK, onwTtuHe Pawka, onwTtuHe TyTuH,
onwTuHe baToumnHa, onwTKHe Jlanoso, onwTtnHe Paya, onwTtuHe Tonona, onwTtunHe bosbeal,
onwTnHe Krbaxesau, onwTtuHe CoKobakba, onwTuHe Paxkakb, onwTuHe JlebaHe, onwTuHe
Megagseha, onwTtuHe BojHUK, onwTnHe Xutopaha, onwTtuHe JosbeBal, onwTtuHe MepowmnHa,
onwTnHe laymH XaH, onwTuHe bena [NanaHKa, onwTtuHe CBpsbMur, onwTuHe byjaHoBau,
onwtnHe TprosuwTe, onwTuHe [lpeweBo, onwTtuHe bocunerpag, onwtuHe Cypayauvua,
onwTtuHe BnagnumH XaH, onwTnHe babywHuua, onwTnHe OMMUTPOBrpasd, onwTunHe LipHa
TpaBa 1 ONWTUHE Ha TePUTOPUjM AYyTOHOMHE NoKpajuHe Kocoso n Metoxuja.

2.1. Mporpam noapuwke MY y umnaemeHTauuju nporpamcKe KoHuenuuje —
nperneg K/oy4HUX aktTMBHOCTU U N3a30Bd
AKTMBHOCTM YyCMEpPEHE Ha jayarbe KanauyuTeta MpaKkTuyapa y npefwKoiCcKMM ycTaHoBama 3a
nmnnemenTaunjy ON (FfoduHe y3nema) peannsoBaHe cy Kpo3 Mporpam nogpLuKe n obyxsaTane cy:
- netogHeBHY KOMBMHOBaHY (Knacu4YHy M OHNAjH) 06YKY 32 NPUMEHY NPOrpamcKe KoHuenuuje;
- MEHTOPCKY MOAPLIKY NPeALlWKO/JICKUM YCTaHOBama, NAaHUpaHy y Nepruoay o, WecT meceum
(neT maHa MeHTOpPCKe NOAPLUKE HA TEPEHY M cefaM AaHa OH/IAjH NOAPLLKE);
- NOAPLKY KPO3 [IBa MOZEe/1a XOPU3OHTA/HOT y4Yera: 3ajefHMYKO yyere moaenoBatbem (3YM)
KpO3 peanusaunjy CTpy4HUX noceta BpTMhMMA - LLeHTpUMa Knactepa y oksupy net MY (3emyH,
Hosu Cag, Yauak, Mupot u JlosHnua) u Moaen 3ajegHuue npodecmoHanHor ydemna (3MY), Koju
ce npumerbyje mehy npakTMYapmMma us pasanymTUX NPesLKoICKMX YCTaHOBA KOjU Cy Y UCTOj
¢$a3u npumeHe Hosux O. MaKo cy camo NpaKkTMYapu U3 LLeHTapa Knactepa noxahanm obyky
3a peanusaumjy 3YM mopena, OHM Ccy 3Hawa M UCKycTBa y npumenHn Ol wupunun gasbe Ha
npakTu4ape m3 ceux MY, Koju cy y4ecTBoBaiM y OPraHM30BaHMM jeAHOAHEBHUM CTPYYHUM
nocetama LLeHTpUMa Knactepa. .

360r OKONHOCTM M3a3BaHWx naHaemujom KOBWA-19, cnposohewe [porpama nogpluke
npunarohaBaHo je y nornesy BpeMeHa W HaunHa peanusaumje. M3BopHuM moganuteTt obyke (2+2 gaHa
YK1BO U 1 AaH OHNAjH) MoAMOUKOBAH je, OAHOCHO MOCTaB/beH Yy OHAajH PopmaT, a Ha TepeHy cy
nocTojane pasnnymTe KOMOUHaLMje peanmsaumje obyke, ykbydyjyhu 1 To Aa je 3a Heke MY KomnaeTHa
0byKa peannsoBaHa y AUTMTAaNHOM OKpYKetby. Tako je, Ha npumep, 2020. roguHe 34,6% obyka 6uno
peann3oBaHO y NOTNYHOCTM OHANAjH, JOK je 2021. roanHe Taj npoueHat 6mo 37,39%. Og cBux obyka 3a
Koje je npeasuheHo aa Gyay opraHM3oOBaHE YXKMBO, A0 Kpaja Tpehe roavHe umnaemeHTaumje
MpojeKkTa, 76% je opraHM30BaHO Kao WTO je npeasuheHo, 40K je 24% oaprKaHo Yy BUAY OHNajH 0byKa.
Cse jaBHe MY y Cpbuju pobune cy MEHTOPCKY NOAPLUKY KOjy Cy NpyKuna 82 meHTopa y3 Cynepsu3mjcKy
nogpLwky. Tpeba umaTtn y BUAY A3 je NnaHAEMMja YyTUL,ANA U Ha OPraHM3aLmMjy MEHTOPCKe noapLuke (3a
ycTaHose Koje Ol npumerbyjy og 2019, 2020. 1 2021. rogmHe HenocpeaHa NoApLUKa oasiaraHa je 36or
enMaeMMonoWKNX mepa 3abpaHe ynacka, 6onectm meHTopa u/mam YynaHosa Tuma Bptuha — jesrpa
NPOMEHE UMK je peann3oBaHa Yy oHNajH dopmaTy; 3a ycTaHoBe Koje Ol npumemsyjy og, 2022. roanHe,
peann3osaHa je y nyHom obumy anu Kpahem Tpajarby, y nepuoay og 3 meceua).206yky , CTpyyHm

3 OBa oanyka je MHMUMPaHa 360r OYEKMBAHOT 3aBPLUIETKA YroBOpa M AOHeTa Yy capafry CBUX napTHepa 36o0r
npoueHe aa he u y Tpajary o4, 3 meceua noapLiKa 6UTK ageKkBaTHa, 063MpoM Aa cy y NUTakby Masie yCTaHoBe-
O/, Kojux je camo 1 umana 2 jesrpa npomeHe; ga je suwe og 50% Hux NpeTxo4HUX rogmMHa fobuao noapLuky
_—m
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capagHuUM Kao Hocuoum npomeHa” noxahano je 280 cTpy4HMX capagHuKa M3 cBUX jaBHUX MY Koje
MUMajy CTpyyHe capagHuke (136).

Ycnen envaemuonolKe cUTyaumje 3amMerbeH je U pegocnes npumeHe ABa MOZENa XOPU30HTasHe
pasmeHe. MpumeHa 3YM-a oanoxeHa je 360r ennaemmonoWwKkux mepa (orpaHudyere bpoja /byam y
3aTBOPEHOM NPOCTOPY; 3abpaHa MeLlarba YY4eCHMKA U3 Pas3IMYUTMX ONWTMHA; 3abpaHa ynacka y rpyne
feue y sptuhuma, U cn.), a HUje ra 36or werose npupoae buno moryhe peannsoBatv y OHANajH
dopmaty, Kao WTo je yunmweHo ca 3MY moaenom. TumoBu net BpTvha — ueHTapa Knaactepa (90
npaKT14Yapa) OCHaXKeHM Cy 3a OpraHM3oBakbe noceTa Kosera us gpyrux MY y um/by XOpU3oHTaAHOT
yyerba y cknagy ca 3YM. Peanusaumja jeaHOAHEBHMX noceTa BpTMhMMA - LEHTpMMa Knactepa
3anoyesa je y centembpy 2022. rogmHe. MNpeasuheHo je aa oo kKpaja 2023. roauHe byae peannM3oBaHo
112 cTpy4HmMx noceTta 3a oko 3360 npakTUyapa 13 NpeaLKoNCKUX YCTAaHOBA.

Csaka MY je naeHtTndMKoBana jeaaH unu suwe Bptuha (3aBMcHO of BenuuunHe MY ) Koju Tpeba aa
Aenyjy Kao ,jesrpa npomeHa” y cBojoj yctaHoBu. Tu BpTMhK cy 4OOUAN HAJUHTEH3UBHKUjY NOAPLLKY 33
pa3Boj Mpakce y cknagy ca HoBum Ol Kao je3rpa 3a Ae/berbe UCKYCTaBa M 3Hakba ca Kojerama um3
Apyrux BpTrha Ha HUBOY YCTAHOBE, Y LiWJ/by KBA/IMTETHOT WKMperba npumeHe O 4. Y nepuogy oA maja
2021. po jyHa 2023. roguHe mogen 3MY je npumersmBaH y 6 Y Koje cy ca npumeHom Of1 3anovene
2019. (u3y3eB 5 MY y Kojuma cy Bptuhu - LeHTpuM KnacTtepa), 22 MY Koje cy ca npumeHom Ol 3anoyene
2020, 45 MY koje cy ca npumeHom Ol 3ano4vene 2021. n 83 MY Koje cy ca npumeHom Ol 3ano4yene
2022. OaprkaH je yrkynHo 31 JegHoaHeBHM NpodeCcnoHaNHM CKYN HA KOjuMma je y4ecTBoBasio oko 1100
npaktMyapa 3 195 Bptuha jesrapa npomeHe 13 cBUX jaBHUX Y.

2.2. Npahewe yHanpehusara KBanutera paga MY Kpo3 npojekar
»AHKNY3MBHO NPeALIKO/ICKO Bacnutakwe U obpasoBare”

Pa3BojHM unsb npojekTa (PLM) je yHanpehere npuctyna KBaiMTETHOM MPEALLKONICKOM BacnuTakby U
obpasoBamy (MBO), nocebHo 3a Aeuy U3 OCET/bMBUX ApyWTBeHUX rpyna. MNokasatessu PLM ce
doKycmpajy Ha Tpu ocHoBHa acnekta PUMM, Tj. AocTynHOCT, KBa/AuMTeT M npasegHocT. Y obnactu
KBanuTeTa jedaH opf nokasatesma PUIM ogHocn ce Ha TY Koje nponase npouec cnosballkber
BpeAHOBakba ca oueHom 4 (Ha ckanv oa 1 no 4)°.

Kpo3 npojekaT CYMNEP; na cy 3a Bpeme KoBunpga cee oBe ycTaHOBe A06UIe NOAPLLKY Kpo3 NpojeKkaT MNpeaLwKoncka
OHNajH 3ajeAHNLA yyera; obyKkama je y cTapTy 6mo Behu obyxsaT 36or manor 6poja /byau U pPauMoOHaNHOCTU
opraHusoBarba 0b6yKa.
4 Nogpluka BpTMhMMA , je3rpuma NpomeHe” obyxBaTana je NoTNyHU obyxBaT 06yKama, AUPEKTaH paj MeHTopa
C FbMXOBMM TUMOBMMA, yyelwhe y umnaemeHTaunju mogena 3MYy. Kputepujymu 3a usbop tmx sptuha 6unm cy:
na obyxsaTajy CBe y3pacHe rpyne geue, Aa fIoKaumja Bptuha 6yae AoCTynHa 3a noceTe Kosera us apyrux sptuha,
MOTMBMCAH Kajap KOju je y4yecTBOBAO Yy MNPEeTXOAHMM pefieBaHTHUM MHUUMjaTMBamMa Kao M NOCTOjakbe
3aTBOPEHOT M OTBOPEHOT NMPOCTOPA KOjU Ce MOXKEe KOPUCTUTK 33 UTPY U 3ajeLHUYKO yyeke.
5 OkBwp pesynTaTa u npaherse, [JOKYMEHT OLieHe N3BOA/LUBOCTY MPOjEKTa O NPeI0KeHOM 3ajmy, M3BeluTaj 6p:
PAD157117, CBeTcKa 6aHKa (cTp. 38-49)
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KymynaTueHe uus/bHe BpefHOCTH

Ha3us nokasaTesba MonasHa ocHoBa 2018 2019 2020 2021 2022

MpoueHat
NPeAWwKOACKNX
yCTaHOBa Koje cy
rpoLIne npoLec 44.00 44.00 44.00 50.00 50.00 55.00
cnosbalurber
BpeAHOBakba U
nobune oueHy 4 (Ha
ckanmog 1 go 4)

Byayhu ga je y nepmoay HakoH geduHMCaHba NoJsla3He OCHOBeE 3a yTBphMBake BPpeAHOCTM NoKasaTesba
3a npaherbe PLIM peBnampaH okBUP KBANWUTETA, NPOjEKTOBAHE BPEAHOCTU MOKasaTe/ba HaBeaeHe Y
JoKymeHTy oleHe u3Boa/bmBocTM npojekta (PAD-Project Appraisal Document), Takohe cy mopane
6MTN 3aMerbeHe HOBMM BpeaHOCTUMA.

MeTozonornja cnosballkwer BpeAHOBaka je usabpaHa 3a npahere octBapeHoctn PLM y obnactu
KBanuTeTa. Ha OCHOBY MOYETHOr CHMMAakA CTakba KBanuTeTa paga cnposegeHor y 2019. roanhu
nobujeHa je cnepgeha pacnogena oueHa No HMBOY OCTBAPEHOCTM CTaHAapAa 3a 4 obnactn y csum
objekTMa 13 y3opKa. [lobmjeHun pesyntatv n aHanamse Nokasyjy cTakbe KBanuteta paga My y Cpbuju
Ha no4yeTky npojeKkTa (Tabena 2).

Pacnopgena oL,eHa No HMBOY OCTBAPEHOCTM CTaHAapaa 3a 4 obnactun®

Huso /O6nact 1: BacnutHo- 2: NopgpuwkKa geumn 3: MpodecnoHanHa 4:¥Ynpas/bare u
06pa3oBHU pasg n nopoanum 3ajegmua yyerba opraHusaumja

Huso 1 5 2 6 1

Huso 2 84 106 122 99

Hueo 3 94 77 58 88

Huso 4 7 5 4 2

YnpoceyaBatbem OLLeHA KPO3 CBe CTaHAapAe M 061acTi, Ha NOYETHOM UCNUTMBakLY oueHy 1 nobuno
1.78% ycTaHoBa, ougeHy 2 je nobuno 54.92% yctaHoBa, oueHy 3 pobwuno je 40.85% ycTaHoBa, AOK je
oLeHy 4 Ha MOYETHOM UCMUTUBAKY A06UNO cBera 2.46% ycTaHOBa.

OkBup pesynaTtata, oAHOCHO MNoKasaTes/bun PLUIM pesuampaHu cy ToKom mapta 2022. roguMHe Kpos
nsmeHe u gonyHe Crnopasyma o 3ajmy.” Y obnactu KsanuTeTa, nokasaTesb npesasuha npaherse
HanpeTKa Kpo3 yTBphuBarbe npoueHTa MY Koje cy npolwne npouec cnosballtber BpeAHOBakba U

6 Np Onueep Towkosuh ,M3BeluTaj 0 KBaAMTETY paga NPeALIKOACKMX YCTaHOBa-CHUMaKbe NOYETHOT CTaka“,
LleHTap 3a eBponcke nonntuke, beorpag, 2020.
7 3aksbyyak Bnage PC 05 Bpoj: 48-2692/2022, o 31. mapta 2022. roamMHe, o ycBajarwy HaupTa nucma o
M3MeHama u pgonyHama 6p. 2 Cnopasyma o 3ajmy (MpojekaT WMHKAY3MBHON MpPeALKO/ICKOr BacnuTama U
obpasoBarba) n3mehy Penybnmke Cpbuje n MehyHapogHe 6aHKe 32 06HOBY 1 pa3Bo;j.
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nobune oueHy 3 (Ha ckanu og 1- 4) n 10: y oaHocy Ha 41% ycTaHOBa Koje Cy Ha CHMMakby NoYeTHor
CTakba Jobune oueHy 3, NpojekToBaHa Uw/bHa BpeaHocT 2023. roanHe M3Hocu 51% ycTaHoBa
oLeHeHUX oueHOM 3.

Kao wro je cneumdukosaHo y Merogonornju npahera ocrBapusarba pasBoOjHOr Lu/ba NpojeKTa
»AHKNY3UBHO NpeALIKONICKO BacnuTake U obpasoBare”, y 06nacTM KBanauteta npepLKoacKor
BacnuTaka u o6pasoBamba, MpojeKTHM 3a4aTakK je NNaHMpaH y HeKoAnKo ¢asa:

- Hajnpe cy geduHMCAHM WCKA3M KOjU OMNUCYjy OCTBApEeHOCT MHAMKATOpA CTaHAapAa Ha
HMOBMMA 2 M 4 (ONMUCK KpeupaHW Tako Aa May y CycpeT 3axTeBMMa HOBE Mporpamcke
KOHLenNunje NpeawKoCKor BaCnuTarba M obpasoBatkba) U KpenpaHn NOMONHU MHCTPYMEHTH
33 NPOLLEHY HMBOA OCTBAPEHOCTU MHAMKATOpPA.

- Ycnepguna je nposepa onuca HMBOA OCTBAPEHOCTM MHAMKATOPA KAao M MHCTPyMeHaTa 3a
HUXOBY NPOLLEHY KPO3 NUAOT UCMIUTUBAHE.

- HakoH nunoT ncnutmearba PpUHANM3MPAHU CY OMUCKU HUBOA OCTBAPEHOCTUM WMHAOMKaATOpa M
WHCTPYMeHaTa 33 HWUXOBY MPOLEHY Ha OCHOBY MCUXOMETPWMjCKMX MOKasaTesba, Kao M Ha
OCHOBY WMCKYCTaBa /IMLLEeHUMPaHNX eBaslyaTopa KOju Cy y4eCTBOBA/IN Y NUAOT UCMUTUBAHSY.

- Y yeTtBpTO] $asm cnpoBegeHe Cy aKTUBHOCTU Y LUn/by NpUNpeme ANLEHUMPAHNX eBaayaTopa
33 CHMMatbe NOYETHOr CcTaka: (1) 4BOAHEBHO CaBeTOBake Ha TeMy HoBMX OCHOBA Nporpama;
(2) jepHopoHEBHO caBeTOBakbe 3a NPUMEHY PEBUAMPAHOr OKBMPA 3a BPeAHOBaEe KBaNTETA
paga MY; (3) jeaHoAHEBHO caBeToBakbe Yy LU/bYy npunpeme 3a npahere ocTBapuBakba
pa3BOjHOr UM/ba MpPOjeKkTa y obnactu Keanuteta paga MY. 3aTum je ycneamno cHUmake
NOYeTHOr CTakba Yy Be3M Ca KBa/MTETOM paja Yy nNpPeAWKo/NICKUM YyCTaHOBama Ha
penpe3eHTaTMBHOM Y30pPKY, OAHOCHO A06Mjarba NpBe, NoYeTHe NPoLeHe CTakba Ha OCHOBY
crnosballkbe eBanyauuje KBanuteTa Kopuwherwem mMeToao/10rMje cnosballber BpeaHOBaba,
ann v anata n metToaosiornje paseujeHe 3a notpebe MpojekTa.

- Y nocneamoj, netoj ¢asm, ypaheH je nocnestbM Kpyr crnosballkbe eBajsyauuje y UCTUM
ycTaHoBama. OCcHOBHM uu/b oBe dase jecTe Aa ce yTBpAM A3 M NOCTOjM MOMAK Y KBaAUTeTy
paga MY, ogHOCHO y CTeneHy OCTBAapeHOCTM CTaHAApAa KBanuTeTa paja YCTaHOBa, HaKOH
peannsaumje nNpojekra.

2.3. UHCTpyMeHTH pa3BujeHun 3a noTpebe npaherwa pa3BojHOr Lu/ba NpojeKra
UHcTpymeHT 3a oueHy ctaHgapaa (MOC) jecte rnaBHU MHCTPYMEHT KOjU CY KOPUCTUAM eBaslyaTopu y
NPOLEHN KBaNuUTeTa paja NpeALlKoCKMX YCTaHOBa M cacToju ce oa 64 nHAMKATopa, NOAE/bEHUX Y
yeTnpKn obnacT. 3a CBaAKM O MHAMKATOPA AOLATHO CYy Pa3BMjeHM OMUCKU 33 APYIU U YETBPTU HUBO
OCTBAapEHOCTUN MHAMKaTOPa Kako 61 ce nosehana 06jeKTMBHOCT M BasbaHOCT NpoueHe. Jakne, kKaga ce
Yy da/bem TeKcTy byae nomumbao WMHCTpymeHT 3a oueHy ctaHaapaa (MOC) noa tume hemo
noapasymeBaTu cnmcak og 64 nHanKaTopa 3a Koje ce gobuja npoueHa Ha ckaam og 1 oo 4 oa cTpaHe
NIMUEHUMpaHOr eBanyaTopa (ca AeTa/bHUM onNUcUMa HUMBoa 2 1 4).

NMopepn, OCHOBHOT MHCTPYMEHTA, KpenpaHo je HEKOJZIMKO MatbunX cy6c+<ana 3a poauTesbe U 3anocsieHe,
KOje Cy mueHUMpaHnMm eBanyatopmma Cayuinm Kao nomohHu MHCTPYMEHTU 3a AaBakbe MNnpoueHe

_—m
Centar za evropske politike - CEP / Sedite: Svetog Nauma 7, 11000 Beograd / Adresa kancelarije: Porda Vajferta 13, 11000 Beograd
@ www.ceporg.rs @ /EuropeanPolicyCentre @@CEPBelgrade @ European Policy Centre @ cepbelgrade @ office@cep.org.rs @ +381 114082 265



ENTARZA 75 Pyt i @9 —— BENUKM SbYA
@§VROPSKE ¥ J:nlnim-.\Al"erwul»"('m‘rL . “ i @wonmsmxoaoup ' rﬂl“wﬂ'r‘ 1
POLITIKE ‘& Siiatam atali - -

T

lMpojekmuu 3a0amak y okeupy KomnoHenme 2 [pojekma UHKny )2 npeod /ICKO2 8dCi u obpasosara
— YHATPEBEHE CUCTEMA BPEJHOBAHA KBAJ/IUTETA MPEALLIKOJICKOI BACITUTAHA OBPA30BAHA Y CPEUIN U NMPAREHE PA3BOJHOI LUU/BA
MPOJEKTA

OCTBapEeHOCTM NnojeauHNX MHAMKaTopa. OBe AofatHe cybckane hemo y Aa/bem TeKCTy O3HayaBaTu
Kao: NOMOhHU UHCTPYMEHTM.

Kao Tpehe nomohHo cpeacTBo, pasBujeH je U BOAMY 3a MHTEPBjye U GOKYC rpyne ca poanTe/bnma,
3anocneHMma y npeawKo/iCKUM ycTaHoBamMa M MpeAcTaBHUMUMMA JI0KanHe 3ajegHuue. Boauu je
KpeupaH 3a MPOUEHY HEKOJIMKO MHAMKATopa rae je yodyeHa notpeba 3a Kopuwherem 0BaKBMX
TEXHUKA (MHTepBjy, GOKYC rpyna u ci.), a y UMby fobujarba NOTNyHKUjer yBuaa y CTeNeH oCTBapeHOoCTH
WMHAMKATOPa U3 MepcrneKkTMBe PasINunTUX akTepa (poauTtesba, 3anocneHux, npeacrasHuka Jf13).

Y oBoj ¢asn je 06aB/bEHO NUNOT UCMNTMBAKE YMje je un/b Buna nposepa MHCTPyMeHTa 3a OLEHY
CTaHAapAa M NoMoOhHUX MHCTPyMeHaTa, OAHOCHO NpoBepa aAeKBaTHOCTM onuca HuBoa 2 U 4
OCTBAPEHOCTU MHAMKaTopa U cybcKana 3a wuxosy npoueHy. [Jakne, y oBoj ¢asn cmo nposepaBanu
CaMe WHCTPYMEHTE - HMWXOBE OCHOBHE NCUXOMETPUjCKE KapaKTepUCTUKe, 06jeKTUBHOCT,
OVUCKPUMMHATUBHOCT, MOY34aHOCT M Ba/baHOCT. Y NMWUAOTMPakby MHCTPyMeHaTa ydvecTsoBaso je 10
objekaTa M3 ABe NMpeaLlWKo/ICKe YyCTaHOBe ca TepuTopuje rpaga beorpaga - MY Yuka JoBa 3maj ca
onwTuHe BoxaoBsau, 1 MY 3Be3gapa ca onwTtnHe 3Be3aapa. TepeHCcKM Aeo nuaoTupama (aHanmsa
eBnaeHUMje M neparowke AOKyMeHTauwje, HernocpegHo npaherwe BacnUMTHO-obpa3oBHOr paja,
334aBatbe YMNUTHUKA W pPas3roBop ca AUPEKTOPOM, CTPYYHUM CapagHULMMA, BacCnUTavyMma,
poauTe/bMMa) Tpajao je NeT AaHa, a yYyecTBOBana Cy YETUPU NMUEHUMpPaHa eBasyaTopa. Keanuter
pafa y cBakom 0bjeKTy je MPOoLEHMNIO NO ABa HE3aBUCHA NMLLEHLMPaHa eBaslyaTopa M CBaKM O, X
je [ao CBOjy HE3aBMCHY NPOLLEHY, TAKO AA CMO Ha KPajy UMaan No ABe NPOLEHe KBA/INTETa paja CBaKor
objekTa. PesynTtaT NMA0OT UCNUTMBAKbA CY NOKasanu ga MHCTpyMeHT 3a oueHy ctaHaapaa (MOC) uma
0ANNYHY 06jeKTUMBHOCT, BUCOKY ANCKPMMMHATUBHOCT M NOY34aHOCT U 3a0B0o/baBajyhy BanMAHOCT.
BannaHoOCT HEKUX MHAMKaTOpa je 6una 61aro ynuTHa, NOLITO CY HYATO UKW HEraTUBHO KOpesMpanu ca
OCTa/IMM MHAMKATOPMMA M3 UCTOr CTaHAApAa, Tj. MOHAWaAAW Cy ce Apyraydnje UAM 4Yak CynpoTHO
OCTaNMM MHAMKaTopumad. MehyTum, nowTo je y3opak y nuaoty 610 penaTMBHO Manu, LUTO MOXKe
NPUAMYHO YTULATM Ha OBaKBe ogHoce uamehy MHAaMKaTopa, CBU MHOMKATOPWU CYy UMNAK OCTaB/bEHU Y
WMHCTPYMEHTY W KopuwheHn pasbe y npouerbuBarby. NOMONHM MHCTPYMEHTU 33 poaUTE/bE U
Bacnutaye cy Takohe noKasanu p[obpy noysgaHocT M 3afoBosbaBajyhy BanugHoOCT, anu je
ONCKPUMUMHATUBHOCT 6Mna nowwuja. LLITo ce BanMAHOCTM TUYeE, YTNaBHOM CY MHAMKATOPU KOpeanpanm
Ka jeaHoM unu aBa ¢aKTopa, WTO yKasyje Ha TO Aa Cy ce BacnuTaun n poautes/bn Npu oaroBaparby
HajBMLUE PYKOBOAMAM HEKMM ONWTUM YTUCKOM. Jlowmnja AUCKPUMMHATUBHOCT BEPOBATHO je
nocneamua [AaBakba COLMjANHO MNOXE/bHUX OArOBOPa M reHepasHe TeHAeHUuje poauTeba M
BacnmTaya Aa Aajy HelwTo BULLE OLLEHe 0J CaMUX eBaslyaTopa, WTO je U OYEKMBAHO. TO CBAaKaKo HUje
610 npeBeNMKN Npobnem jep Cy OBU MHCTPYMEHTU U CAYKUAW CaMO Kao NomohHO cpesacTBo

81.2.4. Y BpTuhy ce Heryjy o4HOCKH NoBepeksa U capadre Mmehy 0Apaciuma Y Lusby NOAPLLKE AevjeM yyetby U
pa3Bojy. 2.3.1. Mporpam capaare ca NopoanLOM pa3BMja Ce Ha OCHOBY MCMUTMBAHA NoTpeba, moryhHOCTM U
UHTepecoBarka nopoauue. 4.3.4. [MpeKTop NAaHWPA JIMYHM NPOPECUOHANHM Pa3BOj HA OCHOBY
CamoBpeZHOBaka CBOI pafa M pesynTaTa Cnosballkber BpegHoBama. 4.4.4. [lupekTop ce npodpecroHasiHO
OZHOCM NMpema paay v Aaje AMYHU Npumep Apyruma.
_—m
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eBanyaTopuma npwv gasakby KOHa4yHe oueHe. [leTasbaH onuc pesyaTtaTa ca NU/0Ta AaT je y AOKYMEHTY
»/3BELWTaj ca NMNoT TecTMparba — NPOBEPA MHCTPYMeHaTa”.

HakoH nunoTa, no naaHy cy GMHaNU3NPaHU ONUCKU HUBOA OCTBAPEHOCTU MHAMKATOPA M MHCTPYMEHATa
3a HUXOBY MPOLEHY, a 3aTUM Cy CNPOBeAeHE aKTUBHOCTM NpUNpeme AMueHUMpaHuxX esanyaTopa 3a
CHMMaHbE NOYETHOT CTakba. HakoH npunpeme, HanpaB/beH je pacnopes U eBanyaTopu cy y cKaagy ca
NnAaHOM 3ano4yenn NPoUEC NoyeTHe npoueHe KBanuTeta y BpTuhuma/objekTma, Kako 6u cnposenu
CHUMakbe MOYETHOr CTakba Yy BpTMhMMa, 04HOCHO yCTaHoBaMa.

Y ¢asun yetupu o06aB/beHO je NPUKyn/barbe MoJaTaka O TPEHYTHOM KBa/iWUTeTy pada Yy jaBHUM
NpeAwWwKoICKMM ycTaHoBaMma (npeTect ¢dasa), unje je UM/b CHUMAKbe MNOYETHOr CTarba, 04HOCHO
MoYeTHOr HUBOA OCTBAPEHOCTM MHAMKATOPA, a Npe peanunsaluje nogpLuKke yctaHoBama Kpos lNpojekar
WHK/Y3MBHOT NPEALWKO/ICKOr BacnuTakba M 06pa3osarba.

byayhu fa je cuctematcka nogplika yHanpehery AOCTYNHOCTU, KBAAUTETa U
npaseaHoctn MNBO, Kao 1 yBohery HOBE Mporpamcke KOHLUEMNuuje Kpo3 npojekaT ,HKIY3UBHO
npeALwWwKo/ICKO BacnuTare M 0b6pasoBarbe” AOMUHAHTHO NpYKaHa jasHMMm MY, npahetbe ocTBapuBarba
pa3BojHOr LM/ba NpojekTa y ob6nactm kBanuTeTa MNBO BpLIEHO je camo Y jaBHUM ycTaHOBama. BaxkHo je
HAaNOMEHYTM Ja WMAKo Yy MOYeTKy noAplika npuBaTtHMM [1Y Huje nnaHupaHa, unak je 2022.
OpraHM30BaHa OH/MAjH 0byKa 3a MpakTMYape cBMX MpuBaTHMX MY Koje cy pernctpoBaHe y OKBUPY
JepguHcTeeHor MHGopmaumoHor cuctema npoceete (JUCI). Ose ycTaHOBE CBAKaKO HUCY yLUe y y30paK
HUTK CYy AE0 CHMMaHba MoYeTHOr U ¢UHaNHOr cTarba. Mpema nogaumma P3C 3a 2018/19. roanHy u
nogaumma MwuHucTapcTBa npocseTe (6asa JlocuTej), AenaTHOCT NPeALWKO/ICKOr BacnuTakba U
obpasoBarba ocTBapyjy 162 jaBHe NpeaLKoJ/iICKe YCTaHOBE (YMjU je OCHMBAY jeAUMHWMLA NOKanHe
camoynpaBse) y 2464 objeKkTa. PenybiMyKkK 3aBoA, 32 CTAaTUCTMKY He MPUKYN/ba NOAaTKe O yCTaHOBama
Ha TepuTopuju Kocosa n MeTtoxuje. YkynaH 6poj 3anocneHux je 24606, oa Tora 12527 BacnuTaua, 413
CTPYYHMX capagHuKa u 11666 capagHuka apyrux npoduna. a bucmo gocernm cTaTUCTUUKY CHary o,
0.8, 3a HMBO CTaTMUCTMYKe 3Ha4yajHocTn og 0.05 u aeTekToBanWM penaTMBHO cnabe edekrte (r=0.1),
HEONXxoZaH je 6Mo MMHUMYM of 783 ucnutaHMKa. [a 6MCMO NOCTUIIM pPenpe3eHTAaTUBHOCT Y30pKa
KOPUCTUAM CMO CTPATUPUKOBAHM KNacTEPCKM Y30paK, NOLWTO CMO Y30pKoBaau objekte/BpTuhe yHyTap
NpeALWwKONCKMX YCTaHOBA.

Kao ocHoBy 3a cTpaTUdUKALMjy KOPUCTUAM CMO PErMOoH, TUN Hacesba (ypbaHo-pypanHo noapydje),
BE/IMUMHY ycTaHOBe oapeheHy npeko 6poja 3anocneHmx n ¢pasy y Kojoj he yctaHoBa 6GUTK yK/bydeHa Y
06YyKy. PervoH, TmMn Haces/ba U BE/IMUMHA YCTAaHOBE CY YK/bYYEHU Y CTPAaTUOMKALMjY KaKo BK y30pKom
buna 3axBaheHa noApydyja pPas3AMUUTMX CTEMeHa pasBMUjeHOCTM W Tume ce nosehana
penpeseHTaTMBHOCT. Pasza yKbyumBaka ycTaHoBa y [lporpam noapuwke KopuwheHa je 3a
CTpaTUdUKaLMjy Y30pKa Kako BUcmo obyxBaTnam pasnnumTo Tpajakbe npumeHe Hoeux Ol Ha ocHoBY
npeTxogHe nogplwKe M TUME MMAAW KBA3U-KOHTPONHE rpyne 3a WCAUTMBatbe HanpeTtka Yy
OCTBAapeHOCTU NojeANHUX MHOMKATOPa KBaMTeTa pada ycTaHoBe. Havme, nowTo je nnaHupaHo ga cse
ycTaHoBe go centembpa 2022. roanHe npohy Kpo3s Mporpam nogplike U npumemyjy Hoe OcHoBe
nporpama y cknagy ca nponucaHoMm AMHaMMKOM OZHOCHO y dasama, Huje 6uno moryhe Kpenpatu
KOHTPOJHY rpyny ycTaHoBa Koje Hehe 61T obyxsaheHa Mporpamom nogpuike u Hehe npumerbMBaTh
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Or. 36or Tora je nnaH NoapasymeBao Aa Ha noveTky byay BpegHoOBaHe CBe yCTaHOBE, O4HOCHO OHEe
Koje he npee 6MTK 0byxBaheHe Nporpamom nogplike (HenocpeaHO Npe NPBOr UCMUTUBAHbA), Kao U
ycTaHoBe Koje he nporpamom 6uTn obyxsaheHe HaKOH jegHe, ABe WK Tpu roauHe. 3axBasbyjyhu
TOMe, Ha $MHAZIHOM BpPeLHOBAkY KBanuUTeTa CMO MOF/IM A NOpPesuMmOo YeTUMpU rpyne ycTaHoBa Y
cTeneHy NpomMeHe OCTBAPEeHOCTN MHAMKATOPA, a Koje Cy y Pas/InuMTO Bpeme yuie y NpUumeHy Hoge
nporpamcke KoHuenuuje y3 o6esbeheH nporpam noapLike Kpos Mpojekat. BayKHO je HANOoMeHYTU A3
je peanunsaumja nporpama nogplwke 6aaro oactynana og MHUUMjaAHOr NaaHa. Ha npumep, nporpam
noApLiKe 3a ycTaHoBe npee ¢ase 3ancra jecte 3ano4eo ca peanns3aunjom HenocpeaHo npe noyYeTHor
ucnutmeama (MY cy obyyeHe y nocnearem Keaptany 2019), mehytum, meHTOpcKa noapLika je jow
6una y TOKy, IOK Cy OCTane NoApLUKe AOL/E jow KacHUje (HaKOH NoYeTHor ucnutusama). Mopep Tora,
pa3HM BUAOBU NOAPLUKE M NpOrpama Koju cy NpaTtuam Leo NpojekaT cy MMNaemMeHTUPaHWU He3aBUCHO
oz, dasa obasesHOCTM NpumeHe Hosmux Or1, Na cy Heke BUA0BE NogpLuKe fAobune cee ycTaHose (0byKa
AVPEKTopa, CTPYYHUX CcapagHuKa, npupyyHuum/soamun), a ApyrM BUAOBM CYy MPUMEHMBaHU
CENEKTUBHO Tj. CAaMO HeKe ycTaHoBe cy ux gobujane (UNA 14 - onpemamse, UMA 14 - CYTMEP npojekKar,
onpemarbe 1 NoApLIKA KPO3 peasiv3auujy rpaHToBa Y OKBUPY NPOjeEKTA UHKIY3UBHOT NPeaLwKOACKOT
BacnuTatba M obpasoBaba, MPEALIKO/ICKA OH/MajH 3ajegHuUa yyera) y nepuoay mamehy aga
MUCNUTMBarba. HeKM 04 NOMEHYTUX BMAOBA MOAPLUKE CYy LM/baHO pacnopeheHn Tako ga 6u MY wms
KaCHMjUX rognHa 06aBe3HOCTU NPUMEHE YLUJIE Y MPOMEHY “npunpemsbeHe”, oaHOCHO MY 13 KacHUjux
¢dasa obaBesHocTM NpmumeHe HoBux Ol cy Aobune goAaTHY NOAPLUKY KOjy YCTaHOBE M3 MPETXOAHUX
¢dasa HUcy umane.

®urHanHM y30paK je UnHuno 25 ycraHosa (15.43% op, ykynHor 6poja jaBHUX NpeaLKONCKMX YCTaHOBa).
Ha npBom ucnutuBaky (CHUMaHe NOYETHOr CTaka) YHYTap Y30PKOBAHMX YCTaHOBA JIMLEHLMPAHM
eBanyaTtopu cy BpegHosanu 190 objeKaTta, aHKeTupann 1645 pogutesba n 1099 Bacnutaya u ypagmnm
Y CBaKOM 06jeKTy N0 HEKOJIMKO UHTEPBjya Ca 3aN0C/IeHMMaA M YNPaBOM MPEeALLIKO/ICKMX YCTaHOBA, KAao
W ca NpeAcTaBHULMMA NIOKA/IHMX 3ajeaHunua.

Ha apyrom ucnutusamwy (CHUMarbe PUHANHOT CTakba) YHYTap Y30PKOBaHUX YCTaHOBA JIMLLEHLMPAHU
eBaslyatopu cy BpegHoBanun 184 objeKTa, aHkeTMpann 2284 pogurtesba 1 1534 Bacnuraya v ypagmam
Yy CBaKOM 06jeKTy N0 HEKOJIMKO MHTEPBjya ca poauTe/bMMa, MeANLMHCKMM CecTpama 1 BacnmTaumma,
CTPYYHMM CapafHMLUMMA, PYKOBOAMOLMMA OOjeKTa M AMPEKTOPMMA, Kao M ca NpeacTaBHULMMA
JIOKa/IHMX camonypaBa M JIoKanHe 3ajeaHuue. EBanyatopum cy, Kpo3 NocmaTtpare U KOHCyATaumje ca
Aeuom, carnenasanm uU nepcnekTuBy aeue. bpoj eBanympaHux objekata je Ha cHMUMarby duHanHOr
CTakba HELITO MakbM MOLUTO Y LWeCT objeKaTa Koju Cy y4ecTBOBa/IM Y CHUMaky NoveTHor cTarba 2020.
roguMHe Huje 6uno rpyna npu cHUmary duHanHor ctarba 2023. rogmHe, BepoBaTHO 360r onwTer
CMakbeHba NPUPOAHOr NpupaLlTaja U MMrpaLmja CTaHoBHUKA y Cpbuju.

Bpoj nHTepBjyncaHnx ocoba Bapmpao je og 06jekTa fo 06jeKTa, Npe cBeray 3aBUCHOCTU 04, BE/IMUYNHE
ob6jeKkTa. HaBeaeHa Be/IMUMHA Y30PKa 3a/10BO/baBa PaHMje HaBeAeHe KpUTepujyme 3a yHanpes 3a4aTy
CTAaTUCTMYKY CHary, HMBO 3HAYajHOCTU W BeNUYMHY edekaTa. OBae je BarKHO HaMoOMeHyTM Aa je
BpeAHOBake BPLIEHO Ha HMBOY 06jeKTa, OAHOCHO OLLEHE KOje Cy AaBasu eBanyaTopu cy ce ogHocune
Ha CBaKM nojeamHayvHun objekat. Cnucak ycTaHOBa Koje Cy yyecTBoBasie y obe npoLeHe, NoYETHOr U
duHanHor ctarba AaT je y Tabenu 2.
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HenocpeaHo npaherbe BacnmMTHO-06pa3oBHOr pasda
obyxBatuno je npahewe KeBanutetTa paga y 190 Ha noyeTHom n 184 objekTa Ha ¢MHaNHOM
NUCNUTUBAKbY, U3 25 NpeaLKOACKMX YCTaHOBA. Y CBaKOM 06jeKTy CBaKM 04, eBaayaTopa je nocetTmo no
3 rpyne, nNo jeaHy jacneHy, jegHy cpedrby BAcnUTHY rPyny W jeaHy rpyny y Kojoj ce peanusyje
NPUNPeMHN NPeaLlWKOoNCKM Nporpam, YKONMUKO je y 06jeKTy nocTojao goBosbaH 6poj rpyna. Ako je
objeKkaT UMao camo jeaHy UK ABe rpyne, eBaNyaTopu Cy MOCETUAN Fpyne Koje cy nocTojane. Y sehum
objekTMa Koju cy umanu npeko 9 rpyna BpeLHOBarbe KBa/UTETA CYy paguna no 3 AnueHUMpaHa
eBaslyatopa, na je 6poj rpyna 6mo 9, a 04abup KOHKPETHUX rpyna je 61O HacyMMYaH, NPEKO CyYajHUX
6pojeBa Kako bu ce cmarbmna npuctTpacHocT nsbopa n nosehana penpeseHTaTMBHOCT. EBanyaTopm cy
nobunun yHanpeg aepuHncaHe pegHe bpojese rpyna Koje 6u Tpebano ga nocete. Y marbnm objekTuma
KOjU MMAjy Marbe o4, MaKcMmanHo aeduHucaHor bpoja rpyna, esasyaTtopu cy NnoceTunun cee rpyne.
MowTo je 0BO UCMUTUBAHE CYKMAO0 Npahery Pa3BOjHOT LW/ba NPOjeKTa, eBasyaTopy HUCY NPaTUIM
pag y 40% BacnuUTHUX rpyna, Kako je AedrMHNCAHO NPaBUAHNUKOM O CNO/ballbeM BPEAHOBAKY.

JIMueHuMpaHn eBanyaTopu cy CNpoBoAMIM NOCTyNaK Cno/ballkbe eBanyauuje npema MpaBuaHKKY o
BpefHOBaky KBanuteTa paga ycraHoBe ("Cnyxkb6eHn rnacHuk PC", 6poj 10 oa 15. pebpyapa 2019.
roauHe), ynaH 15. Y 3aBUCHOCTM 0f, BenMunHe objeKkaTta, 0AHOCHO oA, 6poja rpyna, CBaku je NocetTuno
no Tpu (ako umajy npeko 9 rpyna), gea (ako umajy og 4 go 8 rpyna) uam no jepaH esanyatop (ako
UMajy marbe og 4 rpyne). MNpucycTso cnosballbnx eBasyaToapa Ha akTUBHOCTMMA Y BaCMUTHOj rpynu
Tpajano je y npoceky oko 30 muHyTa. lNopen nocmaTpartba aKTUBHOCTM Yy BAaCMUTHMM Fpynama,
eBanyaTopu cy aHKetupanu Ao 10 poautesba M Ao 10 3anocneHUX U3 cBaKor o6jekra. Y3opak
poguTes/ba 3a aHKeTMparbe je f06pPOBO/bAYKM, OAHOCHO aHKETUPAHW Cy OHU POAUTE/bU KOjuU cy
Xenenn ga nonyHe ynutHuK. Kako 6u ce ocurypana aHOHMMHOCT U Tume nosehana MCKpeHOCT y
oAroBapakby, POAUTESbU CY YNIUTHUKE Bpahanu y 3aTBOPEHMM KOBEPTaMa M OCTaB/basjiv UX Ha HEKOM
yHanpez 4oroBopeHoM MecTy 3a eBaslyaTope. JeAHOM Aeny poguTesba U BacnuTada Koju cy XKeneau u
3a TO Mmanm moryhHOCTM eBanyaTopu Cy C/lanu JIMHK Ca OHMAjH YNUTHUKOM, KpeupaHom Ha lyrn
nnatpopmu (Google forms).

CnucaK ycTaHOBa KOje YMHe y30paK 3a Bpe4HOBakbe KBanMTeTa paaa (npoueHa noyetHor v puHaaHor
cTarba)

bp. 3anocneHux
Hasus NY (npema nogauuma dasa PernoH Hacese Appeca Hacese
13 2020. roguHe)

PapocHo
LEeTUHCTBO 1109 1 1 Ypb6aHo Masna Cumunha 9 Hosu Capg
M lMepunyumH Kamemap Cpem.
MNuenunua 161 1 1 Ypb6aHo 16 MwuTposuua
Op Cuma
Mwunoweswuh 550 1 2 YpbaHo Paguha MeTtpoeuha 26 ~ Beorpag (3emyH)
Oyra 90 1 3 Ypb6aHo Krbaza Munowa 178 ApaHhenosal,
Yuka JoBa 3maj 78 1 4 Ypb6aHo Bojsoge Crene 15 Muport
Moje petnrCcTBo 169 1 3 Ypb6aHo HemamuHa 60 Yauak
Hawa pagoct 357 2 1 Ypb6aHo AHTOHa AwKepua 3 CyboTtunua
Oeujn naHu 160 2 2 YpbaHo l.Jespemosa 18 Bl (Crapwu rpaa)
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— YHANPEBEHE CUCTEMA BPEAHOBAHA KBAJ/IUTETA IMPEALLKOJICKOI BACITUTAHA OBPA30BAHA Y CPBUIN U NMPAREHE PA3BOJHOT LIN/BA

TMPOJEKTA

bp. 3anocneHux

Hasus NY (npema nogauuma da3a PernoH Hacesme Appeca Hacese
13 2020. roguHe)

YxKuue 143 2 3 Ypb6aHo HemarbnHa 18 Yxunue

Pagoct 40 2 3 PypanHo Kkasa Mwunolwa b6 YajeTnHa

Hawe pgete 170 2 4 Ypb6aHo Uapa AywaHa 22 Bparse

Mwunka Jumanuh 58 2 4 YpbaHo 12. 6purage 34 BnacotuHue

CHe>kaHa 50 3 1 Ypb6aHo 3natHe rpege 7 CeHTa

Papoct 79 3 1 PypanHo Kabnapcka 66 Hosu baHoBuM

BowkKo byxa 270 3 2 Ypb6aHo MNpepagosuhesa 2A Bl (Manunyna)

Kaja 26 3 3 Ypb6aHo Kpasbuue Mapuje 66 Jour

HeseH 67 3 4 Ypb6aHo HemamunHa 7 Mpokyn/be

MNonetapay, 17 3 4 PypanHo  XomosbcKa 66 arybuua

bambu 59 4 1 Ypb6aHo OyHaBcka 8 bauka Tonona

Bumenka 39 4 1 Ypb6aHo JapmoyHa 66 Bayku MeTposal,

Mepka

BuheHTujesuh 190 4 2 Ypb6aHo Byka Kapayuha 92 Ob6peHoBal,

[Jeuvja pagoct 50 4 3 Ypb6aHo BperanHuyka 66 hynpuja

Monetapay, 20 4 3 PypanHo  OmnagwuHcka 3 KouesbeBa

Naxe 23 4 4 Ypb6aHo b. MBkoBuha 2 Kyueso

Monetapay, 14 4 4 PypanHo  Hwuwka 2 MepowunHa

Y cBaKoM 00jeKTy Cy UHTepBjyucaHU poauUTe/by, 3aN0C/eHU U NPEeACTaBHULM ynpaBe U /IoKasiHe
3ajegHuue. bpoj poauTesba M 3aNOCAEHMX KOjU Cy Y4eCTBOBa/M Y UHTEPBjyMMa pPas/IMKOBao ce y
CKNafly ca BefMYMHOM 0bjeKTa M KpeTao ce y MPOCeKy oA neT y manum objekTMma A0 ABaHAecT y
Behum objektuma MY. Takohe, eBanyaTopu cy 06aBUAM U UHTEPBjye ca CTPYYHUM CapPaZHULIMMA,
Hajuyewhe OHMM KOjU AMPEKTHO NpaTe U NpyrKajy NoAPLIKY AaTom objeKTy. U Ha Kpajy, eBanyaTtopu cy
06aBUN U UHTepBjye ca Aeuom (OKO NeTopo Aeue no objekTy) Kako 6u ce bap genMmuyHo aobmo
YBUA, U Yy KBaAUTET paga objeKTa M ycTaHOBE M3 NEPCNEKTMBE came Aele. 3a CBe MHTEPB]Ye je yHanpes,
npunpem/beH BoAMY, TaKo Aa cy BoheHM MHTepBjyn BUan nonycTpyKTypupaHor Tmna.

Ha ocHOBY CBMX OBMX MpoLLeHa, MOCMaTpPakba aKTUBHOCTU, aHKETMPakba POAMUTE/bA U 3aNOCAEHMUX,
WHTEpBjyMcatba poauTesba, 3aN0CAeHMX, YNpaBe U NpeacTaBHMKA I0Ka/IHe 3ajegHuLE, Pa3roBopa ca
[euom v nocmatparba Agedjer yyewha, Kao M Ha OCHOBY aHanu3e AOKYMEHTaLMje, eBanyaTopu cy
[aBanu MPOUEHY OCTBAapPEHOCTM MHAMKATOpa KBa/sWTeTa pafa 3a cBakM objekat. OcTBapeHocT
MHOMKATOpa je MpouerMBaHa y OAHOCY Ha onuce HMBOa 2 M 4 Koju Cy HaBeAeHW Yy cCamom
WHCTPYMEHTY, Y3 CBaKM o4, MHAMKaTOpa. [py TOMe, oueHe 33 MHAMKATOpe Cy AoAe/bMBaHe Ha cneaehu
HauuH:

- OueHa 4 pgofesbyje ce 33 MHOMKATOP CaMO YKOJIMKO Cy CBe CTaBKe HaBeAeHe y onucy Tor
HMBOA UCNYHEHE.

- OueHa 3 ce gaje YKONMKO Cy UCMNyHEHE CBe CTaBKe HaBeAeHe Yy ON1cy HUBOA 2 1 CAMO Heke
HaBegeHe y onucy HMBOa 4.
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- OueHy 2 eBanyaTopu Aajy KOoa MHAMKATOPA KO KOjUX CY UCNYHEHE CBe U1 CKOPO CBe CTaBKe
M3 onunca HMBoa 2.

- OueHy 1 3a ogpeheHn nHanKaTop Aobujajy 06jeKTU Koa KojuX H1je UCMYHeHA HU jegHa Unu
je ucnyweH camo Aeo CTaBKuU 13 onuca HMBoaA 2.

2.6. KoHTeKcT namehy nouetHor u puHanHOr BpegHOBaHa

HenososbHM yTHLaju naHgemuje KOBU/-19 3HavajHO cy ce ogpa3nnm Ha ocTBapmBarbe HenocpeaHor
BacnMTHO-06pa3oBHOr paja ca geuom. MY cy npBuU NyTy CKOPWUjoj UCTOPUjU BUe MOTNYHO 3aTBOPEHE,
ay TMM YyC/I0BMMa Ce BaCNUTHO-06Ppa3oBHM paj, He MOXKe 0ABW1jaTh OHNAjH (Kao y WKoAM). YaK M HaKoH
NOHOBHOI OTBapakba, 3aBMCHO O, CTEMEHA 3apaKkaBakba (Aeue M 3anoc/ieHunx), NnojeanHu objekTn cy
3aTBapaHu Ha ogpeheHo Bpeme (mehy bmma u BpTUhK - jesrpa npomeHe). 360r Tora ce AelwaBano Aa
obyke byany OTKasMBaHe HenocpegHO Mnpen Mo4YeTaK, jep ce 3a nap gaHa 3apa3vo BeAuKM b6poj
npaKkTMyapa, a HeKa Jearpa cy MMana camo OH/ajH MEHTOPCKY NOAPLUKY.

BacnuTtHo-06pa3oBHK pag y MY ocTBapMBao ce y3 NMPUMEHY PEeCcTPUKTUBHUX MPOTUBENUAEMUJCKUX
Mepa y CKnagy ca npenopykama v NPOTOKOIMMA HagNEeXHUX 34,0aBCTBEHUX MHCTUTYLM]A, @ O4/yKe O
HauYMHY paja ycTaHOBa C 063MPOM Ha KapaKTepPUCTUKE BUPYCA, KpeTakbe Bpoja 3aparkeHnUxX U NpumeHy
oArosapajyhux mepa 3awTute cy NoowTpaBaHe MAnN ybnarkaBaHe Ha HUBOY KOHKPETHUX JIOKAHUX
3ajegHuua. lMpumeHa mepa je, uamehy ocTtanor, noapasymeBasa: OrpaHW4YaBakbe CcouujasiHe
MHTEepaKLUMje y NpeLWKOACKOj YCTaHOBM, KaKo YHYTap BacnuUTHe rpyne, Tako 1 nuamehy rpyna, unme ce
OVPEKTHO cMakbyje MOryhHOCT KBasMTETHe WHTepakuuje usmehy peue, Kao u Kopuwhere
3aje4HMYKNX NPOCTOPA; PUrOPO3HA OrpaHMYeHa y Norfeny HauMHa Kpeupatba cpeanHe 3a yYere 1
Kopuwhera MmaTepujana n cpeactaBa Koju Mory 6UTH AOCTYNHU Aeum (AOMUHaLMja XUTNjEHCKUX HaL,
neAarolwKMm 3axTeBMMa Y Kpeupakby CpeanHe 1 CTBapakby NoAcTULAjHUX NPUANKA 33 YYere Aele);
CMakbeH M3/1a3aK Aele Y IOKaHy 3ajeaHULY U HbUX0BO yyelwhe y IOKaNHOj 3ajeAHNLM, YaK U NOTNyHa
HemoryhHocT aa poautesbu yhy y Bptuh; pectpukumje y nornegy moryhHoctn HenocpegHor yyewha
nopoauue M npeacrtaBHMKa /IOKa/sHeE 3ajegHULE Yy pasBujatby Nporpama. Msasose u Tewkohe vy
dYHKLUMOHMCaky yCTaHOBA NpeacTas/bano je u obesbehuBarbe cTabunHOCTU Kagpa (4ecta oacycTea
ycnen oboneBarba M 3aMeHe BacnuTaya W Apyror Kagpa); HemoryhHoOCT ocTBapuBaka HernocpeaHux
KOHTaKaTa y ¢GYHKUMjU CTPy4yHe pasmeHe U yyera; GOKYCMPaHOCT MpaKTU4yapa Ha 34pPaBCTBEHY
6e36e4HOCT M UCMyHaBakhe XUIMjEHCKUX, MPEBEHTUBHUX MeEpa; Cyo4yaBarbe Ca CTPecom MU
aHKcMo3Howhy y CMTyaumju Kpuse U HEM3BEeCHOCTM.

OBu ¢dakTopy 0ApasuaM Cy ce M Ha AMHAMWMKY M HAuYMH OCTBApMBatba Nporpama nogplike, a
BEPOBATHO M Ha OpraHM3aLMOHe, MaTepujasiHe M CTPyYHEe KamauuTeTe y ycTaHOBama Aa npuxsaTe
pasnvunMTe BMAOBe NoAaplwKe € 063Mpom Ha HKUXoBY MehycobHy BpeMeHCKY ycknaheHocT u
WHTeH3UTeT. 360r 3aycTaB/batba, NMOMepakba M ofgsaraka peanunsauuje Mporpama MNoApLlUKe, KOZ
jeaHor 6poja ycTaHOBa 40/1a3MA0 je U A0 NpeKaanarba PasiMumMTUX BUA0BA NOApPLIKe.

_—m
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2.7. Octana noaplika umnaemeHtaumju OCHoBa Nporpama, y OKBUpy
KomnoHeHTe 2 lpojeKTta

Tokom 2022. u 2023. roguHe u3paheHU cy W NPEALWKOSICKUM YyCTaHOBama AUCTpUMByupaHu
NpPUpYyYHUUM U3 cepujana ,JIuHuje neta”: lpupy4yHuKk 3a OoKymeHmosare, Boouy 3a ypeherne
npocmopa y Odeujem spmuhy; Boduy 3a passujarbe meme/npojekma ca 0eyom - UHMeE2PUCAHU
npucmyn y4erby Kpo3 meme/npojekme v Npupy4YHUK Cmpameauja 3ajedHU4Ko2 pa3sujar-a npo2pama
y CKnady ca cneyuguyHocmuma rnojeduHux yapacma oeue.

Y nomeHy yHanpehurBarba CTPYYHOr ycaBpLlaBakba NpakTUyapa y cucTtemy npealKoacKkor BacnuTakba
n obpasoBakba, pasBujeH je Boduy 3a CmMpy4yHO ycaspuiasarbe Koje opeaHusyje npedlKoncka
ycmaHosa, OKsup OuaumanHux KomrnemeHuyuja eacnumaya u CMepHuue 3a npumeHy ouaumasnHux
mexHoso2auja y npeduwKoACKoj ycmaHos8uU.

Y 2020. roanHM peanunsoBaHa je ABoAHeBHA obyka o Ol 3a npocBeTHe caBeTHUKe-CNoJballkbe
eBanyartope (0byky je noxahano 100 og ykynHo 120 npocBeTHUX caBeTHWUKA), a Tokom 2022/23.
roavHe peasin3oBaH je HW3 aKTMBHOCTU MOZPLUKE 33 AUPEKTOPE U NpocBeTHe caBeTHuKe. Kpos 3
LUMK/yca perMoHasHUX caBeToBakba KojuMa cy obyxBaheHU CBM MPOCBETHU CAaBETHULM, MPYXKEHa je
noApLlKa yHanpehmeary KOMMNETEHUMja 3a CNosballtbe BpeAHOBake MPeALKONCKMX YCTAaHOBA U
CTpy4yHy nomoh pasbem yHanpehuBary KBanuteta paga MY y cknagy ca Ol. UctoBpemeHo, 163
anpekTopa MY yHanpeauno je cBoje Kanauutete y obnactuma pykoBohere M opraHusaumja paga
yCTaHOBe, Kao U npodecrMoHasHa 3ajedHnua y4yera, YMMe je YKyrnHo 552 cTpyyHux capagHuKa,
OVPEKTOPa U NPOCBETHMUX CaBETHMKA OCHAXKEHO Aa NpeaBoAe M NogpKe npomeHe y cknagy ca Ofl.

YHanpehuBarte cucTeMa BpegHOBatba KBa/NMTETa NPEALWKO/ICKOr BacnuTarba M 0b6pas3oBaksa,
06yxBaTMNO je M aKTMBHOCTM Ha yHanpehuBawy npoueca camoBpefHOBakba Y NPEALIKONCKUM
ycTaHoBama:

- W3paheHun cy pecypcu 3a camoBpefHOBake pafa NPeaLKOICKMX YyCTaHoBa (npeanor
WHCTPYMEHaTa): YeK-IMCTe 33 Y/JaHOBE TMMa 3a CaMOBPEeAHOBAake, YNUTHUUM 3a
Bacnuraye U MeaMUMHCKE cecTpe, Boau4M 3a GpOKyC rpyne/UHTEpBjy ca BacnmuTauymma,
poauTe/bMMa,  CTPYYHUMM  CapafHWLMMA, AMPEKTOPOM, nNpegaor nutakba  3a
KOHCY/ITOBakb€ ca AeLoMm).

- W3paheH je Boamu CamoBpepHOBarbe Yy MPEALKONCKMM YycTaHOBama - Bogmy 3a
3anocsieHe y npeALWwKoACKMM YyCTaHOBaAMa;

- Tokom jyHa u centembpa 2022. rogmMHe peannsoBaHe cy jeaHoaHeBHe 0byKe 3a TMUMOBe
3a camoBpeaHoBakbe jaBHUX Y, a y nepuoay centembap 2022 - jyH 2023. peannsoBaHa
je MeHTOpCKa NoapLIKa TUMOBMMA 3a CaMOBPeAHOBAHE CBUX jaBHUX 1Y, TOKOM YnTaBor
npoueca camoBpegHoBaka. Y HoBembpy 2022. roguHe peasnvM3oBaHe Ccy U
obyke/caBeToBatba 3a CaMOBPEAHOBabE 33 NPOCBETHE CABETHWMKE M3 CBUX LUKOICKMX
ynpaBa W eKCTepHe eBaNyaTope Yy LM/by HMXOBOI OCHaXKWBakba 3a Npy)Katbe NoApLuKe
npakTMyapmuma y MY y cknagy ca HOBOM NPOrpamcKom KOHLLEMLUMjOM.
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Y uwmby nogplike pasBojy AUrMTaZIHUX KomneTeHuMja npaktuyapa y [1Y, KpeupaHa je
nporpammMpaHa HemogepupaHa oHAajH 0byKa, y3 06e3beheHy MEHTOPCKY NOAPLLKY U XOPU3OHTANHO
yuyeme. Y nepuogy oa maja Ao asrycta 2023. rogmHe obyka ce peanusyje y HEKONMKO UMKAyca 3a
12.000 npodecmoHanaua 3 jasHux My.

Y nepuoay maj-centembap 2023. rognHe, 839 unaHoBa/ynaHuua TMMOBa 3a MHKNY3UBHO 0bpa3oBarbe
13 162 jaBHe npegLuKoicKe ycTaHoBe obyxBaheHo je 06ykom 3a yHanpehuBare MHKNY3MBHOCTU paga
NY (,,HactaBHuLUM/BacnUTaumn Kao HoCMOLM KBaUTETHOT 06pa3oBarba 3a cay Aeuy”).

Y un/by nogpulike CTPYKTyMparby NPOCTOpa Yy CKAagy Ca 3axTeBMMa Mporpamcke KoHuenuuje,
peasn3oBaHo je N A0AATHO onpemare KoOMMNIeTMMa HUCKOr mobunHor HamewTaja u UKT onpeme
107 npeALWwKoicKNX ycTaHoBa (Koje Hucy bune obyxeBaheHe onpemarem Kpo3 UMA 14 npojekar).
JopaTHo je oBa onpema obesbeheHa M 3a 5 BpTuMha - UeHTapa Knactepa, Koju cy gobunum wm
oAarosapajyha anaakTuUyka cpeAcTsa U matepujane.

Y uumy obesbehumBarba MNopplIKe W KOHTUHYMTETA pPedOPMCKMX Mpoueca Yy MnpesKosICKom
BacnuTarwy U obpasoBamy, y nepuoay og mapTta 2020. roguHe go centembpa 2021. roguHe,
peann3oBaH je npojekar ,Mogplwka pepopmu cuctema npepLIKO/ICKOr BacnuTarwa U obpasosarwa”
(CYMNEP npojekat) u3s ¢dMHAHCKjCKMX cpeacTaBa MHCTpymeHTa 3a npeTnpuctynHy nomoh EBponcke
yHuje (UNA 14), y3 yyewhe 50 J/IC n NY. OBo cy 3anpaso Y Koje cy noyene ga npumemnsyjy OMN og 1.
9. 2022. (y nocnear0j, 4etspToj $hasun) Tako Aa je ydewhe y Tom MpojekTy 6uno n aeo wuxose
“npunpeme” 3a npumeHy Hosux OM. Ose Y cy yrnaBHOM masie YyCTaHOBE, KOje cafprke no jeaHo
jesrpo npomeHe 1 Hajsehu Bpoj HbUX HEMa CTPYYHE CapadHMKe.

MpojeKTHMM aKTMBHOCTMMA NPYrKEHA je CTPyYHa NOAPLUKaA:

- jeAMHMLAMa NOKanHe camoynpaBe, Kpo3 0OyKe M KOHCY/NTaTUBHE cacTaHKe ca TMMOBMMA Y
JNC, pa3sBujeHe cTpyyHe pecypce M MaTepujane y OyHKUMjM yHanpehuBarba npoueca
CTpaTeLKOr NJaHnpara pa3Boja NPeaLKOACKOr BacMUTakba M 06pa3oBarba Ha JIOKASIHOM
HWBOY, NPOMOBMCarba BAXXHOCTU AEeNaTHOCTU M HbeHOr 3aCTynama;

- jayamwy npodecrMoHaNHMX KOMMeTeHUMja NpaKTMyapa 3a pasBMjarbe nporpama BacCrnMUTHO-
06pa3oBHOr paga y CKkiagy ca CaBpeMeHWM Mefarowkum NpUCTYNMMa Kpo3 peanunsauujy
HenocpegHWx WM oHNajH obyka (ca ¢OKycom Ha pasBujarbe WMHCNUPATUBHE cpefuHe 3a
WHTErPUCaHO y4yerbe; pasBMjarbe NpaKkce Kpo3 3ajedHUYKY pedniekcnjy npumeHom BaHpa
MeToAa; npencnutnsarbe U rpahere KynType Bptvha Kao 3ajegHuue npakce); peanvsaumjy
BebMHapa M KOHCYNTaTMBHUX cacTaHaKa, pa3Boj U AUCTPMBYLMjy CTPYYHUX MaTepujana 3a
yyere, Kao 1 13pagy Annukauuje 3a eneKTpoHCKO Bohere neparowke AOKyMeHTauuje o
BaCMUTHO-06pa3oBHOM pagy®.

Takohe, 13 cpeactasa UMA doHgosa (MMNA 2014), 56 npeAalKoOACKMX ycTaHoBa (yK/bydyjyhu cse
ycTaHoBe-y4YecHuUe y CYMNEP npojekTy M MeT ueHTapa KjaacTepa) OMNpemM/beHO je HamelTajem,
ONAAKTUYKUM cpeacTBmuma u UKT onpemom, y YKYNMHOM M3HOCY 0, OKO MUIMOH eBpPa, Kao A0AaTHOM

9 UIMA Cynep npojekaT Huje 0byBaTao ycTaHOBe YMju Cy 0BJEKTM LLeHTPU Knactepa.
L ¢
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KOMMJIEMEHTapHOM NOAPLIKOM yHanpehuBaky yC/oBa 3a KBAa/IMTETHO NMPEALIKOJICKO BacnuUTake U
obpasoBame.

Pa3Boj gurutande nnarpopme lacow 3a yyere. MNpeaLLKoICKa OHMAjH 3ajegHNLA YYeHa NOKPeHyTa
je 2021. roauHe. Mnatdopma je ocmuLl/beHA Kao MOTEHUMjasIHO 3HayajaH pecypc 3a CTPY4YHO
ycaBpLuaBarbe U NpodecnoHanHM PasBoj 3anoCeHNX Yy NPEALWKOACKMM yCTaHOBaMa Koju Tpeba aa
[onpuHece KOHTUHYUTETY U OAPMKMBOCTU KBANUTETHUX BMAOBA NMOAPLUKE YCTaHOBama Yy npouecy
MMMNIeMeHTaumMje NporpaMcke KoHuenuuje ModuHe y3snema, NpeucnuTMBaky M yHanpehusarby
BACMWUTHE NpPaKce KPo3 NHANBUAYANHO U 3ajeAHNYKO YYerbe Y OKBUPY YCTaHOBE M M3Mehy ycTaHoBa.
Ha nnatdopmun cy goCTynHU BOAMYM, MPUPYHHULM U APYTU CTPYYHWU MATeEPUjann Koju cy pa3BUjeHU
KaKO Yy OKBMPY 2. KOMMNOHeHTe MpojeKTa MHKAY3MBHOT NPeALIKOICKOT BacCnMTaka M 06pa3oBakba, Kao
W APYrUX NPOjeKTHMX MHUUMjaTMBa. MNocebaH cermeHT Mnatdopme obyxsaTa M CHUMKe BebGUHaApa,
BMAE0-00yKe, O4HOCHO MaTepujane 3a 0byKe, Kao WTo je 0byKa KoopauHaTopa 3a npumeHy Mogaena
3MY Koja ce ogsuja npeko MNacowa 3a yyere og 2021. roanHe.
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3. PESY/ITATHU

Kao 1 npu aHanu3m noyeTHOr CTakba, NoJaun AobujeHn o eBanyatopa ca CHUMaka KpajHer cTarba
aHaNM3npPaHK Cy Tako Aa cy Hajnpe oapefheHn OCHOBHU NCUXOMETPUJCKMN NoKasaTesbk (06jeKTUBHOCT,
AVCKPUMMHATUBHOCT M BaIMAHOCT) 3a OLEeHe CTaHAapAa Koje cy Aasanu caMu eBanyaTopu. 3aTum cy
paheHe aHanuse nocebHoO 3a NomohHe WHCTPyYMeHTe OAHOCHO YNUTHUKE Koje cy MnonykaBaau
poauTesby M Bacnutauyu. Ha Kpajy cmo Kopenupanu npoueHe aobujeHe og cTpaHe eBasyaTtopa ca
npoueHama poamTe/ba M Bacnutaya, Aa BUCMO MManu yBuAa U y oaHoce MHCTpymeHTa 3a oueHy
CTaHgapAa v NoMohHUX MHCTPpyMeHaTa.

Mopen aHann3e MHCTpyMeHaTa, ypaheHa cy n ocHoBHa nopehera HMBOA OCTBAapPEHOCTM CTaHAapAa No
perMoHMma, Tuny Hacesba (ypbaHo-pypasHo), BenmunHu objekarta, ¢asm y npumenun O u Tome aa nu
je objekaT u3 rpyne Tako3BaHMX jearapa NPOMEHE WU HUje. 3@ OCHOBHU LM/b eBanyaunje HapounTo
Cy BaHe aHanun3e NpoMeHe HMBOA OCTBAPEHOCTM CTaHZapaa namehy noyeTHor n GUHANHOT CTakba,
OZIHOCHO MOMaK y KBaNIUTETy paja yCTaHOBa.

3.1. UHCTpyMeHT 3a oueHy cTaHaapaa (MOC)

BarkHa KapaKTepuMCTMKa CBAKOr WHCTPYMEHTa jecTe fAa OH 3aucta Mepu OHY
KapaKTEePUCTUKY 3a Kojy je HamerbeH. OBO je npoBepaBaHO Ha ABa HayuMHa. lNpBO je NpoBepeHa
Ba/baHOCT CafprKaja, aHaNN3UParbeM NOTUYKOT Caraka NojeaAMHUX MHANMKATOPa U hUXOBMX ONKUCA Ca
CTaHpapAMMma Koje cy npeasuherHn ga mepe. OBy aHanusy je paanno 20 HE3aBMCHUX eKcnepara
ysnaHoBa KoHcynTaTMBHE rpyne, y3 NOAPLUKY ABa K/by4YHa eKCrepTa M ONUCK CYy KOPUIrOBaHU A0K HUCY
y NOTNYHOCTM OArOBapanu cafprkajy cTaHaapAa no musbery BehrMHe Uan CKopo CBUX eKchepaTa.
3aTnMm je NpoBepeHa M KOHCTPYKT Ba/baHOCT, GaKTOPCKOM aHa/IM30M, METOA0M FNaBHUX KOMMOHEHTH,
6e3 poTaumje oca. AHanusa je paheHa 3a cBaku cTaHAapg nocebHo. AHanM3e cy nokasane Aa ce Ha
CBaKoj o4, 061acT CTaHAApAa MOXKe U34BOjUTU jeAHODAKTOPCKO peluere Koje objalwrbaBa 62.66%
BapwujaHce Ha npeoj obnactu, 58.04% Ha apyroj, 59.16% Ha Tpehoj u 64.44% BapujaHce Ha YeTBPTOj
obnactu. OBaj nofaTtak roBopy O 3a40B0/baBajyhoj KOHCTPYKT BasbaHOCTM, jep NOKasyje ga ce
CTaHAapAm cBake obnactu mory onucaTu npeko npeasuheHnx nHankatopa. Takohe, Kaga nornegamo
MaTpuLLy CTPYKTYpe M3aBojeHnx ¢paktopa (Tabena 4) Buanmo Aa cee 061acTi MMajy BUCOKa 3acuhetba
Ha CcBMM MHAMKaTopuma (npeko 0.3), wWTo nokasyje A06py CTPYKTYPY WM afeKBaTHY KOHCTPYKT
BasbaHOCT. OBM pe3ynTaTM Ham CBeJo4ve Aa je onpaBAaHO pPayvyHaTM CKOPOBE 33 OCTBApPeHOCT
CTaHpapAa no o6sacTMma, OA4HOCHO [a MOMKEMO CyMMPaTM MAM YNpocevyaBaTM oOleHe ca
nojeAMHaAYHUX MHAMKATOPA 33 CBaKy oA, ob6nactu. [lakne, oBaj pe3ynTaT Ham NOKasyje A3 OLeHe CBMX
WHAMKaTopa jegHe 061acT MOXKeMOo cabpaTh MM YNPOCEUNTU U TaKo JOOUTU YKYNHY OLEHY HMBOA
OCTBapeHOCTW CTaHZapaa 3a ueny obnact, Tj. Aa je TakaB CKOp cmucneH. CAMYHWM pes3ynTatn cy
[o6ujeHn M Npu aHanM3M NoJaTaka ca CHMMArbA MOYETHOr CTaka (3a AeTasbe BMAeTM M3sewTaj o
KBanuTeTy paga MY — cHUMake NOYETHOT CTakba).

[akne, WTO ce TMYe BaNMAHOCTU, aHAIN3a CaaprKaja je NoKasana Aa MHAMKATOPU OAroBapajy IOTUYKK
cTaHZapAvma v 0bnacTMma, a GaKTOpPCKa aHaAM3a je Nokasasna Aa MHAWKATOPWU KOpeanpajy BUCOKO
mefhycobHoO M 3amcta rpage ¢akTope Koju oAarosapajy CTaHgapauma no obnactuma. Moxemo
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3aK/by4yTH 4@ OBaj MHCTPYMEHT MMa 3aA0Bo/baBajyhu BanMAHOCT 1 Aa ce OHa KOH3UCTEHTHO Aobwja
Ha ABa pa3/nuMTa ceTa NogaTaka, CHUMakby MOYETHOr M KpajHber CTakba.

MaTpuua cTpykType pakTopa cTaHaapAa no obnactuma, gobmjeHa Ha OCHOBY HUXOBUX MHAMKATOPA

O6nacr 1: Obnact 2: Obnacr 3: O6nacr 4:
BacnutHo- MNoapwka aeumn n MNpodecnoHanHa Ynpassbare n
06pa3oBHM pas nopoamum 3ajegmua yyera opraHusauuja

CraHgapgl_1_1 .863 CraHgapg2_1_1 726 CraHgapa3_1_1 .767 CraHgapod_1_1 .798
CraHpapgl_1 2 .824 CraHpgapp2_1 2 .706 CraHgapa3_1 2 .794 CraHgappsd_1 4 .818
CraHgapgl_1 3 .797 CraHpgapp2_1 3 .839 CraHgapa3_1_3 .847 CraHgapasd 2 2 .812
CraHpgapgl_1_4 .852 Cranpapa2_1_4 .749 Crangapg3_1_4 .670 Crangapaé4_2_3 721
CraHgapgl_1_5 .828 Cranpapa2_2_1 .752 Crangapg3_1.5 .783 Cranpgapnd_2_4 .748
CraHpapal_ 1 6 .704 CraHpapp2_2 2 812 CraHpapa3_2_1 .785 Cranpapp4 2 5 .788
CraHpapal 2.1 .800 CraHpapap2_2_3 721 CraHpapa3_2 2 721 Cranpapg4 3 1 742
Crangapgl_2_2 .777 Cranpapan2_2_4 .591 Crangapg3_2_3 741 Cranpgapad_3_2 .748
CraHgapgl_2_3 .671 Cranpapa2_3_1 .844 Crangapg3_2_4 .789 Crangapaé4_3_3 .845
CraHpapal 2 4 751 CraHpapap2_3_ 2 .815 CraHpapa3_3_ 1 .783 CraHpapp4 3 4 .828
CraHgapgl_3_1 .819 Cranpapa2_3_3 .798 Crangapg3_3_2 .787 Crangapad_4_1 .853
CraHgapgl_3_2 .759 CraHpapp2_3_4 .754 CraHgapa3_3_3 .856 CraHpappsd_4 2 .846
CraHpapal 3 3 .798 CraHpapa3_4 1 .841 Cranpapp4 4 4 .780
CraHpapal 3 4 .834 CraHpapa3_4 2 .838
CraHgapgl_3_5 .792 CraHgapa3_4_3 .808
CraHpgapgl_3_6 .773 CraHgapa3_5_1 777

CraHgapa3_5_2 .515

CraHgapa3_5_3 .740

CraHpapa3_5_4 .698

[pyra Ba)KHa KapaKTePUCTMKA MHCTPYMEHTa, Moy3Z4aHoCT Mepena, oapehmsaHa je
KpoHb6axoBum anda KoeduLMjeHTOM, KOju NOoKasyje Aa MHCTPYMEHT Y LeNUMHU (CBU MHAMKaTOopU
CKyna) MMa M3y3eTHO BMCOKY noy3gaHocT (npeko 0.98), Kao u cBe 4etTupu obnactu, uuje cy
noysgaHoctu npeko 0.90 (Tabena 5).

KpoHbaxosu anda koedbuumjeHTH NoysgaHoCcTv 3a CBa 4 cTaHAaAPAA U UHCTPYMEHT Y LeIMHN

KpoHbaxoBa anda Bpoj uHankaTopa

MHCTpYMEHT y LennHn .985 64

1. BacnnTHO-06pa3oBHM pag, .960 16
CraHgapg 1.1 .920
CraHpgappg 1.2 .848
CraHpgapg 1.3 911

2. MoapuiKa aeun n nopogumum 933 12
CraHgapg 2.1 .829
CraHpappg 2.2 773
CraHgapg 2.3 .880

3. MpodecnoHanHa 3ajeamua .960 19

yuera
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KpoHbaxoBa anda bpoj nHgukatopa

CraHgapg 3.1 .868 5
CraHgapg 3.2 .827 4
CraHpgapg 3.3 .877 3
CraHpapg 3.4 .863 3
CraHgapg 3.5 .841 4
4. Ynpas/batbe U OpraHunsaumja .964 17
CraHpgapg 4.1 .906 4
CraHpgapg 4.2 .870 5
CraHgapg 4.3 .885 4
CraHpapa 4.4 918 4

MoysaaHocT je oapehunBaHa M 3a CBAKM 04, CTaHAApAa YHYTap 061acTi M MOKasaHo je Aa CKOpo CBU
CTaHgapAav umajy po6py noysgaHoct (npeko 0.8), a camo ctaHgapa, 2.2 nma noysgaHoct og 0.77, Koja
ce Takohe cmaTpa 3ag0Bo/baBajyhom (Tabena 5).

Tpeha Ba)KHa KapaKTepUCTMKa WMHCTPYMEHTa jecTe Aa Hanpasu pas/inke
mamely jeamMHuua meperba, WTO CY Yy OBOM c/ay4dajy 6unm objektu, ogHocHo Bptuhu. OBO je
npoBepaBaHO TECTUPabEM HOPMAZHOCTW pacnogesne, Tako WTO YKOJIMKO pacnogesa oueHa npatu
HOPMa/Hy pacnogeny MOXemo Aa TBPANMO A3 UHCTPYMEHT 3aucTa Npasu A0BO/bHO BeUKe pas3inKe
nsmehy sptuha (Tabena 6). Buanmo aa ctaHaapan3oBaHe BPeAHOCTU CKjyHeca U KypTosuca yri1aBHOM
He npenase rpaHuue og +/-1.96 un +/-2.58, wWTO roBopM 0 pPenaTMBHOj HOPMAJIHOCTU Pacrnoaena
CKopoBa U 3aa0B0o/baBajyhoj anckpummHatusHoctn (Canka 1). JeanHo BpeaHOCT cTaHAapAM30BaHOr
CKjyHeca 3a obnact 4 (Ynpas/bakbe M opraHusaumja) 61aro npenasu rpaHuYHy BpeaHocT (-2.58) wto
roBopu O TOMe Zla Cy CKOPOBM Ha OBOj 06/1acTM 6/1aro HeraTMBHO acMMETPUYHM, OOHOCHO Aa cy
eBafNlyaTopu [AaBanu y MPOCEKYy HewTo Bulle ouegHe ob6jeKTMMa y Be3n ca ynpas/baktbem U
opraHusaumjom. Ha npBoj eBanyaumju (CHUMarbe NOYETHOT CTakba) CBE YeTUpu 061acTv cy umane
HOopMasHy pacnogeny. Mnak, no BpegHOCTUMa MUHUMYMa, MaKCMMyMa U CTaHaapAHe Aesujaumje Ha
dMHaNHOM UCNUTUBaAkLY, BUAMMO [a MNOCToje 3HaTHa Bapuparba Yy OLeHama Koje cy [AaBanu
€Ba/lyaTopw, LUTO FOBOPM Y NPUAOT PenaTUBHE AUCKPUMUHATUBHOCTU MHCTPYMEHTA.
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Tabena 6. CTaTucTMuKe mepe aucTpmnbyumja 3a cee 4 obiactu cTaHAapaa

BennunHa y3opka =190 Ob6nact 1 Ob6nact 2 O6nact 3 Obnact 4
AC 3.04 291 291 3.02
MegaujaHa 3.00 2.92 2.94 3.06
Mod 3.00 2.75 2.64 3.24
CraHgapgHa gesujaumja 0.49 0.50 0.52 0.51
BapwujaHca 0.24 0.25 0.27 0.26
CTaHpapam30BaHN CKjyHeC -0.62 0.42 -1.49 -2.68
CTaHpapam30BaHN KypTo3nC -1.54 -1.58 0.17 0.61
MuHumym 1.75 1.83 1.28 1.45
Makcumym 4.00 3.92 4.00 4.00

* Obnact 1 - BacnutHo-06pasoBHu pag; Obnact 2 - MNogpwka geun u nopoauun; Obnact 3 - MpodecnoHanHa 3ajeamua
yyera; Obnact 4 - Ynpas/batbe M opraHusaumja
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Cnuka 1. Pacnogena oueHa Ha cBe YeTMpu 061acTu KBaAUTeTa M anpoKCUMmaLnja HopmaaHe auctTpubyuuje
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OBaj noKasatesb je ogpeheH MpeKko maTpuue MHTepKopenauuja TPU He3aBMCHa

npouerKnBaYa Koju cy yiasuamn y uctm objekar (Tabena 7). Kao WTo MoXKemo BUAETH, Kopenauumje Tpu

Heé3aBWUCHa ouembnBada Cy CTaTUCTUYKHN 3HaqajHe N penaTtnBHoO BUCOKE, NMPEKO 0.55, wro roeopum o

CONUAHOM cnararby oleruBayva. Kopenauuje cy HajHU»Ke Koa obnactn 1 (BacnuTHo-06pasoBHU paa),

a HapouYMTO Ko carakba Npea Aga ca Tpehum eBanyaTopom, LWTO je M 04eKMBaHO, jep oBa 061acT Mma

HeLWTo Makbe MHAMKATOPA, a NPY TOME je M y30paK Makby jep cy 3a mann 6poj objekaTta oueHe AaBana

cBa Tpu eBasiyaTopa. Kopenaunje aBa eBasiyaTopa 3a Koje oLeHe nocToje 3a Hajsehu 6poj objeKkaTta

jecy npeko 0.7, WTO roBopM O BMCOKOM C/aratby eBasyaTopa. [akie, MOMKEMO 3aK/byuuTu aa ce

npouermBaunm mehycobHO cnaxky nNpu NPOLEHUX WUCTUX CTaHZapAa, LWTO FOBOPUM O BMUCOKO]

ob6jektuBHOCTM KopuwheHor nHcTpymeHTa. EBanyatopu cy Aobuan eKCnanumTHO ynyTcTBo Aa Aajy

oLeHe He3aBUCHO jep,aH o4 Apyror n no HUXOBUM M3BELLITajMMa ce Bugn ga Cy ce Tora yrnaBHom

npuapxKaBanu.

MaTpuua nHTepKopenaLmja TpM He3aBUCHa NpoLeHMBaya Ha cee 4 061acTu cTaHAapaa

OuermBay 1 OueruBay 3
O6nact  O6nact  Obnact  Obnact
O6nact1l O6nact2 O6nact3 ObnacT4 1 2 3 4
O6nacr 1: Kopenauuja .686"" .555""
BacnutHo- 3HauajHOCT .000 .000
06pa3oBHU pag,
o y3opak 74 44
u O6nact 2: Kopenauuja .769™" .689™"
e Toapwkapeumn 5 auainocr .000 .000
nopoaunum
i POAI ysopak 74 44
"
g Obnact3: Kopenauuja .768"" .650""
a ﬂpo¢eCMOHanHa 3HauajHoCT .000 .000
3aje4H1ua yuerba
“ JeARvtay y3opak 74 44
2
O6nacr 4: Kopenauuja .844"" .646™"
ynpasmakwe n 5 auainoct .000 .000
opraHusaumja
y3opak 74 44
O6nacr 1: Kopenauuja .684""
BacnutHo- 3HauajHocT .000
06pa3oBHM pag,
o y3opak 44
I O6nacr 2: Kopenauuja .686""
e [Moapuwkapeuny 3Ha4ajHOCT .000
nopoauum
o P y3opak 44
"
g Obnact3: Kopenauuja .685""
a I'Ipod)ecmor{anHa 3HaYajHocT .000
3ajeamua yyerba
d ) y y3opak a4
3
O6nacr 4: Kopenauuja .668""
ynpas/matbe u 3Ha4ajHOCT .000
opraHusaumja
y3opak 44
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Ha ocHOBY cBera HaBeieHOTr MOXKEMO 3aK/byuynTh Aa MHCTPYMeHT 3a oleHy ctaHaapaa (MOC) noceayje
BUCOKY 06jeKTUBHOCT, A00py AWUCKPMMWMHATUBHOCT, W3Yy3€THO BMUCOKY MNOy3gaHOCT U A06py
Ba/baHOCT.

3.2. NomohHM MHCTPYMEHTH

HakoH yTBphurBarba KapakTepuctnka MOC-a, NOHOBU/IM CMO aHa/in3e Ha NOMONHMM MHCTPYMEHTMMA.
JeanHo HMcmo yTBpHMBaAM 06jEKTUBHOCT MepPEeHA, jep Cy OBU MHCTPYMEHTU cKanmpanu og 1 o 4 m
HaMeHEHWN CY MCKasmBaky CYHjeKTUBHUX MPOLLEHA, MULL/bEHA POAUTE/bA M BacnuUTaya, Te Hema
notpebe 3a NPoBEPOM CAarakba PasINYUTX UCIUTAHUKA.

Kos nomMohHMX WMHCTpymeHaTa je npoBepeHa KOHCTPYKT Ba/baHOCT, (paKTOPCKOM
aHa/IM30M, METOAOM FNAaBHUX KOMMOHEHTH, 6e3 poTaumje oca. AHanmsa je paheHa 3a ynuTHUKe y
Le/IMHM NoLwTo je 6poj MHAMKATOPA Manu, Heke 061aCTU HUCY HW 3aCTyN/bEHE Y OBMM YNUTHULMMA, a
HeKe Cy 3acTyn/beHe ca cBera je4HUM MM ABa MHAMKaTopa. AHanuse cy Nokasane fa ce Ha oba
YNWUTHWUKA, 33 POAMTE/bE M BAaCNMUTaye, MOXKe U34BOjUTU jeAHa FNMaBHA KOMMOHEHTa Koja objalwtasa
53.07% BapujaHce YyNUTHMKA 3a poauTesbe 1 48.63% BapujaHce yNUTHUKA 3a BacnuTadve. Y matpuum
CTPYKTYpe BMAMMO 43 CBM MHOMKATOPU Ha YMUTHWUKY 3a POAUTE/bE M Ha YNUTHUKY 3a Bacnutaye
nokasyjy Bucoka 3acuherba, npeko 0.3, WTO CBeAOYM O TOME Aa Ce Ha OBMM YMUTHUUMMA MOXKe
payyHaTM Mo jeAaH yKynaH CKop, O4HOCHO Aa Ce NpoueHe CBUX NojeANHAYHUX MHAMKATOpPA Ca OBMUX
YAUTHUKA MOTy cabupaTu nam ynpoceuntu, 6es 063unpa Ha cTaHgapae uam obnacti Kojuma npunagajy.
[aKne, MOXeMo 3aK/byunTU O3 CY OUEHE POAMUTE/bA M BacmmUTaya ca YNUTHMKa nocaeamua onwrer
YTUCKa KOjuU OHM MMajy 0 ogpeheHom BpTUhy MM yCTaHOBM, jep Aajy Beoma CANYHE OLeHe 3a cBe
WHAMKaTope, Na OHM MefycobHO BUCOKO Kopennpajy. MaeHTnYaH pesynTtart je 4obujeH Ha nogaumma
Ca CHMMatrba NOYETHOT CTakba.

OBaj nopaTtak AOHEK e roBOpu M O 3aA0BOsbaBajyhoj KOHCTPYKT Ba/baHOCTU, jep MoKasyje Aa ce
CTAaHZAPAM MOTY OnuncaTh NPeKo npeasuheHnx MHAMKATOPa, aan Kao HeKM onwTy yTucak (Tabena 8).

MaTpuua cTpyKType dpakTopa, obujeHa Ha YNUTHUKY 33 poaAUTE/bE N BacnuTaye

poauTe/bn BaCnuUTayn

UHANKATOP 3acuhemn WUHOUKATOP 3acuhemns

e e
113 709 211 677
124 762 212 611
133 777 222 649
134 337 223 640
135 704 224 655
211 745 232 572
212 730 233 621
213 755 234 704
214 701 311 .504
221 688 3_12 .588
222 736 3.13 .706
223 730 314 692
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poauTe/mvn BacnuTayn

MHAWKATOP 3acuherw  MHAMKaTOp 3acuhers
e e

224 795 3.15 781
231 826 321 734
232 821 322 673
233 754 323 732
234 781 324 741
311 569 332 673
312 693 333 717
441 806 341 .654
342 722

343 .756

351 .638

352 .596

353 .647

422 781

424 .818

425 733

431 .785

434 .803

441 .794

442 .803

443 672

4.4.4 .705

M Ha NOMOhHMM MHCTPYMEHTMMA NOY343aHOCT Mepersa je oapehunsaHa KpoHbaxosum
anda KoeduLMjeHTOM, KOju NOKa3yje Aa 06a MHCTPYMEHTA Y LENIMHM UMAjy BUCOKY MU YaK U3Y3ETHO
BMCOKY noy3sgaHocT, npeko 0.94 (Tabena 9). [akne, NocToju BUCOKO Cnarakbe Npu ogroBapakby
poauTe/ba U BacnuTava Ha pasinymTe MHOMKATOPe, LWTO jOlW jeAHOM FOBOpPM Yy NMpWUOr ToMe Aa je
HUXOBA OLEHA YINaBHOM NOCAEAMNL,A HEKOT OMNLUTEr YTUCKA O HAUMHY Paga y TOM 06jeKTy.

KpoHbaxosu anda KoedbuumjeHT! Noy3zaHoCTM 3a YNIUTHUKE 33 poguTes/be U BacnuTade

KpoHbaxoBa anda bBpoj cTaBkM

PoauTtessn ykynaH ckop .946 20

Bacnutaum ykynaH ckop .967 34

MaKko cmMo Ba/iMAHOCT M MOY34aHOCT MPOBepaBanM Camo 3a YKYMHU CKOp,
nopehewa paau ca MOC-om, NnpoBepaBasmM CMO AUCKPUMUHATUBHOCT YKYMHUX, aAn U CKOpOBa Mo
061acTma, 3a oHe 061acTU rae cy NoCTojaIv MHAMKATOPU Ha OBUM yNUTHUUMMA. Kao u kog UOC-a,
AVCKPUMMHATUBHOCT je MpoBepaBaHa TecTUpakbeM HOPMANHOCTM pacrnogene, Tako LITO YKOJAMKO
pacrnogena oueHa NpaTM HOPMasiHy Pacnofeny MOXKemo Aa TBPAMMO A3 MHCTPYMEHT 3aucTa npasu
[lOBOJbHO BesiMKe pasnnke uamehy sptuha (Tabena 10). Bugumo ga ctaHZapAM30BaHe BPeAHOCTU
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CKjyHeca 1 KypTo3uca npesase BpeaHoctu o +/-1.96 n +/-2.58 3a sehuHy ckoposa, no obnactnuma
ann 1 3a yKynHe, O4HOCHO Aa pacrnogenie oueHa oAcCTynajy o4 HOpMasiHe U Ja CaMUM TUM HUCY
[0BO/bHO AUCKPUMMHATUBHe. CKjyHecC je Ha YNUTHWKY 33 poauTe/be NOBULLIEHO HEraTuBaH Ha CBUM
CKOPOBMMaA, LUTO rOBOPU Aa CYy POAUTE/bU [ABANN YINAaBHOM BUCOKE OLLEeHe U [a je TUMEe HMX0Ba
OVNCKPUMUMHATUBHOCT cMmarbeHa. Ca gpyre cTpaHe, Ha YNUTHUKY 3a Bacnutaye CKjyHec je MoBULIEHO
HeraTMBaH camo Kog obnactu 4, OoK je Kog obnacti 2 u 3 y rpaHULAama HopmasnHe pacnogene. OBaj
rnogaTtak roBopu fa Cy BacnuTayu gaBanu yraaBHOM BUCOKe oueHe 3a obnact 4 (Ynpas/bakbe U
opraHu3aumja) anu cy gasanu ypaBHoOTexeHe oueHe 3a 0b6nactu 2 (Mogpluka geun n nopoamum) n 3
(MpodecnoHanHa 3ajeamua yyerba). Jakne, AMCKPUMUHATUBHOCT YNUTHUKA 3a Bacnutaue je Takohe
CMaHeHa, anu camo Kopg, obnactu 4, 10K je 3a 061acTn 2 M 3 AUCKPMMUMHATUBHOCT 334,0B0/baBajyha.
3aHMMJ/bUBO je U Aa ce 0Ba TEHAEHUM]A NPOMEHUNA U3Mehy ABa UCNUTUBAHA, NOLITO CY Ha CHUMakbY
MOYETHOr CTakba BAaCNMTaumM Takohe AaBanu yr1aBHOM NPEBUCOKE OLeHe Ha cBMM 0b61acTma, anum ce
Ha PUHANHOM UCMUTUBAHY TO TpomeHmuno. Ca gpyre cTpaHe, Kog, yNUTHUKA 3a PpOANTE/bE M BacnuTaue,
KYPTO3UC NOKasyje BPeAHOCTM Yy rpaHMUama HOPMasHe pacnojesie, WTO FOBOPU O [JOHEKne
3af0Bos/baBajyhem obMmy pacnpuera, na U AUMKCPUMUHATUBHOCTU. [lakae, yNUTHUK 33 poauTesbe
MMa CHUXKEHY M He3a40B0/baBajyhy ANCKPUMMHATMBHOCT Ka AaBakby BUCOKMX OLEHA, AOK YNUTHUK 33
BacnuTaye Nokasyje 3a40B0/baBajyhy AMCKPMMUHATUBHOCT Ha 2. 1 3. obnactu, AoK Ha 4. obnactn u
OH TOKa3yje CHUXeHy W He3agoBosbaBajyhy AUCKPUMUHATMBHOCT. OBaKBe OLIEHe jecy AOHeK/e
O4YeKMBaHe, 360r CKIOHOCTU Ka [aBakby COLMjaNHO NOXKE/bHUX OA4FOBOPA, @ MOLWTO Cy NUTAkby Camo
NOMONHM WHCTPYMEHTW, HMXOBa Jasba ynoTpeba MoXKe ocCTaT onuMoHa. Havme, nomohHm
WMHCTPYMEHTN Mory nomohu eBasiyaTopyvma y carnegasarby v npoueHn oapeheHnx HanKaTopa, anm
Tpeba MmaTu y BUAY 43 CY OLLEHE Ha OBMM YNUTHULMMA YecTo NpeBucoKe. To ce MOXKe TYMauuTu
notpebom M poauTesba Aa ce HUxo8 spmuh NoKaxke y Hajbosbem cBETNY, CKAOHOWHY Ka AaBatby
COLMja/IHO MOXKEe/bHUX OArOBOPA, a/in U Ca HEMakbeM MCKYCTBA Ca OBAaKBMM HAaUMHOM MPUKYM/bakba
nHdopmaumja, HenoBepeHeM M HEMaHEM jacHe C/IMKE O BAKHOCTM AaBakba MCKPeHMX oarosopa. Ca
Apyre cTpaHe, NpOMeHa TpeHAa KOA BacnuTava Aa caja Ha ABe 061acTv Aajy peanmcTmyHmje oLeHe,
OOK CY Ha NOYETHOM UCMNTUBALY AaBaN YIIAaBHOM BUCOKE, MOXKe rOBOPUTU U O HEKUM NPOMEHama
y CTaBOBMMaA U yBeperMMa BacnuTaya y npouecy npumeHe Hoeux Ol, a Koje 61 ce BepoBaTHO, Morne
NPUNUCATU M aKTUBHOCTMMA Yy MPOLLECY OCHa)XMBakba MPaKTU4Yapa 3a KPUTUYUKO MPEUCNUTUBAHLE,
OZHOCHO pa3Bujatbe pedIeKCMBHE NPAKCe M KBaJMTETHOT PeasiHOT Nporpama Kpo3 NpoMeHy KynType

BpTUha.
Cratuctuuke mepe AucTpmbyumja 3a ynMTHUKE 3a poauTesbe U Bacnutade
popuTessu BacnuTauu

obnact_1 obnact _2 obnact _3 obnact_4  TOTAN obnact _2 obnact _3 obnact_4  TOTAN
Y3opak 182 182 182 182 182 181 181 181 181
AC 3.66 3.58 3.47 3.66 3.59 3.49 3.45 3.50 3.47
MegaujaHa 3.68 3.61 3.50 3.71 3.59 3.48 3.43 3.54 3.48
Mod 3.80 4.00 3.50 4.00 3.63 4.00 4.00 4.00 4.00
Crp. fes. 0.22 0.23 0.28 0.26 0.21 0.30 0.29 0.36 0.29
BapujaHca 0.05 0.05 0.08 0.07 0.05 0.09 0.08 0.13 0.08
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Cr.cKjyHec -2.71 -2.82 -3.23 -4.18 -3.13 0.35 -0.06 -3.00
Cr. KypTO3MC 2.19 0.24 2.27 0.05 0.77 -2.08 -0.85 1.48
MuHumym 2.88 2.98 2.35 2.80 2.97 2.71 2.62 2.11
Makcumym 4.32 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

-0.74
-0.54
2.61
4.00

* O6nact 1 - BacnuTHo-06pa3oBHM pag; Obnact 2 - Noapwka geun u nopoauum; Obnact 3 - MpodecnoHanHa 3ajeanua

yyera; Obnact 4 -Ynpassbatbe 1 opraHusaumja
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YHEYTIaM CXOD K3 YINTHMXY 12 poawTerne YEYTIM CROP Ma YNMTHMKY 33 BaCTWTANe

Cnuka 2. Pacnogena ougHa Ha YNUTHUKY 33 POAUTE/bE U BaCNUTAYe M anpoKCMMaLMja HOpMaiHe auctpubyuuje

Jakne, o6a nomohHa MHCTPymeHTa MMajy A06pYy BaAMAHOCT M BUCOKY Noy3aaHocT. Mehytum,
YIUTHUK 33 POAMTE/bE KAao M YNUTHUK 3a BacnNMTaye CaMo Ha jeHOj 061aCTU MMAjy CHUXKEHY U jaKo
oWy AUCKTPUMMHATUBHOCT 3605 TeHAEeHUMje [aBatba BMCOKMX OLEHA Pas/IMYUTUM acnekTMma
HauuMHa paga Bptuhuma (oueHe uHAMKaTopa). Ca Apyre cTpaHe, YNUTHWK 3a BacnuTaye rokasyje
[06py ANCKPMMUHATUBHOCT Ha ABe obnactn (obnact 2 - MoapwkKka geun 1 nopoanumn n obnact 3 -
MpodecnoHanHa 3ajeamnua yuyera), Kao M Ha YKynHom ckopy. OBaj nogaTtak Tpeba MmaTun Ha ymy npwm
6yayhoj ynotpebu nomohHUX MHCTPYMEHATa M CKPEHYTW MaXKkby eBasyaTopuMma Ha kbera. Takohe,
MO3KEe Ce pasMuLLI/baTU U Y CMEpY Kpeupara HOBMX MHCTPyMeHaTa 3a poauTe/be U Bacnurtaue,
OZHOCHO O Nnonpas/bakby NOCTOjehunx, TaKo Aa byay AMCKPUMUHATUBHUjU. MehyTum, npmn Tome Tpeba
BOAMTM pavyHa Zia ce NUTakba y OBUM YNUTHULMMA U Aasbe OCNakbajy Ha MHOMKATOPE, jep je buxosa
OCHOBHa CBpXa 4a NMOMOTHY eBa/lyaTopMma A3 WTO ObjeKTUBHUje MpoLUeHe MHAMKATOP U carienajy

wTa je Aobpo, a wra Tpeba Aa ce yHanpeam.

3.3. OaHoc UHCTpymeHTa 3a OUEeHY CTaHAapAa M NOMORHUX MHCTPYMeHaTa

Ha Kpajy cmo aHanm3mpanu kopenaumje oueHa Koje cy AaBa/iv eBasnyaTopu ca oueHama poguTesba u
BaCcMuTaya, 3a OHe CTaHAapAe Koju Cy NMocTojasiv y CBUM MHCTpymeHTMMa. LLITo ce Tuye Kopenauwmja
oLLeHa Koje Aajy poauTesbu M BaCnNUTauM ca oueHama eBasiyaTopa, BUAMMO A3 HujeaHa Kopenauuja
HUje CTaTUCTUYKKM 3Ha4yajHa, OQHOCHO OUeHe MHAMKaATopa Koje Cy Aanu eBaslyaTopy HUCY yomnwTte
noBsesaHe ca OLeHama Koje Aajy poauTesby 1 BacnuTayn. Ha nogauuma ca CHMMara NoYeTHOr CTama
oBe Kopenauuje jecy noctojane, Tj. bune cy cTaTUCTUYKM 3HaYajHe, an cy bune HUCKe, Tj. MaKo je Heka
noBe3aHoCT NocTojana buna je mana. Ha cHumary GMHANHOT CTakba TUX MOBE3AHOCTHU, OLLEHA Koje Aajy
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eBa/lyaTopu ca oLeHamMa Koje Aajy poauTesbM U BacnuTaymn, HemMa, Kako no ob6aacTMma, Tako HU ca
YKYMHMM CKOPOBMMa YMUTHUKA 3a poanTesbe u BacnmTaye. MehycobHa noBe3aHOCT oLeHa BacnuTaya
W poauTesba jecTe 3HayajHa Ha cBe YeTupu 06,1acTU U YrNaBHOM je cpearber MHTeH3uTeTa, oko 0.4
(Tabena 11). Y nctom pacnoHy ce kpehy 1 Kopenauuje ca yKynHMM CKOPOBMMA YNIUTHMKA 33 poauTesbe
M Bacnutaye mehycobHo. Y ogHoCy Ha noaaTKke ca CHMMaHa MOYETHOr CTaka, Kaja cy Kopenauuje
OAroBOpa poanTesba M Bacnutaya bune HUCKe u yrnasHom oko 0.25, oBae BMANMMO 3HATHO noBehame
cnararba oAroBopa pogutesba U BacnuTava.

[akne, cnararte y gaBakby oueHa Mamehy Tpu rpyne npouerMBaya - eBanyaTtopa, Bacnutaya U
poauTesba - NOCTOjM CaMo Y OLeHama POAUTE/ba M BacnuTava U TO ymepeHor nHteHsuTeTa. Ca gpyre
CTpaHe, HU OLLeHe Koje Aajy poAuTe/bU HU OLLeHe Koje Aajy BacnmMTayu HMCY noBe3aHe ca oueHama
MHAMKATOpa Koje aajy esanyatopu. Moxemo pehu ga cy, nopesd sowe AUCKPUMUHATUBHOCTU
nomohHMX YNUTHUKA, eBaNyaToOpMMa TM NoJaum KOPUCTUAKM 33 NOTNYHUjy NPOLEHY MHAMKATOpa, anu
M ga cy 6MaM CBeCHM BUCOKUX OLEHA Ha OBUM yNUTHUUMMA. [pema Tome, NOMOhHU MHCTPYMEHTU 6K
Cce MOI/IM KOPUCTUTU Y Aa/bem NOCTYMKY eBaslyauuje KBanuteTa paja NPeaLKO/ICKUX YCTaHOBa M
objekarta, y3 onpes 360r noctojarba TEHAEHLUM]E Ka AaBakby BUCOKUX OLEHa.

Kopenauuja oueHa pogutesba 1 Bacnmtavya Ha UCTUM MHAMKATOpPMMa

EBANYATOPU BACMUTAYN
obnactl  obnact?2 obnact 3 obnact 4 obnacr 2 obnact 3 obnact 4 YKYNAH

E o6bnact2 Kopenauuja -.035 .009
B 3HauajHoCT .644 .902
A y3opak 181 181
N o6nacr3 Kopenauuja .057 .030
y 3HayvajHocCT 447 .687
A y30paKk 181 181
'(I') obnact 4 Kopenauuja 119 .097
p 3HayvajHocCT 112 .194
" y30paK 181 181
obnactl  Kopenauuja .140 .358™
3Ha4ajHOCT .059 .000

y30pak 182 179
P o6nact 2 Kopenauuja .011 416" 377
o 3HauajHoCT 881 .000 .000
ﬁ' y30pak 182 179 179
T obnact3  Kopenauuja -112 307" .315™
£ 3HayvajHocCT 131 .000 .000
b y30pak 182 179 179
" obnact4  Kopenauuja .039 .368™ .380™
3HavajHocCT .603 .000 .000

y30pak 182 179 179
YKYMAH Kopenauuja .033 .031 -.032 -.003 .408™" 367 .349™ 400"
3Ha4ajHOCT .655 .673 .668 .964 .000 .000 .000 .000

_ y30paKk 182 182 182 182 179 179 179 179

* O6nact 1 - BacnutHo-06pasoBHM pag; Ob6nacT 2 - MNogpuwka aeun n nopoanum; Obnact 3 - MpodecnoHanHa 3ajeamua
yyerba; Obnact 4 -Ynpassbakbe M OpraHusaumja
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3.4. Pa3nuKe y HUBOY OCTBAapPEHOCTU NojeANMHUX CTaHAapAA

Mpema noctojehem cucTemy ekcTepHe esanyauuje, pag NpPefLKONCKUX YCTaHOBa ce BpeaHyje y
ogHocy Ha ocTBapeHocT 15 cTaHaapAaa, rpynucaHmx y Yetupu obnactv: BacnntHo-o6pa3oBHM pag, (Tpu
cTaHpapaa), Moapwka aeum u nopoguum (Tpu ctaHgapaa), NpodecnoHanHa 3ajegHuua yyera (net
CTaHgapaa) v Ynpas/bawbe W opraHusauuja (4etvpu craHgapga). Kako 6ucmo peTtektoBanwu
noTeHuujanHe cHare M cnaboctm cucTema NPEAWKONCKOr BacnuTakba M 0b6pasoBatba,
jeaHobaKTOPCKOM aHaNM30M BapujaHce 3a MOHOB/bEHA Meperba TECTUPAAN CMO Pas/iMKe Y CTeneHy
MCMYHEHOCTU PasNMUNTUX CTaHAapAa Y pa3nnuntum obnactuma.

Mpu TecTupary pasnnka usmehy obnactv, aHanusa je nokasana Aa NOCTOje 3HayajHe pasiuke
(F=16.54; df=3,549; p<0.01; n?=0.083). Ha ocHoBy LLIMgakoBMx HaKHaAHMX TECTOBA, AETEKTOBaH je
noajeAHaK HUBO OCTBAapPEHOCTU CTaHAapAa y obnactuma 1 1 4, a Koju je UICTOBPEMEHO HELITO BULLIU
Hero y obnactuma 2 u 3. Takohe, y obnactuma 2 1 3 HUBO OCTBAPEHOCTH je jegHak. Y Tabenun 12 n Ha
Cavum 3 moXemo BUAETM Aa Cy Pas/vKe TaKBe Aa je BULLIM HMBO OCTBAapeHOCTU Yy NpBoj (BacnuTHo-
o0bpasoBHM pag) 1 4eTBpTOj 0b61acTm (Ynpassbarbe M opraHusaumja), a HUXKM y apyroj (Moapwka aeum
n nopoauum) u Tpehoj obnactn (MNpodecnoHanHa 3ajegHMUA ydera). JauMHa pas/ivKa ce MmoxKe
cmaTpaTM HUCKOM jep n? He mpenasu spedHocT og 0.09, Tj. MaKO pasfMKe Yy HMBOY OCTBAPEHOCTU
CTaHpapAa namehy pasanunTnx 061acTi NOCToje OHE Cy PeNaTUMBHO Mane.

MpoceyHe BpeAHOCTM HMBOA OCTBAPEHOCTU CTaHAApAa 3a YeTupu gate obnactu

ApuTMeTHYKA CraHpgapgHa BennunHa

cpeamHa Aesuvjaumja Yy30pKa
O6nact 1: BacnuTHO-06pa3oBHM pag, 3.04 0.49 184
O6nact 2: MoapLuKa Aeum 1 nopoamLm 291 0.50 184
O6nacT 3: MNpodecnoHanHa 3ajeanua yyera 2.91 0.52 184
O6nact 4: Ynpas/bakbe U OpraHusaumja 3.02 0.51 184
4.00-
.00 o ]

2,007

HHED CLTEAPEHOCTM CTaHAApAA

1.00=

eGnacr

Ipad1UKM NpUKas NPOCEYHUX BPeAHOCTU HMBOA OCTBAPEHOCTU CTaHA4apAa 3a 4 obnactu
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Mpu TecTMpary pasnnKka nsmehy nojegmMHavyHMxX cTaHA4apAa, aHaAM3a je Takohe noKasana Aa nocroje
3HavajHe pasnuke (F=51.57; df=14,2562; p<0.01; n?=0.22). Ha ocHosy LUnAaKoBMX HaKHaZHWUX
TECTOBA AETEeKTOBaHe Cy 3HayajHe pasnvke uamehy HEKOAMKO rpyna CTaHZapAa, OAHOCHO npema
CIMYHOCTU HMBOA OCTBApEeHOCTM MoXKemo pehu aa ce cTaHgapam rpynuwy y Tpu Kateropuje. Y Tabenum
12 n Ha Canum 4 moXKemo BMAETH A3 CY pa3/inKe Takee Aa:

- Hajsuwu HMBO OocTBapeHOCTH MMajy cTaHaapA 2 u3 npee obnactu (1.2 CounjanHa cpegmnHa
noacTuye yyerbe M pas3Boj Aeue) u ctaHgapa 4 us obnactm 4 (4.4 Jingepcko aenosarbe
anpektopa omoryhaBa pas3Boj yctaHoBe). C o063vpom pga ce nokasatesb 1.2 ogHocu
npeBacxogHO Ha WHTepakuMjy U rpaherbe oAHOCa NoBepera U capagre mMehy aeuom wm
oApacAnMma, U O4YeKMBaHO je aa byae BMCOKO npouereH. To noTeBphyjy M KomeHTapu
poauTe/ba ca MHTEPBjya KOjM HaBOAe ca Cy 3a40B0OJ/bHM KAaKo ce NOACTUYE U Heryje ApYyrapcTBO
y BpTuhy, ocehajy ce gobpogowanm n cmaTtpajy aa je sptuh gobpo mecto 3a geuy. MNojeanHum
poguTesbm nocebHO onucyjy cUTyaumje Kojuma ce NoApKaBajy MHTepaKLMje geLe PasauUUTUX
y3pacTa/rpyna u ca ogpacauma: Jeya nosHajy cee eacnumaue u deuy uz opyaux epyna; Cau 'y
spmuhy ce mehycobHo 3Hajy, umajy 3ajedHu4YKe akmusHocmu. Y npunor Tome uay u ysuam
eBa/lyaTopa HaKOH NocmaTpamba M pa3rosopa ca geuom: llpumemHo je da ce cea 0eya No3Hajy
U 0a Cy C8U 30je0HO yKsby4eHU y GKMUBHOCMU y Kojuma nodjedHaKo yxueajy; Aeua cn0600HO
u3paxcaseajy ceoje Mmuuisbere, eogope o0 spmuhy, NoKasyjy reybas npema eacnumayuma,
Opy2apcmeo je pa3sujeHo U Hema KomrnemumugHux oOHoca mehy deuom. CTaHaapa 4.4. Koju
ce 04HOCK Ha NAEPCKO AeN0Batbe AMPEKTOpPa rOBOPU y NPUAOT TOME Aa AMPEKTOPU jecy
npenosHaTM Kao HOCMOUM MPOMEHa M pa3Boja. TOKOM MHTEPBjya, BAaCMUTAuM U CTPYYHU
capagHuumM cy Hasoaunu: Aupekmop 2padu napmHepcke oOHoce y Uusby obesbehusarba
nodpwke deyu u nopoduuyu, 0obpo NosHaje cee 3anocseHe U rnoKasyje bpuay u pasymesar-e
U AIUYHUM NpuMepuma u 0OHOCOM IMoKa3yje spedHOCMU MPOMOBUCAHEe YUsbesuma passoja
ycmaHose; Cmeapa mo2yhHocmu u npusuKe 3a CMpy4YHO ycaspuwiasarbe 3arnocsieHux Koje ce
op2aHu3yje y YcmaHosuU U 8aH He.

- 3a tbKMMa ciem HEKOIMKO CTaHAapAa KOju MMajy HeWTO HUMKU HUBO OCTBAPEHOCTHU, a TO Cy
ctaHgapAa 1 w3 obnactn 1 (1.1 dusmnuKka cpeamHa NoAcTUYE yYUYere M pa3Boj Aeue), cTaHaapa,
1 u3 obnactn 2 (2.1 YcTaHoBa je curypHa n besbegHa cpegunHa), ctaHaapa 2 s obnactm 2 (2.2
Y yCTaHOBM ce yBaKaBa pPas/IMUMTOCT, NOLWTYjy NpaBa u noTpebe feue M nopoamue), CTaHaaps,
1 u3 obnactn 3 (3.1 YcraHoBa noactuye npodecroHanHy KOMyHUKauujy), cTaHgaps 2 v3
obnactn 3 (3.2 Y ycTaHOBM ce Heryje KAMma noBepea M 3ajeAHULITBA), cTaHAapa 5 w3
obnactm 3 (3.5 YcraHoBa 3acTyna npodecuoHasHO jaBHO [AeN0Bakbe M aKTMBM3aM Yy
3ajeaHunuUm), cTaHgapa 2 us obnactm 4 (4.2 OpraHusaunja paga ycTaHoBe je eduKacHa wm
AenoTBopHa) U ctaHgapg 3 u3 obnactm 4 (4.3 PykoBohere AuMpekTopa je y ¢yHKUMju
yHanpehuBara paga ycTaHoBe). HaBeaeHU cTaHZapaum Koju ce ogHoce Ha 6e36efHOCT M
CUTYPHOCT, yBarkaBakbe PasIMYUTOCTU, KIMMY Y YCTAaHOBMW, TUYY Ce acnekaTa meoTa Bptuha
KOjW cy nocientux rogmHa n npenosHaTi Kao NpMopuTeT BacNnMTHO-06Pa3oBHMX YCTAHOBA,
TaKo Aa je v jacHo ga cy MY Tom gomeHy gocta nocseheHe. M3 nHTepBjya ca poguTesbuma
BuaM ce Aa n sBehnHa uma noseperbe y BacnMUTaye, CMATPajy X KOMMNETEHTHUM 3a YCMELIHO
pelwaBare KoHpAMKaTa mehy aeuom. Pogutesbm Hasoge fa: Bacnumavu u podumerbu
0meopeHO pPa3208apajy 0 aKmMueHOCMUMAa U HOBOHAcmManum npomeHama y epmuhy u
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nopoduyu ede ce npeds03u u udeje podumerba yeancasajy u peanusyjy; Bomuh je 6e36edHo
Mecmo 30 HUxo8y 0euy, a 3arocaeHu npasospemeHo U eqpUKACHO peazyjy y cumyauujama
JuckpumuHayuje, Hacusea; Bomuh npeno3Haje cneyugu4yHe nompebe pooumersva; Leuya ca
pasau4uMocmumMa u creyuguyHocmuma cy npuxeaheHa. Bacnutaum HaBoge Aa ce noopuiyu
MOK/AHA MYHO NaM ke, OCAYWKYjy ce MpomeHe y deyjem noHawWary u peazyje b6a1az208pemeHo,
Y3 capadrby ca cmpy4YyHOM cayxcbom ycmaHoese. MowTo ce oLeHe 0BMX CTaHaapaa Kpehy oko
TEOopPUjCcKor NPoceKa, Tj. OKo 2.5, moxkemo pehu aa je hUXoB HUBO OCTBAPEHOCTU OcpeatsH,
OZHOCHO Aa cagpiKe OTNpu/nKe nogjeaHak 6poj No3MBUTHUX U HEraTUBHMX MpoLeHa. 36or
Tora, y OBMM CermMeHTMMa CBaKaKO MMa npoctopa 3a YyHanpehuBawe, nouyes of
UHbOPMUCaba CBUX MHTEPECHUX Tpyna, CMMUC/IEHMjer YK/byuyMBaktba pPoOAMUTE/bA, [0
aKTUBHOCTW Ha NOAPLWLM COLMOEMOLNOHANHOM yUYeky W pasBojy. PoauTtesbu Kpo3 UHTEpPB]Y
uctnuy: Ja cy o0 HOB0Oj MPOo2paMCKOj KOHUenuyuju Ha4esnHo UHGOPMUCAHU HA Mpsum
podumesbCKUM CACMAHUUMA; Y MoKy 200uUHe, Hajeuuwe uHgopmayuja dobujajy od came deye;
JlodamHe uHgopmayuje dobujajy u3 pazeosopa ca 8acnumMayuyama, NPeKo pooumesrbCKux
BUbep epyna u npeko naHod. Pasannuntu cTaBoBU poauTesba y Be3U ca NPUNPEMOM Aele 3a
nosiasak y WKOJy oApaykaBajy v pa3inunta o4eKknBakba of Nporpama BacnmuTHO-o6pa3oBHOr
paja ca AeuoM: ca jegHe CTpaHe poauTes/bl cMaTpajy 0a Ho8U npucmynu y pady oorpuHoce
paseojy u y4erby Oeuye u 0a dajy eehy cno600y deyu 0a UCNO/bE CBOjA UHMEPEcosarsa, d ca
dpyze cmpaHe nocmoju bpuaa Kako he ce deya npunpemumu 3a WKosy.

- Tpehy rpyny YMHe cTaHAApAMN HajHUKE OCTBAPEHOCTYU, a To cy cTaHaapa 3 us obnactm 1 (1.3
MnaHuMpate M Nporpamuparbe BacNUTHO-06Pa30BHOr paja je y GyHKUMjU noapLuKke gedjem
yyewy M pasBojy), cTaHaapa 3 u3 obnactm 2 (2.3 YcraHoBa capahyje ca nopoguuom wu
JIOKa/sIHOM 3ajeAHULOM), cTaHgapd 3 u3 obnactm 3 (3.3 Y ycTaHOBM ce pasBuja KyAaTypa
camoBpegHoBarba) ctaHgaps 4 w3 obnactm 3 (3.4 YcTaHOBa je MeCTO KOHTUHYMPaHUX
NPOMeHa, y4yerba M pasBoja) u ctaHgapa 1 us obnactm 4 (4.1 NnaHnparbe paga yCTaHoBe je y
byHKUMjM  beHor pasBoja). Tpeba HanomeHy™m pga craHgapaun 1.3 (MnaHuparbe wu
nporpamuparbe BacnMTHO-06pa3oBHOT paa je y GyHKLMjU NogpLUKe AedjeM yUYerby U pa3Bojy)
1 3.4 (YcTaHOBA je MecTo KOHTUHYMPAHUX MPOMEHa, y4erba M Pa3Boja) N0 HUBOY OCTBAPEHOCTH
npeactas/bajy npenas usmehy npetxogHe rpyne (cpegky HUMBO OCTBAPEHOCTUM) M OBe
(HajHWKM HUMBO ocCTBapeHocTW). Y M3BewTajuma eBajsyaTopa Ca MHTepBjya Ce HaBOAM:
Podumersbu HUCY yKrbyyeHU y NAGHUPAHbe pa380oja ycmaHose y nompebHoj mepu, y2n1ae8Hom
Hemajy nospamHy UHghopmMayujy o NoKPeHymum UHUyujamusama, Podumerssu jecy y npunuyu
0a UCKaxy ceoje Mulisberbe U cmasose 0 o0peheHuUM numarbuma 8e3aHo 3a pad ycmaHose
(OHnajH aHkeme y npouyecy camospedHo8ara pada ycmaHose), anu Hemajy nospamdy
UHOPMayujy y Kojoj Mepu U HO KOju HAQYUH MO ymu4ye HaG 0asbU pa3eoj ycmaHose U Ha
ocmeapugare susuje paszeoja ycmaHose. lojeAnHW BacnmMTayun UCTUYY A3 UM je TellKa
NPOMeHa HauuMHa pafa — pasymejy npomeHe asau HUCY CU2ypHU y ceoje KomremeHuyuje.
Ucmuuy nompeby da meHmopcka nodpwka 6yde suwe 00 ysuda u npedsoz2a y ee3u ca
doKymeHmauyujom, eeh u 0a obyxeama noopuwiky y HernocpedHUM aKmusHocmuma y pady ca
deyom. BacnuTaum nckasyjy notpeby 3a cmaasHUM CMpyYyHUM ycaspuwiasaHem u cmeaparby
mozayhHocmu 0a y eehoj mepu yyecmayjy y paameHu ca Kone2uHuyama us opyaux objekama.
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JaunHa pasnunka ce moXke cMmaTtpaTy NPUAMYHO BUCOKOM jep N’ npenasu speaHoct og 0.14 (n2=0.22).
CnunyaH Hanas je fobujeH M Ha NojauMMa ca CHMMaHa NOYETHOT CTakba, a jeAMHa pasnka je y Tome
WTO cy ce Taga usgmdepeHumpane YeTUpU yMecTo Tpu rpyne. TayHuje, nocnegre ABe rpyne, ca
HajHUXKMM OLLeHaMa MPU CHUMakbY NMOYETHOT CTaka Cy Cada, Ha GUHANHOM UCNUTUBAHLY, CMOjeHe Y
jeaHy. AKo nornegamo getasbHuje Te CTaHAApAe KOjU CYy HAjHMKe OLeHeHu, Tj. cnagajy y nocneamy,
Tpehy rpyny Ha cHUMary PUHANHOT CTakba, BUAMMO Aa MOCTOjM NPOCTOpP 3a Aa/be yHanpehuBarbe
paga ycTaHoBa Ha NaaHy 00KyMeHmMo8aHa pada, capadHe ca sI0KAAHOM 30je0HUUOM U aKmusHujea
YK/by4UBAHKa podumesbad Yy UEenOoKYnaH npoyec eacnumHo-obpazosHoe pada. Uzsewmaju
esasiyamopa ynyhyjy u Ha nompeby dasbez pa3sujarba npaxkce camospedHo8arba, Kao U 3ajedHUYKo2

y4Yera Kp0o3 XOpU30oHMasiHe pasmeHe U rnoceme Ha HuUueoy epmuha uycmaHoese.

MpoceyHe BpeAHOCTM HMBOA OCTBAPEHOCTU CTaHAapaa 3a 15 ctangapaa

Obnact_craHAapa, ApuTMETHYUKA CraHpapaHa BennumHa
cpeanHa nesujaumja y30pKa

cTaHpapa_1_ 1 ®usunuka cpeguHa NoaCcTMYE yyerbe U Pa3Boj aele 2.98 0.57 184

ctaHgapa_1 2 CouwmjanHa cpeamHa NOACTUYE yYere U Pa3Boj geue 3.29 0.47 184

cTaHgapa_1_3  TnaHuparbe 1 nporpamuparbe BacnMTHO-o06pasoBHOT 786 053 184
paga je y GyHKUMjM NOAPLLKE AeYjeM yYekby U pa3Bojy ’ ’

cTaHgapa_2_ 1  YcraHoega je curypHa 1 6e3begHa cpeanHa 3.06 0.56 184

CTaHAapa_2_2 Y yCcTaHOBM ce yBarkaBa Pas3/IMYMUTOCT, NOLWITYjy NpaBa 1 203 0.47 184
notpebe aeue n nopoauue

cTaHpapa,_2_3 yCTaHOBa capahyje ca nopoAnLOM 1 TOKANHOM 273 058 184
3ajegHMLOM

cTaHpapa_3_1  YcraHoBa noactuye npodecroHasHy KOMyHUKauujy 2.98 0.57 184

CcTaHgapa_3_2 Y ycTaHOBWM ce Heryje KAMma nosepera 1 3ajegHULITBA 3.02 0.53 184

cTaHgapa_3_3 Y ycTaHOBM ce pa3Buja KynTypa camoBpeHOBaka 2.72 0.62 184

a .

cTaHpapa_3_ VCTaHQBa j& MecTo KOHTUHYMPAHUX NPOMEHaA, y4era 1 286 062 184
pa3Boja

cTaHpapa_3_5 YcraHoBa 3aCTy|.'|a npodecnoHanHo jaBHO AenoBare u 297 051 184
aKTMBU3aM Y 3ajeAHMLM

cTaHgapa_4_1  MNnaHupatbe paga ycraHose je y yHKLUMjU HbeHor pa3Boja 2.81 0.52 184

cTaHZapa_4_2  OpraHusaumja paZa ycTaHoBe je edpuKacHa U feNnoTBOpHa 3.07 0.57 184

cTaHzapa_4_3  Pykosohere avpekTopa je y dyHKLMjM yHanpehusarba 297 056 184
pafa yctaHoBe

cTaHpapa_4 4  Jlmpepcko aenosarbe AnpeKTopa omoryhasa passoj 322 055 184

yCTaHOBe
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4.00

3.00

2.004

HWUBO OCTBApeHOCTH CTaHAApAA

1.00

.00

cTaHAapA

MpadnUKM NPUKa3 NPOCEYHNX BPEAHOCTA HMBOa OCTBApeHOCTV cBux 15 ctaHaapaa

3.5. HuBO ocTBapeHOCTU CTaHAapAA HAa NOYETHOM U GUHANTHOM UCNUTUBAKY
Kako 6ucmo AETEKTOBA/IM NPOMEHE Y I'IOTeHLI,MjanHMM cHarama u cnaboctma cuctema npegwkonckor
BacnuTarba M obpasoBatba, OAHOCHO Y Pas3INMYMTUM acnekTuma paga Y, usamehy nouyetHor wm
dMHaNHOr CHUMaHba CTakba, TECTUPAIN CMO PasfivKe Y CTENEHY UCNYHEHOCTU Pa3NYUTUX CTaHA4apAa
Y pasindynTmm o6nacmma, ABOd)aKTOpCKOM aHa/1n30M BapMjche 3a NOHOBJ/bEHA MepeHba.

Mpu TecTMpaky pasnnka usmehy obnactv, ann Tako ga ce yame y o063up U nepuog sBpllera
eBasyaumje (novyeTHo uam GMHANHO CTakbe), aHaNM3a je MoKasana Aa NocToje 3HAa4YajHe pasnuKe
mamehy asa ucnutusarwa (F=276.6; df=1,182; p<0.01; n?=0.603), 3HauajHe pa3nuke wusmehy
nojeauHunx obnactn (F=33.34; df=3,546; p<0.01; n?=0.155), Kao # 3Ha4ajHa MHTepaKumja nepmoaa
ncnuTusarba n obnactm (F=6.37; df=3,546; p<0.01; n?=0.034). LUnaakosu HakHaAHM TECTOBM NOKa3yjy
Aa je nsmehy noyeTHor 1 GUHANHOT UCNUTMBAA AOLWIO A0 3HAYAjHOr NOPACTA Y HUBOY OCTBAPEHOCTU
y cBe yetTnpu obnactm (Tabena 14, Cnuka 5). MNocTojarbe MHTepaKuuje ABa ¢aKTopa (nepuoaa
ncnutuMBama M obnactu cTaHaapaa) ykasyje Ha To ga pasnvke usmehy ob6nactv HUCY jeAHaKe Ha
NMOYETHOM U GUHANHOM UCNUTUBAKY. Haume, Ha NOYETHOM UCMUTUBAKLY je jeanHo obnacT 3 umana
HWXW HUBO OCTBAapPEHOCTM 04, CBMX NpeocTannx obnactu, Aok je Ha GMHANHOM NoAjeHAaKO HUMKKN HUBO
ocTBapeHocTn 6uo y obnactuma 2 (Mogpwka geum u nopoamum) n 3 (MpodecroHanHa 3ajegumua
yyewa) a noajeaHako BMCOK y obnactuma 1 (BacnuTHo-o6pasoBHM paa) u 4 (Ynpas/barbe
opraHusauwja). Jakne, npodumn oCcTBAPEHOCTM CTaHAapAa No 06/1acTUMa ce Pas/InKyje Ha MOYETHOM U
dMHANHOM UCNUTUBAKLY: HA MOYETHOM je HUBO OCTBAPEHOCTUN BUMO jeaHaK y obnactuma 1, 2 n 4, a HUXKK
camo y obnactu 3, goK ce Ha PUHANHOM HUXKM HUBO AeTeKTyje y ABe obnactu, 2 (Moapwka aeum m
nopoanum) n 3 (MpodecroHanHa 3ajeauua ydyerba), a BUWKM camo Yy obnactuma 1 (BacnutHo-
06pa3oBHM paa) 1 4 (Ynpass/batbe U opraHMsaumja). Jow jeaHoOM, MHTEPAKUMja NOKasyje Aa je HUBO
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OCTBApPEHOCTM NOpPacTao Y CBUM 061aCTMMa, a/iM Y Pa3IMYUTOM CTeNeHy, HNp. HajMakbe je NopacTao
y obnactu 2, a Buwe y o6s1actv 3 na cy ce Ha PUHANHOM UCMIUTUBaAHLY U3jeaHauunNe.

Tabena 14. NpoceyHe BpefHOCTU HUBOA OCTBAPEHOCTM CTaHAapAa Y YeTUPKU 061aCTN HA NOYETHOM U PUHANHOM

UCNMUTUBaHY

MoueTHo cTame ®PuHanHO cTarbe
ApuTMETUYKA CraHfapaHa Aputmetnuka CraHaapgHa

cpepmnHa Aesujaumja cpeamnHa Aesujaumja
Ob6nact 1: BacnMTHO-06pa3oBHM pag, 2.53 0.51 3.04 0.49
O6nact 2: MoapLuKa Aeum u nopoanLm 2.42 0.43 291 0.50
O6nact 3: MpodecrmoHanHa 3ajeamua yyerba 2.30 0.47 291 0.52
O6nact 4: Ynpas/batkbe 1 opraHusalmja 2.48 0.46 3.02 0.51

M noyeTHo M dMHaNHO
4,00

3,50
3,00

2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

obnact 1 obnact 2 obnact 3 obnact 4

HUBO OCTBaApeHOCTH

Cnuka 5. I'pa¢w4m4 NPUKas3 NpoceyHnX BpegHOCTU HMBOA OCTBAPEHOCTUN CTaHAapda Y 4 06N1acTM Ha NOYETHOM U
dUHANHOM UCNNTUBAKY

Kaga cmo Tectupanu pasnvke usmehy nojeguMHayHux cTaHAapAa, anu Tako ga ce ysme y 063up u
nepuoj Bplera eBanyauuje (MoyeTHo uMAM GUHANHO CTakbe) aHa/M3a je Mokasana ga nocroje
3HauyajHe pasnuke uamehy gsa ucnutmsBamwa (F=286.71; df=1,182; p<0.01; n?=0.612), 3HauajHe
pasnuke uamehy nojeamHux ctaHgapaa (F=82.28; df=14,2548; p<0.01; n?=0.314), Kao M 3HavajHa
WHTepaKuuja Nnepuoaa ucnuTmMBakba 1 ctaHaapaa (F=5.77; df=14,2548; p<0.01; n?=0.031). LUnaaxkosu
HaKHaAHW TeCTOBM NOKa3yjy Aa je uamehy noyeTHor u pUHaNHOr UCMUTUBAHLA AOLLNO A0 3HAYajHOr
nopacta y HMUBOY OCTBapeHOCTU Ha cBux 15 ctaHgappa (Tabena 15, Cnuka 6). MoHoBO, NocTojakbe
WHTepaKkumje ABa ¢aKTopa (Nnepuoga ucnutmeBara M 0b61acTu CTaHAapAa) YKasyje Ha To Aa pas/ivke
namehy o6nactM HUCy jegHaKe Ha MOYETHOM W OMHANHOM WCNUTMBakby. Y OBOM CAayvajy ce
WHTEepaKLuumja nojassbyje 360r Tora WTO ce Ha MOYETHOM UCNUTMBAtbY CTaHAAPAM TPYMULLY Y YeTMPM a
Ha MHANHOM y TPW rpyne Mo HMBOY OCTBAPEHOCTH, Kao WwTo je Beh onncaHo. OgHOCHO, ABe rpyne ca
HajHUKMM HWMBOOM OCTBAPEHOCTM Ha MOYETHOM MUCMUTMBakY cy ce mMehycobHo npubauxune u
cnojune y jeaHy Ha dpmMHanHoOM. [lakne, MHTepaKunja NoKasyje 4a je HUBO OCTBAapPeHOCTU NOPACTAo Ha
cBux 15 cTaHgapAa, anv y pasiiMunToM CTeneHy, Tj. KOZ HEKMX CTaH4apAa je nopactao y Behoj a Koz
APYrMX Yy Makb0oj Mepu.
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Tabena 15. MNpoceyHe BPeaHOCTM HMBOA OCTBAPEHOCTM CBMX 15 cTaHgapAa Ha MOYETHOM M GUHaANHOM

ncnnTUBakby

MoyeTHo cTarbe

®DUHaANHO cTarbe

Obnact_cTaHaapa AputmeTunyka CraHgapgHa AputmeTuuKa CraHpapgHa
cpegmHa Aesujaumja cpeanHa LeBujaumja
cTaHgapa_1_1  ®usunuka cpearHa NoacTMYe yUYerE U Pa3Boj Aele 2.46 0.61 2.98 0.57
cTaHaapa_1_2  CouwmjanHa cpeamHa NOACTUYE yyere U Pas3Boj Aeue 2.79 0.51 3.29 0.47
ctaHpapg_1 3 I'InaHlfpaH;e " npc?rpaMMparbe Ba(‘:I'IVITHO-06p33OBHO!' 233 052 286 053
pafa je y GyHKUMjM NogpLUKe AedjeM yuery U pa3Bojy
cTaHgapa_2_ 1  YcraHoBa je curypHa v 6esbegHa cpeamHa 2.53 0.55 3.06 0.56
CTaHAapA_2_2 Y yCTaHOBM Ce yBaXaBa Pas3/IMYMTOCT, NOLWITYjy NpaBa u 246 0.45 203 047
notpebe gele v nopogmue
CTaHaapa_2_3 ycTaHOBa capahyje ca NOpoAMLLOM U TOKA/THOM 226 047 273 058
3ajegHuLOM
cTaHpapa_3_1  YcraHoBa noactuye npodecMoHanHy KOMyHUKaUnjy 2.31 0.49 2.98 0.57
CTaHAapA_3_2 Y yCTaHOBM Ce Heryje KMma nosBeperba M 3ajeAHULWITBA 2.42 0.52 3.02 0.53
cTaHpapa_3_3 Y yctaHOBM ce pa3Buja KynTypa camoBpesHOBaka 2.03 0.58 2.72 0.62
CTaHgapa_3_ 4 yCTaH(.)Ba j& MecTo KOHTUHYMPaHMX NPOMEH], y4Yerba U 226 0.58 786 062
pa3Boja
cTaHaapa_3_5 YcraHoBa 3aCTy|.'|a NpPodeCcMoHaIHO jaBHO AEe/0BaE U 248 0.49 297 051
aKTMBU3aM Y 3ajeaHULN
cTaHpapa_4_ 1  MNnaHupatrbe pajga ycTaHoBe je y GYHKUMjU KeHOT pa3Boja 2.30 0.52 2.81 0.52
cTaHgapa_4_2  OpraHusaumja paga ycTaHoBe je epuKacHa U AenoTBOpPHa 2.49 0.48 3.07 0.57
ctaHgaps_4_3  Pykosohere aupeKkTopa je y GyHKUmju yHanpehusata 544 0.50 297 056
pafa yctaHoBe
cTaHzapa_4_4  lnpepcko genosarbe gupektopa omoryhasa pasBoj 269 059 322 055
ycTaHoBe
M noyetHo M dpuHaNHO
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Cnuka 6. MpadMUKM NpPUKa3 NPOCEYHUX BPEeAHOCTM HMBOA OCTBAPEeHOCTM CBMX 15 cTaHAapAa Ha NoYeTHOM M

dUHaNHOM UCNUTUBaKLY
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3.6. MoBe3aHOCT HUBOA OCTBAPEHOCTU CTAaHAAPAA Ca KapaKTepucTuKama
objeKkara

McnntuBaHa je NoBe3aHOCT HUBOA OCTBAPEHOCTM CTaHAApAa No 0b61acTMma ca BeIMYMHOM objekaTa
(spTnha). JobujeHo je Aa He MOCTOjM 3HAYajHa MOBE3AHOCT HMBOA OCTBAPEHOCTU CTaHZApPAa HU Y
jenHoj oa 4 obnactu ca sBennumHom objekta (Tabena 16), WTO 3HauM Aa OLEHe eBanyaTopa He
Bapupajy y 3aBUCHOCTM og, 6poja rpyna y gatom objekTy. NoaceTmmo Aa je Ha NOYeTHOM UCMUTUBAKLY
nobujeHo ga sehun 06jekTn, ca Behum bpojem rpyna, gobujajy y NpPOCEKY HELUTO BULLE OLEHE, anun cy
Te NoBe3aHoCTV bune penaTMBHO HUCKe, TaKo Aa AobujeHa Be3a Huje buna uspaxkeHa. Ca npoueHama
poguTes/ba NOBE3aHOCT Takohe Huje AobujeHa HU 3a jegHy o6nacT. 3a pasnnKy of Tora, Ha NOYEeTHOM
UCNUTMBakY A0bMjeHa je No3UTUBHA M HUCKa NOBe3aHOCT 3a obnactu 2 (MogpluKa aeum n nopoamnum)
n 3 (MNpodecrnoHanHa 3ajeamua yvyera). Ca npoueHama Bacnutada gobujeHe cy HeraTUBHe U HUCKe
nosesaHocTu 3a obnactm 2 (Moapwka geun n nopoauum) n 3 (MpodecnoHanHa 3ajegmua yyerba),
oAHOCHO Bacnutaum m3 Behux objekaTa, ca Balle BAaCNUTHUX rPyna, MOKasaau cy TeHAEHUMjy Aa Aajy
HELTO HUXe oueHe Ha oBe Age obaactu. CynpoTHO TOMeE, Ha MOYETHOM MUCMUTUBAKY 33 0bnacT 2
(Moapwka geun M NopoanLM) NOKasaHa je HUCKA ann NO3UTMBHA NOBE3AHOCT, OAHOCHO HA MOYETHOM
MUCNUTMBakY BacnuTaum ns sehmnx objekaTta cy nokasmsaam TeHAEHUM]jY Aa Aajy HELWTO BULLIE OLLEHE Ha
0BOj obnactu.

lNoBe3aHOCT HMBOA OCTBAPEHOCTUN CTaHA4APAa Ca BE/IMYMHOM O6jeKTa

BennuynHa yctaHoBe

EsanyaTtopu PoauTtemun Bacnutaum

O6nacr 1: Kopenauuja 100 -.071
BacnutHo- .

3HavajHoCT
06pasosHM paa j .178 .339

Y3opak 183 182
O6nacr 2: Kopenauuja 118 -.109 237"
Moapwka AeUN  3,14uajuoct 112 141 .001
u nopoaunum

Y3opak 183 182 180
Obnacr 3: Kopenauuja .082 -.076 -.158"
Il .

POGECMOHAMH 3, 5uajuoct 269 309 035

a 3ajeguua

Y3o0pak
yuerba P 183 182 180
Obnacr 4: Kopenauuja .073 .052 -.110
ynpasmare n 3, 5u3i00cr 326 488 142
opraHusaumja

Y3opak 183 182 180

[akne, Ha pMHANHOM UCNUTUBAKLY OLEHE Koje Aajy eBanyaTopyu U poAMTE/bM He NOKasyjy NoBe3aHoCT
ca BeMYMHOM 0bjeKTa, Tj. He NOCTOoju TeHAEHLM]ja NPOMEHEe OLEeHa Yy 3aBUCHOCTU o4, 6poja rpyna y
ob6jekty. Ca apyre cTpaHe, oueHe BacnuTaya MoOKasyjy TeHAeHUMjy naga Kog Behux objekaTa.
3aHMM/bMBO je Aa cy OBe TeHAeHuuje bune gpyraymnje Ha NOYETHOM UCMIUTUBAKLY, a@ Y CyYajy OLEHA
Koje Aajy BaCNUTAuM YaK U y CYNPOTHOM CMepy 3a jeaHy obnacT.

_————————————————————
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Y 3aBMCHOCTM 0f, TOra U3 KOr pernoHa notuye objekat, Takohe cy AobujeHe CTaTUCTUYKKU 3HaYajHe
pasnuKe 3a cBe 4 061acT y oLeHama eBasiyaTopa M poauTesba, Kao U 3a cee 3 06/1acTm y oueHama
BacnuTada (Tabena 17).

Passnke HMBOA OCTBApPEHOCTM CTaHAApPAA NO perMoHMma

dfl df2 F p
EBanyatopu O6nact 1: BacnuTHO-06pa3oBHM pag, 3 180 8.993 .000
O6nact 2: MoapLuKa geum 1 nopoamLm 3 180 14.377 .000
O6nacr 3: MNpodecnoHanHa 3ajeamua yyera 3 180 5.919 .001
O6nacT 4: Ynpas/bakbe U opraHusaumja 3 180 8.319 .000
Pogutessn O6nact 1: BacnuTHo-06pa3oBHM pag, 3 178 4.334 .006
O6nact 2: MNogpluKa Aeum U NopoanLm 3 178 9.493 .000
O6nacT 3: MNpodecnoHanHa 3ajeanua yyera 3 178 10.298 .000
O6nact 4: Ynpas/bakbe U OpraHusaumja 3 178 3.667 .013
Bacnutaum O6nact 2: MNogpluKa Aeum 1 Nopoanum 3 177 12.423 .000
O6nacr 3: MNpodecnoHanHa 3ajeanua yyera 3 177 7.055 .000
O6nacT 4: Ynpas/bakbe U opraHusaumja 3 177 9.270 .000

Pa3s/MKe cy TakBe [a je HUBO OCTBAPEHOCTM CTaHAapAa Nno npoueHama esanyartopa (Cnmka 7):

-y obnactm 1 HuxKM y beorpagy u JyrouctouyHoj Cpbuju, a suwm y BojsoanHM 1 3anagHoj
Cpbuju;

- yobnactv 2 UM y BOjBOANHM @ HUMKM Yy CBA TpM NpeocTana permoHa (beorpaay, JyrouctouHoj
u 3anagHoj Cpbujn);

- yobnactu 3 HUXM y beorpaay v JyronctouHoj Cpbuju, a BuwM y BojsoguHu, AoK je y 3anagHoj
Cp6bujn nsmehy ose age rpynaumje;

- yobnacti 4 Huxu y beorpagy, UK y BojoanHu, AOK je y 1 JyronctouHoj u 3anagHoj Cpbujm
nsmehy npeTxoaHa ABa perMoHa.

Y ogHoCy Ha pe3ysTaTe ca MOYETHOT CTakba, OBAKBE Pas/fiMKe U3Mehy permoHa cy NpuanyHo apyraduje.
Hanme, nofaum ca novyeTHOr MCNMTMBAKbA CYy NOKA3a/IM pa3/iMKe caMo Ha npse Tpu obaactu, Takee Aa
je HMBO OCTBApPEHOCTMN BMO HUXKM Y JyromcTouHoj 1 3anagHoj Cpbuju, a BuLwK y BojsoanHu n beorpaay
y cBe 0Be Tpu obnactn. Y oAHOCY Ha MOYETHO CTakbe, eBUAEHTAH je NOPaCT OLeHa eBaayaTopa y
pervoHy 3anagHe Cpbuje 1 napg, y pernoHy beorpaga y ogHoCy Ha npeocTana ABa perMoHa.

Y npoueHama poautesba ce BUAM CKOPO Na NOTNYHO 06PHYT peaocnes oLeHa no permoHmma. Hanme,
poguTes/by Aajy HajBuwe oueHe o06jeKTMma y pernoHy JyrouctouHe Cpbuje, a HajHUXKe Yy PernoHy
BojsoauHe u beorpaaa, noK objekTima 13 pervoHa 3anagHe Cpbuje aajy oueHe nsmehy nomeHyte
Ape rpynaumje (Cnmka 8). OBaKaB TpeHpA, je canyaH y ceBe YeTupw obnactu. [akne, y permoHuma y
KOjUMa Cy eBanyaTopu OUAN HAjCTPOXKKU, poamuTesbm cy Buam Hajbnaxkm y ouerbMBakby U 06paTHO.
MoaceTMmo Aa Ha NOYETHOM UCNUTUBAKY HUje BMNO pa3nnKa y OLeHama Koje Ccy AaBanu poanTesbm
nsmehy pervoHa. Pa3nosu 3a 0BakBY NPOMEHY TpeHAa Yy OueHaMa poanuTe/ba HUCY jacHWU, MOTy A3

Centar za evropske politike - CEP / Sedite: Svetog Nauma 7, 11000 Beograd / Adresa kancelarije: Porda Vajferta 13, 11000 Beograd
@ www.ceporg.rs @ /EuropeanPolicyCentre @@CEPBelgrade @ European Policy Centre @ cepbelgrade @ office@cep.org.rs @ +381 114082 265



7

@(ENT‘R ZA @ PI:nyc'uumf?;lﬁuJ(a 9‘0 b—. BENUKWU JbYAU WOIEEAT HE LEY ' ’4‘ -

EVROPSKE MUHHCTARUCTBO TIOCBETE Wb ot i @mm BANKGROUP L 00 MANUX HOTY | . LS e
POLITIKE 18AI0AAY | MV I\
Mpoj o] y okeupy K 2 [Mpoj UHK 1Y ped. K02 8aC uo6p
— YHAMPEBEHE CUCTEMA BPEAHOBAHA KBAJIUTETA MPEALLIKO/ICKOT BACITUTAHA OEPA30BAHA Y CPEUIN U NPAREHE PA3BOJHOT LIN/bA
MPOJEKTA

byay nocneamua Behe yK/by4eHOCTM pOAUTE/bA, NOPACTa HUXOBUX OYEKMBAHA, AU CE MOTY AECUTU U
Kao c/yyajHe Bapujaumje Koje cy yobudajeHe ca NpoOTOKOM BpeMeHa.

MpoueHe BacnuTaya npate UCTU TPeHA Kao U oueHe poauTtespa. o HUXOBMM OueHama, HUBO
OCTBapeHOCTM je HajBuwK y pernoHy JyrouctouyHe Cpbuje, a HajHUXKM y pernoHy BojsoguHe u
Beorpaga, Aok je y pernoHy 3anagHe Cpbuje nsmehy nomeHyTte ase rpynaumje. OBakaB TpeHs, je
C/IMYaH Ha cBe TP 061aCTM Koje NOCTOoje y NpoLueHamMa Bacnutada, 04HOCHO Apyroj, Tpehoj u 4eTBpToj
(Cnuka 9). OBakaB TpeHA, je NOTNYHO OBPHYT M Yy 0AHOCY Ha NoAaTKe ca MOYETHOT UCMNTMBAKLA, Ha
KOMe Cy BacnuTauun Aanu HajHuXKe oueHe objeKTMma M3 pervoHa JyromctoyHe Cpbuje. Kao mn Kog
oLeHa poauTesba, pa3nosn 33 OBAKBY NPOMEHY TPEHAA Y OLeHama BacnuTaya HUCY jacHM, mory Aa
byay nocnegmua pasHux Gaktopa, NonyT APYrUx NOAPLIKM Kojy cy Aobunu, sehe yK/bydyeHOCTU Y
pa3He NpojeKkTHe MHUUMjaTMBe, “obpaharba Naxkkwe” Ha mux (nonyT naauebo edekrta) anm ce mory
AEeCUTU N Kao CyvajHe nepnoanyHe Bapujaumje.

B BojsogvMHa M beorpag M 3anagHa Cpbuja JyronctoyHa Cpbuja

4,00
3,50

3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
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obnact 1 obnact 2 obnact 3 obnact 4

HUBO OCTBApeHOCTHN

Cnuka 7. TpadmyKM NpuKas NpoCeYHMUX BPegHOCT HUBOA OCTBAPEHOCTH CTaHAapAa no 061acTMma 3a pasnuuurte
pervoHe (npoueHe eBanyaTopa)

H BojsogvHa M beorpag M 3anagHa Cpbuja JyronctoyHa Cpbuja
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HMUBO OCTBApPEHOCTU

Cnuka 8. MpaduyKkM NpuUKas npoueHa poamuTesba O OCTBAPEHOCTM CTaHAapha no obnactuma 3a pasauuute
pernoHe
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H BojsogvHa W beorpag, 3anaaHa Cpbuja JyrovctouHa Cpbuja
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HUBO OCTBApeHOCTH

Cnuka 9. I'padwqum NPpuWKa3 npoueHa BacnnnTad4a O OCTBAPEHOCTU CTaHAapAda no obnactmma 3a pasnnyuTte
pernoHe

Y oHOCY Ha TMN Hacesba y KOMe ce Hanasu objekar (ypbaHo uam pypanHo) Takohe nocroje 3HayajHe
pas/inKe y HMBOY OCTBAPEHOCTU CTaHAapAa 3a npBe Tpu obnactu npema npoueHama eBasyaTopa,
camo 3a obnacT 3 y npoLeHama poanTesba, Kao U 3a obnactn 2, 3 n 4 npema oueHama BacnuTaua,
(Tabena 18). 3aHMM/bUBO je Aa cy eBanyaTopu AaBanu BULe oLeHe 06jeKTMa y ypbaHnm Hacesbuma,
y obnactuma 1, 2 1 3, AOK CYy POAUTE/bM U BACMUTAYU AaBanuM OLEHE Yy CYNPOTHOM CMepy, O4HOCHO
[aBanu Cy BuLLe OUeHe 06jeKTUMa y pypasHUM Hace/bMMa, poanTesbM 33 obaacT 3, a BacNmUTaym 3a
obnactu 2, 3 n 4 (Cnuka 10). JeanHa pasnmka y og4HOCY Ha NOYETHO UCMUTUBAHE jecTe y NpoLeHama
poauTesba Koju cy flaBasiv C/IMYHe oueHe 06jekTuma 13 ypbaHux 1 pypasHux Hacesba, AOK Cy caZa Ha
dMHANHOM UCNUTMBakY HAMPABUAKM CaMo jeAHY pa3nnky 3a Tpehy obnact (MpodecnoHanHa 3ajegmua
y4yera ) U TO Y UICTOM CMEpPY Kao M BAaCnuUTauu, a CynpoTHO OLleHamMa eBanyaTopa.

Tabena 18. Pa3niMKe HMBOA OCTBAPEHOCTM CTaHAapAa No TMNY Hacesba (YypbaHo nam pypanHo)

t df P
EBanyatopm Ob6nact 1: BacnuTHO-06pa3oBHM pas -3.243 182 .001
O6nact 2: MoapLuKa Aeun u nopoauum -2.754 182 .006
O6nact 3: MpodecrmoHanHa 3ajeguua yderwa  -3.450 182 .001
Obnact 4: Ynpas/batbe M OpraHusaumja -1.844 182 .067
Poautemu Ob6nact 1: BacnuTHO-06pa3oBHM pas .739 180 461
O6nact 2: MoapLKa Aeun u nopoauum 1.564 180 120
Ob6nact 3: MNpodecroHanHa 3ajeamnua yyema 2.676 180 .008
Ob6nact 4: Ynpas/bakbe M OpraHusaumja .178 180 .859
Bacnutaum O6nact 2: MoapLKa Aeun u nopoauum 4.471 179 .000
O6nact 3: MpodecrmoHanHa 3ajeamua yyerba 3.180 179 .002
Ob6nact 4: Ynpas/bakbe M OpraHusaumja 3.527 179 .001
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eBasiyaTopw poauTesbu BacnmTaum

Cnuka 10. I'paquKM NPWKa3 npoueHa oCTBapeHOCTN CTaHAapAa €Banyatopa U BaCnnuTada no obnactuma 3a
ypbaHa 1 pypanHa Hacesba

PasnuKke y HMBOY ocTBapeHOCTU cTaHAapaa no obnactmma cy nokasaHe un namehy rpyna y Kojuma ce
peanusyje MNMNMNy nsgsojeHnm ogesberomma MY, y npoctopy OLU u jacneHux n BpTUHhKKUX rpyna y Kojuma
ce nporpam BacnuTHo-obpasoBHOr paga octeapyje y Bptuhuma (Tabena 19). Buaumo aa 3HauyajHe
pas/sinKe NOCToje Ha CBMM CTaHAapAMMa M3 cBe YyeTupu obnactu. Ha cBMM 0BUM cTaHZapAUMaA HUBO
OCTBApPEHOCTU je HUXKM Yy U34BOjeHUM ofesberbmma MY, 0AHOCHO y BAaCMUTHUM Fpynama y Kojuma ce
ocTBapyje MMM y npoctopy OLL. Y nsBelwTajuma eBanyatopa ca UHTepBjya Hajuewhe ce 3a BaCnUTHe
rpyne y Kojuma ce MMM octeapyje y npoctopy OLU yka3syje Ha nowmje NnpoCcTopHe yCcnoBe, HefoCTaTak
onpeme, Heonpem/beHo U Hebe3beaHO ABOPULLTE, KAO M HEL0BOJ/bHE pecypce y NOKaNHOj CpeanHu.

Tabena 19. 3HayajHe pas/iMKe y OcTBApeHOCTU cTaHaapaa uamehy MMM objekaTta Npu WKoama U OCTannx

nnn Y3o0paK PaHr MaH ButHujes (U) z P

Obnacr 1 Huje NN 166 98.67 469.500 -4.774 .000
jecte NNN 18 35.58

cTangapa_1_1 Huje NNN 166 98.37 519.500 -4.551 .000
jecte NNN 18 38.36

cTaHpapa_1_2 Huje NNN 166 98.68 468.000 -4.815 .000
jecte NN 18 35.50

cTaHpapa_1_3 Huje NNN 166 97.85 605.500 -4.148 .000
jecte NN 18 43.14

O6nacr 2 Huje MMM 166 99.81 280.500 -5.658 .000
jecte NN 18 25.08

cTaHpapa_2_1 Huje NNN 166 99.20 381.000 -5.212 .000
jecte NN 18 30.67

cTaHpapa_2_2 Huje NNN 166 98.89 432.500 -4.979 .000
jecte NN 18 33.53
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nnn Y3opak PaHr MaH ButHujes (U) YA P

cTaHgapa_2_3 Huje MNN 166 99.86 273.000 -5.718 .000
jecre NN 18 24.67

O6nacr 3 Huje NN 166 98.13 560.000 -4.352 .000
jecre NN 18 40.61

craHgapa_3_1 Huje MNN 166 99.01 413.500 -5.052 .000
jecre NN 18 32.47

cTaHfapa_3_2 Huje MNN 166 97.40 680.500 -3.807 .000
jecre NN 18 47.31

cranpapa_3_3 Huje MMN 166 97.17 718.000 -3.660 .000
jecre NN 18 49.39

cTraHaapa_3_4 Huje MMN 166 97.37 686.000 -3.805 .000
jecre NN 18 47.61

cTraHpapa_3_5 Huje MMN 166 97.70 631.500 -4.053 .000
jecre NN 18 44,58

Obnacr 4 Huje NNM 166 100.23 210.000 -5.983 .000
jecre NN 18 21.17

craHfapa_4_1 Huje NNM 166 100.34 192.500 -6.172 .000
jecre NN 18 20.19

cTaHfapa_4_2 Huje NN 166 99.55 324.500 -5.468 .000
jecre Nnn 18 27.53

craHpapa_4_3 Huje NN 166 100.00 248.500 -5.842 .000
jecre Nnn 18 23.31

craHpapa_4_4 Huje NN 166 98.72 462.000 -4.858 .000
jecre Nnn 18 35.17

* 06nact 1 - BacnuTtHo-06pasoBHM paa; Obnact 2 - MoaplwKka geum u nopoamum; Obnact 3 - NMpodecnoHanHa 3ajegmua
yyera; Obnact 4 -Ynpassbatbe 1 opraHusaumja

3.7 MpomeHa HMBOA OCTBAPEHOCTU CTaHAapAa uamehy noyetHor u puHanHor
MCNUTUBAHA Y 3aBUCHOCTU 0, pa3e obase3HoCTM npumeHe HoBux O

Kao wto je nomeHyTo paHuje, pa3a ynacka y npuMmeHy, OAHOCHO pas3MYmMTOo Tpajarbe npumeHe Ofl
3aMpaBO Cy KBA3W-KOHTPOJIHE Trpyne 33 WCIMTMBAatbe HamnpeTKa Yy OCTBApPEHOCTM MojednHUX
WHAMKaATOpa KBanuTeTa paga ycTaHose. Haume, nowTo je 6MN0 NiaHMpaHO [a CBe YyCTaHOBE A0
centembpa 2022. roauHe npohy obyKy 1 NoYHy Aa npumerbyjy HoBe OcHoBe nporpama, Huje 6uno
moryhe Kpeupatu KOHTPOAHY Fpyny ycTaHoBa Koje Hehe nponasuTtn obyky. 3aTo Cy Ha MOYeTKy
(cHMMmare noyeTHOr CTarba) BpeAHOBaAHE YCTaHOBE Koje cy 3anodene npumeHy Hoeux Ol
(HenocpegHoO npe NpBOr MCMUTUBAHbA), KAO M YCTAHOBE 3a Koje je TeK MNaHMPaHO A3 KPeHy ca
NPUMEHOM HaKOH jeaHe, ABe Wan Tpu roauHe. Mcte yctaHoBe cy BpeAHOBAHe M Ha Kpajy NpOjeKTHor
334aTKa y TPEHYTKY Kaga Cy CBe YK/byyeHe y [porpam nogpLuke javarby Kanaumteta MY y npymenmn OMN
(0byKe, MeHTOpCKa NoApLUKa, MOLENMN XOPM3OHTaNHe pasmeHe). 3axBasbyjyhu Tome, cag hemo ga
nopeanMo pas/ivke y CTeNeHy NPOMeHe OCTBAPEHOCTM MHAMKaTopa M3mehy noyetHor u duHanHor
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MCNUTUBAHbA 3@ YETMPM rpyne yCTaHOBa Koje Cy Yy PasanyMTO Bpeme nodene ca npumeHom O wm
npUMersMBafe HOBY MPOrPAMCKY KOHUENUMWjy y pasnnynutom Tpajarby. Ha oBakaB HauMH hemo
WUCNMTaTM Ada An pasavuuT nepuog npumeHe Hosux Ol npowsBoau pasnnunte edekte y HUBOY
OCTBAapeHOCTU CTaHAap4a, O4HOCHO, NOCPeaHO, Aa AW NPOrpam NogpLUKe 4ONPUHOCK MPOMEHU HUBOA
OCTBapeHOCTM cTaHZapaa. [a 6McMO nojacHWUAM OCHOBHY MAejy, onncahemo MeTOLO/OLWKM
jeaHoCTaBHMjy cMTyaumjy, Y Kojoj b1 noctojana camo jeHa rpyna ycTaHOBa Y Kojuma ce cnpoBoau
Mporpam nogpluke (eKkcnepumeHTasHa rpyna) U gpyry y Kojoj ce He cnpoBoam (KOHTPO/HA rpyna).
XuUnoTeTnyKkn 6U ce, NOA YCI0BOM NOCTOjakba PENATUBHO YjeAHaYeHUX rpyna (ekcnepumeHTanHe u
KOHTPOJIHE) ¥ CBMM APYrMM acnekTMma paga (ocum y oaHocy Ha GakTop YK/byveHocT y lporpam
noapLiKe), MO0 O4YeKMBaTU Aa ako 6u [porpam noapulike npov3BoaMo edeKTe, OAHOCHO
AONPUHOCMO YyHanpehuMBarby KanmauuTeTa 3anociaeHMX 3a OCTBapuMBatbe MPOrpama BaCMNUTHO-
06pa3oBHOr paja y CKNaAy ca 3aXTeBMMA HOBE MPOrpamcKe KOHLEeNUMje, y EKCNEPUMEHTATHOj rpynu,
y Kojoj ce cnpoBoam, uamehy noyetHor n ¢dmHanHOT UcnMTUBaka gowno 6u po seher nosehamra
HWMBOA OCTBAPEHOCTM CTAaHAAPAA HEro Y KOHTPO/IHOj. Haume, 1 y KOHTPO/IHO]j rpynu Mmoxe aohu ao
HeKor noBeharba HUBOA OCTBAPEHOCTU CTaHZApAa 360r apyrnx GpakTopa Koju cy npucyTHu (,,nnauebo
edekat”, ApyrM Nnporpamm CTPYYHOr ycaBpLUaBakba 3aNoC/eHUX, 3anoLl/baBakbe CTPYYHUX CapaZHUKa,
nogmnahusarbe Kaapa, NPOMeHa KAMMe y APYLWTBY U CA., UIU jeHOCTaBHO 360r NPOTOKa BpemeHa)
M TO yNpaBo U jecTe tbeHa GYHKUWja, A3 AETEKTOBAHE MPOMEHE Y KOHTPOJIHOj TPYNU CAyXe Kao
KOHTpONa TUX gpyrMm ¢akTopMma M3as3BaHWUX MPoOMeHa. Y peanHoj cutyauumju npaherba edekaTta
Mporpama nogpLike He MOCTOjM MpPaBa KOHTPOJIHA rpyna, jep Huje 6uno moryhe UCK/bYYUTU HEKe
yCTaHOBe U3 NoApLuKe, anun Kpahe Tpajatbe npumeHe Oy HEKMM Fpynama yCTaHOBa UX SOHEKEe YNHMU
KOHTPOAHUM rpynama. [lyxke Tpajarse npumeHe Ol nmnavumpa ga cy Te MY nmane suwe BpemeHa ga
yhy y NpomeHy 1 Aa HakoH AobujeHe nogpLuKe HacTaBe Aa pa3Bujajy CBOje YHyTpallkbe KanauuTeTe,
Te aa he noctuhu Behu Hanpegak, ogHocHo Behy pasnKy namehy noyeTHor U PUHANHOT UCMINTMBAHbA
y ofHocy Ha MY Koz Kojux je npumeHa Hosux Ol Kpahe Tpajana. MehyTum, nonasHy npeTnocTasky Aa
ce Hajsehe npomeHe y KBa/IUTETY paZila MOry OYEKMBATK Y YCTaHOBAMA Koje Hajaye npumerbyjy ON
Tpeba y3etTn y3 gonaTHe pesepse, MMmajyhu y BMAY pasanunTe KOHTEKCTyasHe ¢aKtope Koju cy
YTULAAN KAaKO Ha peanu3aunjy camor nporpama nogpLuke, TakO M Ha KanauuteTe ycTaHOBA Aa NOA
PenaTMBHO yjeaHauYeHUM YCOBMMA MpPYXKEHe NOoApPLUKe, OCTBApe HamepasBaHe A0b6uTH og obyka 1
MeHTOpCTBA Y Mpasuy yHanpehuBara BacnuTHe npakce. Haume, vako je naHaemwuja KOBUA 19
M3a3Bana pasnmumte Tewkohe u notpeby npunarohaBarba pafla CBUX YCTAaHOBA, Y KOHTEKCTY
peanusaumje Mporpama nogpLike ce heH HENOBO/baH yTULAj NocebHO 04pa3Mo Ha ycTaHOBE M3 NpBe
ase dase npumeHe O, gectabunusyjyhu 3anoyete npomeHe y ycTaHOBamMa HenocpesHO HAKOH
peanusaumje obyKa v NPBUX MEHTOPCKMX noceTa. MojeanHu 0banum noapLike (CTpyYHM maTepujany;
NPUMEHa MoAe/NIa XOPU3OHTaIHE PasMeHe; A0LATHO onpemMatrbe) ¢y 6Uan JOCTYNHU yCTaHOBama TeK
of 2022. n y 2023. roanHn. Y Tom cMmucay, mornio bu ce TBpanTM Aa cy moryhHocTM peanunsaumje
nporpama nogpLuKe y CKNagy ca MHULMjAIHOM NAAHOM, a Y GYHKLUMjM javakba KanauumTeTa yCTaHOBa
33 NpUMeHy HoBe KoHUenuuje, bune noBosbHKUje 3a yctaHose M3 3. n 4. dpase npumeHe OM, Kaga je
OOWN0 A0 NONyLWTarba PEeCTPUKTUBHUX MNPEBEHTMBHMX Mepa a TMMe W CTBapaka YCnoBa 3a
WMHULMpPatbe XKe/beHUX MPOMEHa Y CTPYKTYPU U KyATypu ycTaHoBe . Takohe, Hajsehu 6poj ycTaHoBa 13
4. paze (60%) obyxsaheH je npeTxogHOM noapLlKkom npojekta CYMNEP y un/by HUXoBe Npunpeme 3a
pa3Bujarbe caBpeMeHMX NegarolwKmxX NpucTyna.
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MPOJEKTA

Jakne, Kako 6UCMO UCNUTANU A3 AU PA3AMYUT nepuos npumeHe Hosux Of n nocpeaHo, Mporpam
noApLIKe NPOM3BOAN PA3NNYNTE edEKTE Y HUBOY OCTBAPEHOCTU CTaHAapAa, TECTUPAAN CMO PA3NKY
y CTENeHy oCTBapeHOCTM CcTaHaapaa uamehy noyetTHor n GUHaANHOT CHUMaHba CTakba, 32 YeTUPU rpyne
yCTaHOBa pa3nnuuTor Tpajatba npumeHe Hoeux Ol (dbasa yk/byumBarba y 06yKy). OBe edekte cmo
ucnuTanu ABoPaKTOPCKOM aHa/M30M BapujaHce, ca jeAHUMM MOHOB/bEHMM daKkTopom (nepuop,
eBaslyaunje, noyetHa-pMHaNHA) U jeaHUM HenoHoB/beEHUM daKTopom (Ppa3a obaBe3HOCTM NpUMeHe
0n), 3a cBe YeTUpM 061aCTN UCMYHEHOCTU CTaHAAPAA.

AHanu3a je nokasana Aa 3a cBe YeTMpu 061acTi NOCTOje CTaTUCTMUKM 3HadajHe pasnivke nsmehy asa
NCMNUTUBatba, 3HaYajHe pasnnke nsmehy yeTnpun pasnuumTe ¢pase yKk/byumsarba, aan 4a He NocToju
MHTEpaKLUMja NnepmMoaa eBanyaumje (noyeTHa-puHanHa) 1 dhase yK/byumsarba yctaHose (Tabena 20).

OBM Hanasu 3anpaBo NOKasyjy Aa NocToju Benuko nosehare creneHa ocTBAapeHOCTU CTaHAApAa
namehy age eBanyaumje y cee uetupm obnactu (BennumnHa edekrta n? je oko 0.5), aam To noseharbe
Huje y Be3un ca Tpajatbem npmumeHe Ol, ogHOCHO $a30M yK/byuMBakba ycTaHoBe y [porpam noapluke
(oacyctBOo MHTepakumje nepuoga esanyaumje u dase yKbyumBama). ApyrMm pedmma, nocroju
noajeAHak Hanpeaak y HUBOY OCTBAapeHOCTM cTaHAapAa Kopg MY u3 cee uetupu Ppase npumeHe OI.

3HayajHOCT pas3/vKa y OCTBAPEHOCTU CTaHAapZa cBux obnactv uamehy nodyeTHor v duHanHoOr
CHMMatba CTakba, 33 pasnnuuTte dpase npumeHe Of, npema oueHama eBanyatopa

df1 df2 F p n’
noyeTHO-GUHANHO obnactl 1 179 142.283 .000 443
obnact2 1 179 183.693 .000 .506
obnact3 1 179 266.674 .000 .598
obnact4 1 179 192.437 .000 .518
dasa obnacrl 3 179 8.521 .000 125
obnacr2 3 179 4.047 .008 .064
obnact3 3 179 9.315 .000 135
obnact4 3 179 6.612 .000 .100
noyeTHo- puHanHo* dasa obnacrl 3 179 1.831 .143 .030
obnact2 3 179 2.018 113 .033
obnacr3 3 179 1.814 146 .030
obnact4 3 179 1.934 126 .031

3HauajHe pa3nuke namehy yctaHosa pas3nnunTmx gpasa, 04HOCHO Pa3NNUYUTOT TPajatba NPUMEHE HOBUX
O, nocTojane cy M Ha NPBOM UCMUTUBAHLY (CHUMarbe MOYETHOr CTakba), WTO je BepoBaTHO buna
nocnegmua HeyjegHauYeHMX rpyna Koje cy yiasuae y obyky y pasanumtnm ¢pasama. EBUAEHTHO je aa cy
y npBoj ¢asu npumeHe Ol yyecTBOBane ycTaHoBe Koje cy Beh Ha noyeTky, npe Mporpama noapLuKe,
MMasie BULLIM HUBO OCTBAPEHOCTM CTaHZApAa Y CBe YeTnpu o06s1acTu, a Aa ce Taj HUBO OCTBAPEHOCTU
CMarbMBaO Ka nocseaH0j rpynu Koja je ca npumeHom Hosux Ol noyena y yetspToj pasu (Tabena 21,
Cnuka 11). OBaKkaB TpeHA, ce 3aApXao W Ha Kpajy, Npu CHMMaky GUHANHOr CTakba, Ha Kome cy
ycTaHoBe 13 npee ¢ase nmane BULIM HUBO OCTBAPEHOCTM CTAHAAPAA KOjU OMaja Ka YeTBPTOj rpynu
Koja je Hajkpahe mam je 3anpaBo Tek noyena ca npumeHom HoBux Ofl, Kao M Ha no4yeTky. [Jakne,
npoMeHa y HMBOY OCTBApEHOCTM CTaHAapda ce Jecuna, yCTaHOBe jecy HanpegoBase, anu Taj
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— YHAMPEBEHE CUCTEMA BPEHOBAHA KBAJITETA MNPEALUIKO/ICKOI BACITUTAHA OGPA30BAHbA Y CPBUIN U MPAREHE PA3BOJHOTI LM/BA
MPOJEKTA

HanpeZak ce He MO}Ke NnoBe3aTu ca Tpajatbem npumeHe ON. Y oBom M3BeLlTajy yKa3aHo je Ha Heke
oA moryhux pasnora (Bugetv nornaesba 2.6-2.8). lpyrn HMBou aHanuse (Koju msmehy ocranor, mory
YK/bYUMTU pasmaTparbe NPUPOLE W KOMIMJIEKCHOCTM MPOMEHe Yy CUCTeMy Koja je WHUUMpaHa
JOHOLLIeHEeM HOBe MPOrPamcKe KOHLeNUuje; pasymeBakse NpMpoae UHTEPBEHLMjE, OLHOCHO HauuHa
noApLKe NpoMeHama y BaCNuUTHOj NpaKcK U Ap.) NpeBasunase OKBUP OBOT M3BELUTAja M HUCY MOT/M
6UTM NpegmeT pasmaTtpatba.

Tabena 21. NpoceyHe BpeAHOCTM HMBOA OCTBAPEHOCTM CTaHAApAA CBUX 061acT, Ha NOYETHOM U GUHANHOM
MCNUTUBAkLY 3a pas3iMumTe dpase yK/byumBata, Npema oLeHama esasyaTopa

MNoyeTHO cTare ®duHanHo cTarbe

ApuTMeTHYKA CraHpgapgHa ApuUTMeTHYUKa CraHpgapgHa

¢dasa Y3o0pakK L L
cpeanHa Aesujaumja cpeguHa Aesujaumja

daszal 70 2.71 0.47 3.20 0.50

¢aza 2 53 2.51 0.44 2.99 0.42
Ob6nact 1

¢asza 3 32 2.24 0.54 2.96 0.50

¢asza 4 28 2.42 0.51 2.84 0.50

daszal 70 2.54 0.41 3.00 0.51

daza 2 53 2.42 0.45 2.92 0.40
O6nact 2

dasza3 32 2.19 0.37 2.84 0.54

dasza 4 28 2.36 0.43 2.73 0.55

daszal 70 2.51 0.46 3.06 0.45

daza 2 53 2.29 0.45 2.87 0.46
O6nact 3

¢asza3 32 2.03 0.42 2.82 0.65

¢aza s 28 2.11 0.33 2.70 0.54

dasal 70 2.62 0.47 3.18 0.45

¢aza 2 53 2.43 0.36 3.02 0.37
O6nact 4

¢asza3 32 2.36 0.54 2.91 0.68

¢asza 4 28 2.37 0.44 2.71 0.51

Hdazal Mdpasa2 MWdpasza3 daza s
4,00
3,50

3,00

2,5
2,0
15
1,0
0,5
0,00

NoYeTHO PUHANHO MOYETHO (UHANHO MOYETHO GUHANHO MOYeTHO GUHANHO

HWBO OCTBApPeHOCTH
o o o o o

obnactl obnact2 obnact3 obnact4
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— YHANPEBEHE CUCTEMA BPEAHOBAHA KBAJ/IUTETA IMPEALLKOJICKOI BACITUTAHA OBPA30BAHA Y CPBUIN U NMPAREHE PA3BOJHOT LIN/BA
TMPOJEKTA

rpad)VILIKM NMPWUKa3 HMBOA OCTBAPEHOCTU CTaHOdapda CBUX o6nacm, Ha MNo4YeTHOM U (I)VIHa/'IHOM
MUCNUTUBAkLY 33 pas3nymTe gpase yK/byunmBakba, oueHe esasyaTopa
CNMYHY aHanM3y CMO MOHOBMM anu Ha HUBOY OCTBAapeHOCTU NojeAMHaYHOr CTaH[apAa, YMECTO Ha
HMBOY 061acTH, KAKO BUCMO NPOBEPUAM A3 NN ce MOXKAa eDEeKTU Pa3IMYMTOr NoYeTka o6aBe3HOCTH
npumeHe HoBux Ol BUAe Ha HUBOY HeKor oA 15 ctaHaapaa. [lakne, TecTMpann CMo Pas/iMKy y CTENeHy
ocTBapeHocTu cBux 15 ctaHgapaa uamehy noyeTHor U GUHANHOT CHUMAHbA CTakba, 33 YeTUPU rpyne
yCTaHOBa pasnnyuTor Tpajarba npumeHe O (1 dasa yK/byumBarba y Mporpam nogpluke). Ose edekrte
CMO McnNuTann ABodaKTOPCKOM aHaNM30M BapujaHce, ca jeAHUM NOHOB/bLEHUM daKTopom (nepuog,
eBaslyaunje, noyetTHa-GMHaIHA) M jeAHUM HENOHOB/bEHUM daKTOpoM (pa3a yK/byunBama), 3a CBUX 15
CTaHAapAa.

AHanu3sa je nokasana ga 3a ceux 15 ctaHaapAa NocToje cTaTUCTUUYKM 3HavajHe pasnivke nsmehy asa
MCMWTMBatba Kao M 3HavajHe pasnuke mamehy yetmpu pasnunuute dase yK/byumsarba. MHTepaKkumja
nepuoga esanyaumje (novetHa-bmHanHa) 1 hase yk/byunBatrba yCTaHOBE y 06aBE3HOCT MPUMEHE HoBe
KoHUenuunje He nocToju Kog BehuHe cTaHAapaa, aAn ce UNaKk jaB/ba Kog HEKOIMKO, Na pasunke
nsmehy yetmpu dase yK/byuymBarba HUCY UCTE HA NOYETHOM U GUHANHOM MCMUTUBAKLY 3a CTaHAapAe
2 (Y ycTtaHOBM ce Heryje KAMma noseperba W 3ajeaHuwuTsa), 3 (Y ycTaHOBWM ce pasBuja KynTypa
camoBpeAHOoBatba), 1 4 (YcTaHOBa je MecTo KOHTMHYMpPaHUX MPOMEHaA, YUYera M pa3Boja) us obnactu
3, Kao 1 1 (MnaHMparse paga ycraHoBe je y GyHKLUMjU beHoT pa3Boja), 2 (OpraHu3auuja paja yctaHoBe
je epunkacHa n genotsopHa) u 4 (/inaepcko aenosarbe aAmMpektopa omoryhasa pa3soj ycraHoBe) U3
obnactu 4 (Tabena 22).

. 3HaYajHOCT Pa3/IMKa y OCTBAPEHOCTU cBMX 15 cTaHaapaa usmehy noYeTHor U GpUHaNIHOT CHUMatba
CTakba, 3a pasnnyumTe pase yk/byumBarba y 06yKy, npema oueHama esaayatopa

dfl df2 F p n?
NoYeTHO-pUHaANHO cTaHpapa_1_1 1 179.000  114.201 .000 .389
cTaHfapAa_1_2 1 19.135 105.896 .000 372
cTaHgapa_1_3 1 23.762 129.581 .000 420
cTaHgapAa_2_1 1 21.840 156.210 .000 466
cTaHaapa_2_2 1 18.161 142.594 .000 443
cTaHpapa_2_3 1 18.278 124.143 .000 410
cTaHpapa_3_1 1 34.309 196.883 .000 524
cTaHaapa_3_2 1 31.457 202.960 .000 531
craHgapa_3_3 1 44.015 324.550 .000 .645
cTaHpapa_3_4 1 33.343 165.751 .000 481
cTaHAapA_3_5 1 17.973 119.974 .000 401
cTaHgapa_4_1 1 20.174 188.770 .000 .513
cTaHgapa_4_2 1 22.739 167.955 .000 484
cTaHgapa_4_3 1 18.871 139.051 .000 437
cTaHpapa_4_4 1 20.939 99.245 .000 .357
dasa craHpapa_1_1 3 179 11.550 .000 .162
cTaHaapa_1_2 3 179 4.977 .002 .077
craHpapa_1_3 3 179 7.626 .000 113

_—m
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MPOJEKTA
df1 df2 F P n’
crangapg_2_1 3 179 4.798 .003 .074
craHgapg_2_2 3 179 2.910 .036 .046
craHgapa_2_3 3 179 6.432 .000 .097
crangapg_3_1 3 179 8.547 .000 125
craHgapg_3_2 3 179 13.924 .000 .189
craHgapa_3_3 3 179 11.766 .000 .165
cTaHgapa_3_4 3 179 8.699 .000 127
cTaHfapA_3_5 3 179 3.190 .025 .051
cTangapa_4_1 3 179 6.342 .000 .096
craHpapa_4_2 3 179 7.942 .000 117
crangapa_4_3 3 179 4.138 .007 .065
crangapa_4_4 3 179 9.167 .000 133
noYeTHo-GpuHanHo * crangapg_1_1 3 .293 1.417 .239 .023
basa craHpapa_1_2 3 468 2.587 .055 042
craHgapa_1_3 3 414 2.260 .083 .036
crangapa 2_1 3 .308 2.206 .089 .036
cTaHaapa_2_2 3 172 1.347 261 .022
cTaHpapa_2_3 3 211 1.432 .235 .023
ctaHgapa_3_1 3 .106 611 .609 .010
cTaHgapa_3_2 3 476 3.072 .029 .049
ctaHgapa_3_3 3 .615 4.532 .004 .071
crangapa_3_4 3 .843 4.190 .007 .066
cTaHpapa_3_5 3 .068 453 715 .008
cTaHgapAa_4_1 3 479 4.482 .005 .070
cTaHfapAa_4_2 3 467 3.448 .018 .055
cTaHgapa_4_3 3 .342 2.522 .059 .041
cTaHgapa_4_4 3 .647 3.066 .029 .049

[akne, n osae ce Buau ga cy y npsoj ¢asun y obyKy ywne yctaHoBe Koje cy Beh Ha noyeTky, npe
noyeTka npumeHe Hosux OcHoBa nporpama BO, umane BUWKM HUBO OCTBAPEHOCTU CKOPO CBUX
CTaHpapAa, Kao M [Aa ce Taj HMBO OCTBApPEHOCTM CMakbMBAO Ka MOC/AeAHO0j rpynu Koja je ca
obaBesHowhy npumeHe HoBux Ol noyena y yetBpToj dasm (Tabena 23, Camka 12). OBe pasnuke
n3mehy yctaHoBa oncTajy n Ha PUHaANHOM UCNUTMBaY Ha BehuHKU cTaHAapaa. Mnak, Ha HaseaeHUM
cTaHgapavma 2, 3 u 4 us obnactm 3, Kao 1 1, 2 n 4 u3 obnactu 4, TpeHg pasnnka nsmehy ycraHosa
Koje cy y pasnnuntum dasama bune y obasesn ga npumemnsyjy Ol ce npomeHMo Ha PUHANHOM
ncnutuBamy. [lakne, y ciaydvajy OBWMX HEKOIMKO CTaHAapaa, noseharbe HMBOA OCTBAapEHOCTU 33
yCTaHOBE M3 YeTUpU pasnunuute dase Huje BUNO jeaHaKo, ogHOCHO Hajsehe noseharbe y HMBOY
OCTBAPEHOCTN OBUX CTaHAapAA HA PUHANHOM UCMUTMBALY Ce jaB/ba y YCTaHOBama Tpehe u yeTspTe
¢dase, oAHOCHO Yy ycTaHOBaMa Koje cy nocnegre ywne y npumeHy OMN. (Tabena 22, Canka 12).
[JobujeHn pesyntatu cy cynpoTHU MHULMjAIHUM oYeKkmBarbMMa aa he Hajsehun nomak y KBanuteTy
paja ocTBapuTU ycTaHoBe M3 nNpee dase Koje cy HajayKe npumerbmsane Of: unum je nosehare HMBOA
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— YHANPEBEHE CUCTEMA BPEAHOBAHA KBAJ/IUTETA IMPEALLKOJICKOI BACITUTAHA OBPA30BAHA Y CPBUIN U NMPAREHE PA3BOJHOT LIN/BA
TMPOJEKTA

ocTBapeHocTM Ha BehuMHM cTaHpapAa jeAHaKo Kog ycTaHoBa cBuMx ¢asa, uam je noseharbe Ha
nojeauHMMm CTaHgapaMma Hajsehe y ycTaHOBama Kog Kojux je obaBesHoCT npumeHe Hosux Ol
Hajkpahe Tpajana (3a cTaHAapAe M3 061acti 3: Y ycTaHOBM Ce Heryje Kn1Mma noBeperba U 3aje4HULLITBS;
Y yCcTaHOBM ce pa3Buja KyATypa camoBpesHOBatba U YCTAaHOBA je MeCTO KOHTUHYMPaHUX NPOMEH],
yyerba UM passoja, Kao U cTaHaapae u3 obnactu 4: NnaHuparbe pasa yCTaHoBe je Y GYHKUMjU HeHor
pa3Boja, OpraHu3auuja paga ycTaHoBe je epuKacHa 1 AenoTBoOpHa U JInaepcko AenoBakbe gMpeKTopa
omoryhaBa pa3Boj ycTaHoBe).

Kao 1y npeTxoaHOj aHann3mM Koja ce ogHocuAa Ha 061acTu, M 0BM HaNasm NoKasyjy Aa NOCTOjU BESINKO
nosehatbe creneHa ocTeapeHocTu csux 15 ctaHaapaa nsmehy ase esanyaumje (ennunHa edpexra n?
je oko 0.45), anu To noBehate ce He MoXe J0BEeCcTU y Be3y ca Tpajatbem npumeHe Hosux Of, a Ha
ocHoBy Nporpama nogpLuke. 3HayajHe pasnnke namel)y yctaHoBa Koje cy ywe y npumeHy Hosux Ol
Yy pasnuumtoj ¢asu cy noctojane M Ha NPBOM WMCNMTUBAKbY, a noseharbe HMBOA OCTBapEHOCTU
CTaHAapAa je Ha PUHANHOM UCMUTUBAHY U0 AN jeAHAKO KOZ YCTaHOBA CBMX $pasa, aun cy ycTaHoBe
n3 Tpehe nyetspTe dpase npumeHe Ol ocTBapuae Hajsehm Hanpeaak y KBAAUTETY paZa Ha NOjeANHUM
CTaHZapAMMa, Yy OLHOCY HA CBOje MOYETHO CTakbe KBanuTeTa. Ml oBAE MOMKEMO 3aK/byunTu Aa ce
NpOMeHa Yy HMBOY OCTBApeHOCTU CTaHAapha Aecuna U Aa yCTaHOBe jecy Hanpegosane, aau ce Taj
HanpeAaKk MoXe npuMnmcaTM HM3y ¢GakTopa U PasanMynTMM BpCTama NoApPLUKE, @ HE CAMOM Tpajarby
npumeHe Of1.

: NpoceyHe BPEAHOCTM HMBOA OCTBAPEHOCTM CBMX 15 cTaHAapaa, Ha MOYeTHOM WM GUHANHOM
MCNUTUBAtLY 3a pasiMumTe dase yK/byunBatba, NPema oLeHama eBasyaTopa

novyeTHO CbMHanHO

V3opak ApuUTmeTHuUKa CTaHp:app,{-ia ApuUTMeTUYKa CTaH,E'I,app,'Ha

cTaHpaps ¢dasa cpeaunHa Aesunjaumnja cpeAunHa Aesunjaumja
craHpapa_ 1 1 dasal 70 2.73 0.56 3.14 0.58
$asa2 53 2.43 0.51 2.99 0.46

¢asa3 32 2.10 0.67 2.78 0.59

$asad 28 2.24 0.56 2.76 0.57
cranpapa_1 2 ¢asal 70 2.91 0.50 3.44 0.46
¢aza2 53 2.75 0.48 3.16 0.40

¢aza3 32 2.63 0.51 3.33 0.47

$asad 28 2.77 0.59 3.08 0.51

cranpapa_ 13 ¢asal 70 2.50 0.48 3.02 0.53
$asa2 53 2.36 0.44 2.82 0.49

¢asa3 32 2.00 0.54 2.77 0.55

$asad 28 2.26 0.55 2.69 0.51
cTaHpapa_2_ 1 dasal 70 2.71 0.46 3.21 0.54
¢asa2 53 2.41 0.64 2.96 0.47

¢asa3 32 2.33 0.50 3.03 0.58

¢asad 28 2.54 0.54 2.89 0.65
craHgapa_2_2  ¢asal 70 2.49 0.43 2.97 0.49
¢asa2 53 2.54 0.46 2.99 0.42

¢asa3 32 2.22 0.36 2.84 0.50
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— YHATPEBEHE CUCTEMA BPEJHOBAHA KBAJ/IUTETA MPEALLIKOJICKOI BACITUTAHA OBPA30BAHA Y CPEUIN U NMPAREHE PA3BOJHOI LUU/BA
MPOJEKTA
no4yeTHO d)VIHanHO
Vaopak ApUTmeTnyKa CTaHﬂ!app,ll-la ApuUTmeTunyKa CTaH,C-I,app,-Ha
CTaHgaps, ¢dasa cpeguHa Aesujaumnja cpeguHa Aesujaumja
¢asad 28 2.47 0.49 2.84 0.47
crangapa_2_3  ¢asal 70 2.41 0.48 2.82 0.60
¢asa2 53 2.32 0.40 2.80 0.42
$asa3 32 2.01 0.36 2.64 0.65
$azad 28 2.08 0.49 2.46 0.63
craHpapa 3.1 dasal 70 2.48 0.48 3.17 0.51
¢aza2 53 2.26 0.53 2.90 0.48
¢aza3 32 2.20 0.45 2.93 0.66
Pasad 28 2.12 0.36 2.67 0.59
cTaHpapa_3_2  dasal 70 2.66 0.51 3.23 0.48
¢asa2 53 2.42 0.45 2.89 0.48
¢asa3 32 2.11 0.47 2.95 0.60
¢asad 28 2.16 0.39 2.78 0.49
crangapa_3_3  ¢asal 70 2.36 0.53 2.92 0.49
$asa2 53 1.96 0.57 2.63 0.61
$asa3 32 1.62 0.51 2.58 0.76
Pasad 28 1.79 0.36 2.56 0.64
cTaHpapa_3_4  dasal 70 2.55 0.59 2.98 0.60
daza2 53 2.23 0.52 2.82 0.49
¢aza3 32 1.89 0.49 2.80 0.84
$asad 28 2.01 0.40 2.65 0.59
cranpapa 3.5  ¢asal 70 2.49 0.45 3.00 0.49
$asa2 53 2.56 0.55 3.08 0.39
¢asa3 32 2.32 0.48 2.81 0.61
¢asad 28 2.45 0.45 2.83 0.55
cranpapa_4_1  ¢asal 70 2.46 0.53 2.95 0.46
¢asa2 53 2.33 0.41 2.79 0.36
¢asa3 32 1.96 0.57 2.71 0.70
$asad 28 2.25 0.43 2.57 0.55
cTaHpapa_4_2  dasal 70 2.62 0.49 3.30 0.50
¢aza2 53 2.39 0.45 2.99 0.43
¢asa3 32 2.48 0.49 3.04 0.72
¢asad 28 2.37 0.47 2.68 0.55
cranpapa_ 4.3 ¢asal 70 2.47 0.47 3.10 0.56
¢asa2 53 2.52 0.40 3.05 0.38
¢asa3 32 2.33 0.68 2.79 0.73
¢asad 28 2.35 0.51 2.68 0.46
cTaHpapa 4 4 dasal 70 2.95 0.58 3.37 0.46
¢asa2 53 2.48 0.47 3.23 0.46
¢asa3 32 2.64 0.58 3.12 0.69
¢asad 28 2.51 0.60 291 0.59
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cTaHgapa_3 2  craHpapa_3 3  craHpapa_3 4 ctaHpgapa 4 1 ctaHpapa_ 4 2 crtaHpapa 4 4

Cnuka 12. TpadnyKM NpMKa3 HMBOA OCTBAPEHOCTU CTaHAapAa 3a Koje je npoHaheHa WMHTepakuuja nepuoaa
nUcnNuTMBakba U Gase yK/byumBara, Ha MOYETHOM U GUHANHOM UCMUTUBAKY, MPEeMa OLeHaMa eBanyaTopa

3a jesaH aeo objekaTa je y CTapTy NpoLEeHEHO Aa MMajy HELITO BMLIM HUBO KBaiWTETa paaa, Te aa 6u
mornun y sehoj mepu ga nsHecy npomeHy. T 06jeKTM Cy 03Ha4YeHM Kao TaKo3BaHa ,jesrpa npomeHe”
na CMO TECTMPAAW Zia JIN MOCTOjU Pas3/IvKa Y MPOMEHU HUBOA OCTBAapPEHOCTU CTaHAApAa No obaacTuma
namehy noyeTHor n GUHANHOT UCNUTMBAHbA, 33 OBjeKTe KOjUu jecy M OHe KOju HWUCY je3rpa NpoMeHe.
OBe edpekTe cMo UcnuTanu 4BodakTOPCKOM aHaIM30M BapujaHce, ca je4HMM NOHOB/bEHMM GaKTOPOM
(nepuopg eBanyauuje, noyeTHa-dMHaNHA) M jeAHUM HENOHOB/LEHUM GaKTOPOM (je3rpo npomeHe), 3a
cBe YeTUpm 061acTN UCNYHEHOCTU CTaHAAPAA.

Pasnunke cy pobujeHe mamehy noyeTHor U ¢MHaANHOT UCNUTUBAHA, Kao M M3mehy objekaTa Koju
npeAcTaB/bajy jesarpo NPOMEHE WM He, an NMOHOBO MHTEpaKuuja nepuoga TecTupakba (nodyeTHo-
dMHaNHO) 1 jesrpa NnpomeHe HUje Buna 3HaYajHa HU 3a jeaHy obnacT (Tabena 24).

Tabena 24. 3HayajHOCT pas/iMKa y OCTBAPEHOCTWM cTaHAapAa cBux obiactu mamehy noyeTHor U PpuHanHor
CHMMaHba CTakba, 3a rpyne objekaTa Koje NpeAcTaB/bajy je3rpo NPOMeEHe UM He, MpeMa oLeHamMa eBasyaTopa

df1 df2 F p n’
noyeTHo-GpUMHaNHO obnactl 1 181 29.963 .000 142
obnacr2 1 181 29.820 .000 141
obnacr3 1 181 43.693 .000 .194
obnacr4 1 181 44.219 .000 .196
jesrpo obnacrl 1 181 16.496 .000 .084
obnacr2 1 181 10.646 .001 .056
obnacr3 1 181 16.570 .000 .084
obnacr4 1 181 13.871 .000 .071
obnacrl 1 181 221 .639 .001
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— YHATPEBEHE CUCTEMA BPEJHOBAHA KBAJ/IUTETA MPEALLIKOJICKOI BACITUTAHA OBPA30BAHA Y CPEUIN U NMPAREHE PA3BOJHOI LUU/BA
MPOJEKTA

no4yeTHo- d)MHanHO* obnact2 1 181 2.365 .126 .013

jesrpo

Jesrp obnact3 1 181 2.565 111 014

obnacr4 1 181 .538 464 .003

EBanyaTopy Cy cMCTEeMaTCKM [aBanu BuWe oueHe objeKTMma Koju cy u3abpaHu ga 6yay jesrpa
npomeHe. Takohe, y cBUM 0bsacTMma eBasyaTopu Cy fanu Bulle oueHe Ha GUHANHOM Hero Ha
noyeTHom ncnutmeamy (Tabena 25, Canka 13). U oBKM Hanasu nokasyjy Aa nocroju 6naro noseharse
CTeneHa OCTBapeHOCTV CTaHAapaAa usmehy ase eBanyauuje y cee 4eTupun obnactu (BesiMumHa edekta
n?je oko 0.15), anu je To noBehare UCTO 3a 06jeKTe KOju jecy Kao M 3a OHE KOjU HUCY UAEHTUGUKOBAHK
Kao je3rpa npomeHe. [lakne, cBM 06jeKTH cy NoajeaHaKo Hanpeaosanu nsmehy Asa Mcnutueama, 6es
0631pa Ha HbUXOB NOYETHO NPOLEHEHN HUBO KBanWUTETa paja.

Tabena 25. npoceyHe BPeAHOCTM HMBOA OCTBAPEHOCTM CTaHAapAa CBMX 06/1acTv, Ha NOYETHOM U GUHANHOM
MCNUTUBAkLY 3a rpyne objekaTa Koje NpeacTaB/bajy je3rpo NpoMeHe UK He, Mpema oLeHama esanyaTopa

MNoyeTHO cTakbe ®duHanHo cTarbe

ApUTMeETHYUKA CraHpgapgHa ApuUTMeTHUKa CraHpgapgHa

jesrpo Y3o0pak . . . .
cpeaunHa Aesunjaumja cpeanHa Aesujaumnja
Huje jesrpo 172 2.50 0.49 3.02 0.49
Ob6nact 1 . .
jecre jesrpo 11 3.04 0.49 3.48 0.29
Huje jesrpo 172 2.39 0.42 2.89 0.50
O6nact 2 . .
jecre jesrpo 11 2.90 0.44 3.18 0.43
Huje jesrpo 172 2.26 0.44 2.88 0.52
Ob6nact 3 . .
jecTe jesrpo 11 2.90 0.46 3.28 0.33
Huje je3rpo 172 2.45 0.44 2.99 0.51
Obnact 4 . .
jecre jesrpo 11 2.98 0.49 3.41 0.35
M Huje je3rpo M jecTe je3rpo
4,00

3,50

3,0
2,5
2,0
1,0
0,5
0,00

no4yeTHoO (bl/IHa/'IHO no4yeTHoO d)MHaJ'IHO no4yeTHO ¢MHa/’IHO no4yeTHoO d)l/IHa/'IHO

HWBO OCTBAapPeHOCTU
P
(9]
o o o o o o

obnactl obnact2 obnact3 obnact4
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— YHANPEBEHE CUCTEMA BPEAHOBAHA KBAJ/IUTETA IMPEALLKOJICKOI BACITUTAHA OBPA30BAHA Y CPBUIN U NMPAREHE PA3BOJHOT LIN/BA
TMPOJEKTA

lpadMuKM NpMKas HMBOA OCTBAPEHOCTM CTAaHAAPAA CBMX 06/1aCTM, Ha MOYETHOM U GUHANHOM
MCNUTUBAkLY 3a rpyne objekaTa Koje NpeacTaB/bajy je3rpo NPpoOMeHe UK He, NpemMa oLLeHamMa eBaslyatopa

Mcnutanm cmo M pasfMKy y cTeneHy OCTBapeHOCTM cTaHaapaa uamely nodyeTHor U ¢duHanHor
CHMMakba CTakba, 33 YETUPM Tpyne ycTaHOBa Pas3MYUTOr Tpajatba npumeHe HoBux Ol (¢dasa
YK/byumBarba y 06yKy), ann caMmo Ha y30pKy objekaTa Koju cy npeacTaB/banu jesrpa npomeHe. Edekre
CMO MCNUTanu ABodaKTOPCKOM aHaNM30M BapujaHce, ca jeaHUM NOHOB/beHUM dpaKTopom (nepuog,
eBanyaunje, noyetHa-GpMHaNHA) U jeAHUM HeNoHOB/beHUM daKTopom (Ppa3a obaBe3HOCTM NpUmeHe
Onn), 3a cBe YeTUpK 061aCTU UCMYHEHOCTU CTaHAapAa.

AHanusa je noKasana Aa He NOCTOjM 3Ha4YajHa UHTepaKLUMja nepuoaa esanyaumje (noyeTHa-bMHaNHA)
n ¢pase obasesHocTM npumeHe Ol HM y jeaHOj oA YeTupn obnactu (Tabena 26). [lakne, npomeHa y
HWMBOY OCTBAPEHOCTM CTaHAapAa KoJg jesrapa MpomeHe je ucTa Kog objekaTa cBe yeTupu ¢ase
06aBe3HOCTM NpumeHe Of, na Ty NPOMeHY He MOXKeMO npunucati ¢asm nodyeTka npumeHe Hosumx Of.

. Henoctojare MHTepaKumje nepuoaa esanyauuje un pase obasesHoctm npumeHe Ol Kog jesrapa
npomeHe y cae 4eTupu obaactu

dfl df2 F p 2

o6nactl 3 21 0.065 0.978 0.009
o6nacr2 3 21 0.806 0.505 0.103
o6nact3 3 21 0.487 0.695 0.065
obnact4 3 21 0.096 0.961 0.014

Ha nojeguMHayHum ctaHAapAMMa, aHanusa je Takohe nokasana Aa He NOCTOjU 3HAYajHA UHTepaKLuMja
nepuoda esanyaumje (noyetHa-dmHanHa) u dpase obasesHocTM npumeHe Of HKU Ha jegHom og 15
CTaHpapAa w3 cBe 4eTupu obnactu (Tabena 27). [Jakne, NpomeHa Yy HWBOY OCTBapeHOCTU
nojeanHaYHMX CTaH4apAa KOA je3rapa NpoMeHe je Ucta Kog objekaTa cee yeTupm dpase obaBesHOCTH
npumeHe Of.

. Henocrojarbe nHTepaKkumje nepmosa esanyaumje n ¢pase obasesHocTv npumeHe O Koz jesrapa
npomeHe Ha cBux 15 ctaHaapaa

dfl df2 E D n2
craHpapa_1_1 3 21 0.319 0.812 0.044
cTaHpaps_1_2 3 21 0.108 0.955 0.015
cTaHpapa_1_3 3 21 0.042 0.988 0.006
craHaapp_2_1 3 21 0.317 0.813 0.043
cTaHaapp_2_2 3 21 1.083 0.378 0.134
cTaHpaps_2_3 3 21 1.535 0.235 0.18
craHaapa_3_1 3 21 0.227 0.876 0.031
cTaHaapa_3_2 3 21 0.357 0.785 0.048
cTaHpaps_3_3 3 21 0.976 0.423 0.122
cTaHpapa_3_4 3 21 1.23 0.324 0.149
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— YHAINPEBREHE CUCTEMA BPEAJHOBAHA KBAJIUTETA INPE/ALLIKOJICKOI BACITUTAHLA OBPA30BAHbA Y CPEUIN U NMPAREHE PA3BOJHOI LIN/bA
MPOJEKTA

cTtaHaapa_3 5 3 21 0.428 0.735 0.058
cTaHaapa 4 1 3 21 1.378 0.277 0.164
craHgapg_4_2 3 21 0.295 0.829 0.04
CTaHaapa_4_3 3 21 0.241 0.867 0.033
cTaHaapa_4_4 3 21 0.63 0.604 0.083

3.8 Pa3nuKe Ha HUBOY YCTaHOBe

Kao Ha nmogauyma ca noyeTHoOr, Tako Cy M Ha nogaumMma ca GUHANHOr UCMUTUBAHKA NO HUBOY
OCTBApeHOCTN CTaHZapha MO npoueHama eBaslyaTopa, K/acTepucaHe npeALKo/ICKe YCTaHOBE U
nobujeHa cy Tpu Knactepa, og4HOCHO Tpu KaTeropuje (Tabena 28). OBe rpyne ycTaHOBa ce CTaTUCTUYKU
3HAYajHO Pas/IMKyjy MO HMBOY OCTBAapeHoCTU cTaHaapaa (F=42.43; df=2,22; p<0.01;), a pa3nuke cy
TaKBe A yCcTaHoOBe M3 Kaactepa 3 MMmajy HajBule oueHe, na 3aTMM YCTAHOBE M3 KaacTepa 2, AOK
yCcTaHoBe M3 Knactepa 1 uMajy HajHuXKe oueHe (Cauka 14).

4,00
3,50
3,00
2,50
2,00

1,50

HUBO OCTBapeHOCTH

1,00
0,50

0,00
Knactep 1 Knactep 2 Knactep 3

Cnuka 14. NpoceyHn HUBOM OCTBApPEHOCTM CTaHAapAa No rpynama NpeaLKo/ICKMX yCcTaHoBa
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— YHANPEBEHE CUCTEMA BPEAHOBAHA KBAJIUTETA MNPEALUKOJICKOI BACITUTAHA OBPA30BAHA Y CPBUIN U NPAREHE PA3BOJHOTI LIN/bA MPOJEKTA

Mpoj 0 y py K 2 Ipoj UHKs1Y 0 Koz eac) a u o6p

061CT1:PuU3nyKa cpeAnHa NOACTUYE Yuetbe U pa3Boj Aele; 061CT2:CoumnjanHa cpeamnHa NOACTUYE yueke U pa3Bsoj deue; 061CT3:MnaHuparbe M Nporpammuparbe BaCnmUTHO-06pa3oBHOr paja je y GyHKLUMjM NoApPLLKe Aedjem yuerby 1 pa3sojy; 062CTl:YcTaHoBa je curypHa u
6e3beaHa cpeamnHa; 062CT2:Y ycTaHOBM Ce yBaxKaBa pasIMUMTOCT, NOWTyjy npasa v notpebe Aeue v nopoauue; 062CT3:YcTaHoBa capahyje ca NOpoAULIOM U IoKanHOM 3ajeaHunioM; 063CTl:YcTaHOBa NoACTHYE MPodecHoHaIHy KOMyHUKaLujy; 063CT2:Y ycTaHOBH ce
Heryje KJIMMa IoBepema U 3ajeiHUINTBA; 063CT3:Y ycTaHOBU ce pa3BHja KyITypa caMoBpejHOBama; 063CT4:YcTaHOBA je MeCTO KOHTHHYHPAHUX IIPOMeHa, yyera U pa3Boja; 063CT5:YcTaHoBa 3acTyna npodpecHoHaHO jaBHO Jle/I0Babe U aKTUBU3aM Y 3ajeJHULH;

064CT1:Il1anupame paja ycTaHoBe je y QYHKIHjH eHOT pa3Boja; 064Ct2:0praHusanyja pasa ycTaHoBe je eduKacHa U AesoTBopHa; 064CT3:PykoBohemwe aupekTopa je y dyHKIHMjU yHanpehruBamwa paaa ycraHoBe; 064CT4:JInjiepcKko AesioBambe JUPeKTopa
omoryhaBa pa3Boj ycTaHOBe
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— YHANPEBEHE CUCTEMA BPEAHOBAHA KBAJIUTETA INPEALLKOJICKOI BACITUTAHA OBPA30BAHA Y CPBUIN U NPAREHE PA3BOJHOI LIN/BA
TMPOJEKTA

AKO ynopegmMmo KnacTtepe yctaHoBa gobujeHe Ha NOYETHOM U GUHANHOM UCMUTUBAKY, BUAMMO A3
MocToje HeKa npeKknanara, aan 1 3HaTHe pasnauke (Tabena 29). C 063Mpom Ha TO Aa je KpUTepujym
Knactepucarba MUCTU - HUBO MCMYHEHOCTU CBUX CTaHAapAa M3 CBMX 061acTM - 3aHUM/BUBO je
naeHTMOMKOBATM NpeKknanama y rpynucarby yctaHoBa. Tako Ha npumep, ycTaHoBa ,Bumnenka” Ha oba
MCMNUTMBAKbA CNaAa y rpyny ca HajBULLMM OoLeHama, 40K joj ce Ha GUHANHOM UCMUTUBAHY NPUAPYIKYje
yctaHoBa ,Pagoct” HoBu BaHOBUM KOja je Ha MNOYETHOM WCMUTMBAKY WMMana cpefrbyM HUBO
OCTBapeHOCTM cTaHgapaa. O4 ocam yCcTaHOBA Koje Cy Ha NOYETHOM MMaNe HajHUXKe oueHe, neT je
334pKano HajHMKKM HMBO oueHa (,Ayra“ Apadhenosau, ,HeseH” Mpokynsbe, ,Monetapau”
MepouwuHa, ,Pagoct” YajeTuHa, ,Yuue” Yxuue), AOK cy TpuM yCcTaHOBe Mpellsie y KaTeropujy ca
cpearbMM HMBOOM OCTBapeHOCTM cTaHgapaa (,bambu” Bauka Tonona, ,Hawe paete” Bparbe,
,CHexaHa” CeHTa). Op 16 ycTaHOBa Koje cCy Ha MOYETHOM WCNUTMBAkY MMane cpearbn HUBO
OCTBapeHOCTU cTaHAapAa (KaTeropuje 2 1 3), 13 ycTaHOBa je 3a4pKano Taj cpeaHu HUMBO (KaTeropwmja
2 Ha GUHANHOM UCMUTUBAKLY), ABE Cy CNajie Y KaTeropujy ca HMKMM HMBOOM ocTBapeHocTH (,Kaja“
Jbur n ,,Nepka BuheHtujesnh” O6peHoBaLlL), AOK je jeiHa yCTaHOBa HanpeAoBana [0 HajBuLLIEer HUBOA
ocTBapeHocTH, Beh nomeHyTa yctaHoBa ,,Pagoct” Hosu baHoBLM.

Mpeknanawa Knactepa ycTaHOBa Ha NOYETHOM U ¢VIHa/'IHOM ncnnTnBamy

Knactepun no4YeTHO

1.00 2.00 3.00 4.00 YKYMHO
Knactepu GuHaaHO 1 5 2 0 0 7
3 11 2 0 16
3 0 1 0 1 2
YKYMHO 8 14 2 1 25

Cnepgu nperneg pacnogene oleHe No HABOMMA OCTBAapPEHOCTU CTaHAapAa Yy 4 obnactu. Buaumo aa je
Hajsehn 6poj objekata gobujao oueHe 2 1 3, a jako manu 6poj objekata oueHe 1 n 4 (Tabena 30).
OsakKBa pacnoze/ia je 04eKMBaHa U JONPUHOCK J,06POj AUCKPUMUHATUBHOCTM MHCTPYMEHTA, @ CAMUM
TUM U OCTaB/ba AOBOJ/bHO NPOCTOPa 33 yHanpehusarbe KBauTeTa paga My.

Pacnogena oueHa No HMBOY OCTBApPEHOCTM CTaHAapAa 3a 4 obnactu

Ob6nact 1: Obnacr 2: Obnacrt 3: O6nacr 4:
BacnuTtHo- Moapwka geumn n MNpodecmoHanHa Ynpas/bakbe n
06pa3oBHYU pag, nopoguum 3ajeaumua yyera opraHusaumja
Hueo 1 1 1
Hugo 2 28 42 35 26
Hwugo 3 120 121 128 125
Huso 4 36 21 20 32

_—m
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3.9 Pacnogena no HUBOMMA OCTaBapPEHOCTU CTaHAApAa 3a CBe yCTaHOBe

W Ha Kpajy, gajemo npernea pacnogene oueHa HMBOA OCTBAPEHOCTM NOjeAMHAYHMX CTaHAApAa Y cBe
yeTnpu obnactu, Ha NoyeTHOM U PUHANHOM UcnuTuBamy (Tabene 31, 32, 33 n 34). Buanmo ga nocroju
jacaH nomak y oueHama, O4HOCHO A3 NPOLEHTYa/IHA 3aCTYN/beHOCT BUCOKUX oueHa (3 u 4) pacte Ha
drHanHOM ucnuTUBarby y 04HOCY Ha NOYETHO, a Aia Y CKAaAy ca TUM NPOLEHTYyasIHa 3aCTYyN/beHOCT
HUCKUX oueHa (1 u 2) onaga. YKO/IMKO Cce HAa HEKOM o, CTaHAapAa LEeCcUo A3 je Ha NOYeTHOM
NcnNUTMBary 61O M3y3eTHO BUCOK NpoueHaT oueHe 3 (HNp. cTaHaapA 2 u3 obnactu 1), sugmmo aa ce
Ha GMHANHOM NpPOUEHTyaNHa 3acTyM/beHOCT oueHe 3 cmatbyje Yy KOpUCT BUlLe oueHe 4, uuja
3aCTyNn/beHOCT pacrTe.

Tabena 31. Pacnogena oueHa No HMBOY OCTBAPEHOCTU CTaHAapAa 3a obnact 1 (BacnutHo-06pa3oBHU paa,)

no4yeTHoO ¢MHaI1HO

oueHe Yyectanoct MpoueHaT Yyectanoct MpoueHaT

1.00 11 6.01 1 0.55
:u 2.00 76 41.53 31 16.94
é 3.00 85 46.45 111 60.66
S | 4.00 11 6.01 40 21.86
§ [ Viynro 183 100.00 183 100.00

1.00 2 1.09 0 0.00
N | 200 34 18.58 6 3.28
g [3.00 129 70.49 100 54.64
3 [ 4.00 18 9.84 77 42.08
§ [ vrynro 183 100.00 183 100.00

1.00 8 4.37 0 0.00
™| 200 93 50.82 43 23.50
g [3.00 80 43.72 116 63.39
% 4.00 2 1.09 24 13.11
§ [ Viynno 183 100.00 183 100.00

Tabena 32. Pacnogena ougHa No HMBOY OCTBApeHOCTU cTaHAapAa 3a o6nact 2 (MoapLika geun u nopoaunum)

no4eTHo duHanHo

oueHe Yyectanoct MpoueHaTt Yyectanoct MpoueHaTt

1.00 6 3.28 0 0.00
T | 200 49 26.78 23 12.57
é 3.00 123 67.21 108 59.02
% 4.00 5 2.73 52 28.42
E YKynHo 183 100.00 183 100.00
z o 1.00 1 0.55 0 0.00
5 < | 2.00 85 46.45 25 13.66
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Tabena 33. Pacnoaena oueHa

MPOJEKTA

3.00 91 49.73 126 68.85

4.00 6 3.28 32 17.49

YKynHo 183 100.00 183 100.00

1.00 4 2.19 0 0.00
:| 2.00 128 69.95 58 31.69
g [3.00 45 24.59 101 55.19
% 4.00 6 3.28 24 13.11
5 YKynHo 183 100.00 183 100.00

No HMBOY OCTBApPEHOCTW CTaHaapaa 3a obnact 2 (MpodecnoHanHa 3ajeamua

yyerba)
noyeTHO ¢uHanHo

oueHe YyecTtanoct MpoueHaT Yyecrtanoct MpoueHaT

1.00 3 1.64 1 0.55
T | 200 117 63.93 36 19.67
gé 3.00 60 32.79 109 59.56
% 4.00 3 1.64 37 20.22
B YKyMHO 183 100.00 183 100.00

1.00 4 2.19 0 0.00
N | 200 92 50.27 25 13.66
é 3.00 81 44.26 118 64.48
= [ 4.00 6 3.28 40 21.86
B [Vrynwo 183 100.00 183 100.00

1.00 32 17.49 6 3.28
™ | 2.00 118 64.48 53 28.96
é 3.00 31 16.94 107 58.47
% [ 4.00 2 1.09 17 9.29
B [Vkynro 183 100.00 183 100.00

1.00 14 7.65 3 1.64
¥ | 200 108 59.02 46 25.14
é 3.00 56 30.60 107 58.47
% 4.00 5 2.73 27 14.75
B [Vkynro 183 100.00 183 100.00

1.00 1 0.55 0 0.00
| 2.00 85 46.45 21 11.48
é 3.00 87 47.54 126 68.85
% 4.00 10 5.46 36 19.67
B [ Vkynro 183 100.00 183 100.00
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Pacnoaena ougeHa No HMBOY OCTBAPEHOCTM CTaHAAPAaA 3a obaacT 2 (Ynpas/batbe M opraHM3aumja)

no4yeTHo d)VIHaI'IHO

oueHe YyecTtanoct MpoueHaT Yyecrtanoct MpoueHaT

1.00 9 4.92 2 1.09
:u 2.00 104 56.83 40 21.86
g [ 3.00 68 37.16 127 69.40
g [ 4.00 2 1.09 14 7.65
B [ Vkynro 183 100.00 183 100.00

1.00 1 0.55 0 0.00
o | 200 87 47.54 32 17.49
g' 3.00 92 50.27 108 59.02
g [ 4.00 3 1.64 43 23.50
B [Vrynro 183 100.00 183 100.00

1.00 4 2.19 2 1.09
o | 200 83 4536 22 12.02
g' 3.00 88 48.09 114 62.30
g [ 4.00 8 4.37 45 24.59
B [Vrynro 183 100.00 183 100.00

1.00 2 1.09 0 0.00
S| 200 61 33.33 18 9.84
;ﬂ 3.00 99 54.10 94 51.37
2 [ 4.00 21 11.48 71 38.80
& [ Vkynwo 183 100.00 183 100.00

Mpernes pacnogene oueHa HMBOA OCTBAPEHOCTU CTaHAaApAa Aajemo M 36upHo 3a obnactu, Ha
no4yeTHoM 1 uHaNHOM UcnuTMBamy (Tabena 35). M oBae BMAMMO Aa NOCTOjM jacaH NMOMaK y OLeHama,
OZHOCHO A3 NPOLLEHTYa/IHa 3aCTyN/bEHOCT BUCOKUX oLeHa (3 1 4) pacTe Ha GUHATHOM UCMIUTUBAKLY Y
O/ZIHOCY Ha MOYETHO, a A3 Yy CKNady ca TUM MNPOLEHTyaIHa 3aCTyN/beHOCT HUCKMX oleHa (1 1 2) onaaa.

Pacnogena oueHa No HUBOY OCTBAPEHOCTM YNpoOCeyYeHo 3a cBe obnactu

MNOYeTHOo d)MHaI'IHO

& oueHe YyecTtanoct MNMpoueHaT Yyectanoct MNMpoueHaT
E 3 1.00 5 2.73 0 0.00
|
S g 2.00 81 44.26 26 14.21
o <
oSz 3.00 90 49.18 121 66.12
= O
e 3 4.00 7 3.83 36 19.67
S &
O o YKynHo 183 100.00 183 100.00

1.00 2 1.09 0 0.00
~ g §200 104 56.83 40 21.86
G 3 =3
©£2s5g 3.00 72 39.34 116 63.39
O O
oc 8 4.00 5 2.73 27 14.75
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— YHAMPEBEHE CUCTEMA BPEJHOBAHA KBAJTUTETA MNMPEALLIKOJ/ICKOI BAC[TUTAHA OBPA30BAHA Y CPEUNIN U NMPAREHE PA3BOJHOI LIN/BA
MPOJEKTA
YKynHO 183 100.00 183 100.00
© 1.00 5 2.73 1 0.55
T m©
g § 2.00 120 65.57 35 19.13
I
>
& g g 3.00 54 29.51 128 69.95
<'3 Vv =
E g E 4.00 4 2.19 19 10.38
O & | YkynHo 183 100.00 183 100.00
1.00 1 0.55 1 0.55
o 2.00 97 53.01 24 13.11
4 § g | 300 83 45.36 127 69.40
= =
g g | 400 2 1.09 31 16.94
S £ &
O > o | YkynHo 183 100.00 183 100.00

YKonnKo BUCcMo ynpoceunan 3acTyn/beHOCT OLLeHa Kpo3 cBe cTaHAapae 1 061acty, BUAMMO Aa je Ha
NMoOYeTHOM MCNUTMBaky oueHy 1 pobuno 1.78% ycTaHoBa, AOK je Taj mpoueHaT Ha ¢uHaNHOM
ncnutmeamy nao Ha 0.27%. UcTto Tako, Ha NOYETHOM MCNUTUBAkY oOueHy 2 je pobuno 54.92%
YCTaHOBA, [AOK je Taj NpoueHaT Ha PUHANHOM UcnuTnBamy nao Ha 17.08%. Ca gpyre cTpaHe, oueHy 3
je Ha noyeTHom ucnutuBawy Ao6Mno 40.85% ycrtaHOoBa, AOK je Taj NMpoueHaT Ha ¢UHaANHOM
McNUTUBaY nopactao Ha 67.21%. Takohe, oueHy 4 je Ha NoYeTHOM UcCNUTUBaKY Ao6uno ceera
2.46% yCcTaHOBa, AOK je Taj NpoueHaT Ha MHANHOM UCMUTUBAKY NOpacTao Ha 15.44% (Cauka 15).

B noyeTHo M duMHaNHO
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00

20,00

NpOoLEeHTyaIHa 3aCTyMN/beHOCT

10,00

0,00 [ [ | I

oueHa l oueHa 2 oueHa 3 oueHa 4

Cnuka 15. MpoceyHa 3acCTyn/beHOCT oLeHa (HMBOA OCTBApEHOCTU CTaHAapAa) Ha MoYeTHOM U UHaASHOM
NCNUTUBAKY
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— YHAMNPEBEHE CUCTEMA BPEHOBAHA KBAJIUTETA MNPE/ALLKOJICKOI BACITUTAHA OBPA30BAHA Y CPBUIN U NMPAREHE PA3BOJHOT LIN/BA
MPOJEKTA

Kao wTo je nmomeHyto, UHCTpyMeHT 3a oueHy ctaHaapaa (MOC), rnaBHM MHCTPYMEHT Koju cy
KOPUCTUAW eBaslyaTopu, UMA BUCOKY 06jEKTUBHOCT, AUCKPUMMHATUBHOCT, NOY343aHOCT U Ba/baHOCT.
OBaj MHCTPYMEHT 3340B0O/baBa CBE MCUXOMETPUJCKE KpUTEPUjyMe M MMa OAJINYHE CBE 4YeTupwu
KapaKTepUCTUKe Koje cy ocTane aobpe Ha 06a McnuTMBarba, NOYETHOM U Ha PpuHanHOM. NMomohHM
WMHCTPYMEHTU 32 poauTesbe M BacnuTaye nNokasyjy Aobpy Bas/baHOCT M MOy3AaHOCT, anu nowy
ANCKPUMUHATUMBHOCT. Tpeba HanomeHyTM Aa je AUCKPUMMHATUBHOCT YNUTHMKA 33 Bacnutaye mMnak
6una HewTto 6o/ba Ha PMHANHOM McCNUTMBaHY. MOBE3AHOCT OLEHa eBanyaTopa ca MNpoueHama
poauTesba M BacnuTava Huje aobujeHa Ha nogaumma ca GUHANHOT UCMUTUBAHA, 0K je Ha MOYEeTHOM
6una HUCKOr 40 ymepeHor UHTeH3uTeTa. Moxemo pehu aa ce, nopega nowe AUCKPUMUHATUBHOCTM
NoMORHMX YNUTHMKA, eBaNyaTopu AOHEK/e Y CBOjUM OLEeHaMa OCNakbajy Ha NpoueHe BacnuTava U
poauTesba, Te Aa 6M y HEKMM acnekTMma YNUTHUUM 33 poauTesbe U Bacnutaye 6MaM KopuCTaH
NOMONHM UHCTPYMEHT.

HuBO ocTBapeHOCTM cCTaHAapAa ce pa3nnkosBao o o06nacTM Ao 061acTv, Tako Aa je BULWKW HUBO
ocTBapeHocTN y NpBoj (BacnuTHO-06pa30BHU paa) M 4eTBPTOj 06nacTu (Ynpas/bakbe 1 opraHusaumja),
a HUXKM y gpyroj (Mogpwka aeum n nopoanum) n Tpehoj obnactu (MpodecrmoHanHa 3ajeaHMLA yyuerba).
AKO ynopeammo ca CTakbemM Ha Mo4YeTHOM WUCMUTUBAkbY Jeslyje Kao [a je HanpeAaK OCTBapeH y
YeTBpTOj 061acTH, Koja ce U3jeHauYM/Ia ca CTENEHOM OCTBAapPeHOCTHN y NpBoj, u y Tpehoj obnactu Koja
ce M3jefiHa4MNa ca CTeneHOM OCTBapPeHOCTU CTaHAapaa y Apyroj obnactu.

Kaga cy y nutamwy pasnvke uamehy nojeauHayHux CTaHAapaa, M34BOjeHe Cy Tpu KaTeropwuje,
pasanymTe No HMBOY OCTBApPeHOCTU. [MoKa3aHo je Aa HajHUKM HUBO OCTBAPEHOCTM MMaAjy CTaHAapaM 3
n3 obnactm 1 (1.3 MNnaHuparse U Nporpammparse BacNMTHO-06pa3oBHOT pasa je y GyHKLMjM noapLike
JeyjeM yyery M passojy), ctaHgaps 3 u3 obnactm 2 (2.3 YcraHoBa capalyje ca nopoauuom wu
JIOKa/IHOM 3ajeAHUUOM), cTaHgapd 3 w3 obnactv 3 (3.3 Y ycTtaHOBM ce pasBuja KyAaTypa
camoBpegHoBatba) cTaHaapa 4 u3 ob6nactu 3 (3.4 YcTaHOBA je MecTo KOHTUHYMPAHUX NPOMEHa, yYerba
W pa3Boja) u cTaHgapa 1 us obnactu 4 (4.1 NnaHuparbe paga ycraHoBe je y GyHKUUjU eHor pa3Boja)
na 61 Ha Tome Tpebano paguTh y fasbemM yHanpehusary KBaauteTa paga NpeaLwKoICKUX YCTaHOBaA. .
Ca gpyre cTpaHe, HajBULLIM HUBO OCTBAPEHOCTN MMajy cTaHaapa 2 u3 obnactu 1 (CoumjanHa cpegmHa
noacTuye yyewe U pasBoj geue) U cTaHaapa 4 vs obnactu 4 (/lngepcko AenoBarbe OUPEKTOPa
omoryhaBa pa3Boj ycTaHOBe).

HuBo ocTBapeHOCTM CTaHAapAa je MOoKas3ao pas/iMKe Camo Yy OAHOCY Ha Heke of 3abeneskeHux
KapaKTepuctMka camux objekata. Tako, Ha npumep, HWje npoHaheHa nNOBE3aHOCT HWBOA
OCTBApPEHOCTU CTaHZapAa ca Be/IMYMHOM 06jeKTa, WTO 3HauM [a OLeHe eBaslyaTopa U poanuTesba He
Bapupajy y 3aBucHocT of bpoja rpyna y gatom objekTy. Ca gpyre cTpaHe, Bacnutauu us sehux
objekaTta, ca BMLWeE BaCNUTHWX rpyna, NOKasanuM cy TeHAEHUM)y O3 [Aajy HewWwTo HUXKe oueHe
cTaHgapavma obnactu 2 (Moapwka geun v nopoanum) n 3 (MpodecrmoHanHa 3ajeanua yyerba).

Kaga cy y nutamwy pasnuke nsmehy permoHa, nogaum ca NOYETHOT UCNMTUBAHA CY NOKA3aau passnke
Ha npBe TpM 061acTM CTaHAapAa, TaKBe Aa je HUBO OCTBAapPEHOCTU BUO HUMXKM Y JyroMcTOYHOj 1 3anagHoj
Cpbwijun, a Buwn y BojsoamHu n beorpagy. Y ogHoCy Ha NOYETHO CTakbe, Ha GUHANHOM UCMIUTUBAKLY je

Centar za evropske politike - CEP / Sedite: Svetog Nauma 7, 11000 Beograd / Adresa kancelarije: Porda Vajferta 13, 11000 Beograd
@ www.ceporg.rs @ /EuropeanPolicyCentre @@CEPBelgrade @ European Policy Centre @ cepbelgrade @ office@cep.org.rs @ +381 114082 265



&b ® )
ENTAR ZA 'qi?ﬂ coyfosen Cplingo )
@%vROPSKE | e o “ , @WORLD BANKGROUP

POLITIKE v%] MUHHACTARCTEO HXICBETE ary H\H‘

lMpojekmHu 3a0amak y oksupy Komnmo 2 IMpoj UHK 11y IpedOWKosCKOoz 8ac uobp a
— YHAMNPEBEHE CUCTEMA BPEHOBAHA KBAJIUTETA MNPE/ALLKOJICKOI BACITUTAHA OBPA30BAHA Y CPBUIN U NMPAREHE PA3BOJHOT LIN/BA
MPOJEKTA

BUAaH NOpacT oueHa eBanyaTopa y pernoHy 3anagHe Cpbuje n nag y pernoHy beorpaga y ogHocy Ha
npeocTasa ABa perMoHa. 3aHMM/bUBO je Aa Ce Y O4HOCY Ha TPeH, OLeHa eBanyaTopa, Y NpoueHama
poauTes/ba U BacnuTaya BMAM CKOPO Ma MOTAYHO OBPHYT peaocsies oueHa No perMoHMma, na
poauTesbM 1 BaCcnNUTauu Aajy HajBuLle oueHe objeKTma y pernoHy JyronctodHe Cpbuje, a HajHUKe y
pervoHy BojsoanHe 1 beorpaga, AoK objekTMma n3 pernoHa 3anagHe Cpbuje gajy oueHe namehy
nomeHyTe ABe rpynaunje. [lakne, y permoHMma y Kojuma cy eBasyatopu 61Uam HajCTPOoXKK, poguTesbu
cy 6unn Hajbnaxkmn y ouerbmBakby M 06paTHO. Pa3nosm 3a 0BaKBY AMCKpPeNaHLy y oL eHama eBaayaTopa
W poanuTesba NO PErMOHMMA HUCY jaCHU M HUje ux moryhe naeHTMOUKOBATM Ha OCHOBY AOCTYMHUX
nogartaka. CynpoTHO TOMe, Ha NOYETHOM UCMUTUBakY HUje BMIo pasnnKka nsmehy permoHa y oueHama
KOje cy [fgaBanuM poauTes/bW, OOK Cy OLEHe BacnMTaya NOKasuBase TPeHn CAWYHMjM oLeHama
eBasiyaTopa. Takohe, Ha BehnHM ob6nacTy eBasiyaTopu Cy AaBajsin BULLIE OLeHe objekTMa y ypbaHum
Hace/bUMa, AOK Cy poauTe/bM U BacnuTayM AaBasn OUEHe Yy CynpoTHOM CMepy, OAHOCHO AaBanu cy
BULLE oueHe objeKTMMa y pypasiHMM Hace/buma. TpeH[ KOoju je 0CTao UCTM Yy OAHOCY Ha MOYETHO
ncnuTMBare ce ogHocK Ha pasnuke MMM rpyna Koje ocTBapyjy BaCNMTHO 06pa3oBHUM pag, y NpocTopy
Ol y ogHocy Ha ocTane M nokasyje Aa je U Ha GMHANHOM UCMUTUBAHY HUBO OCTBAPEHOCTU HUNKK Y
objekTMMa OAHOCHO BaCMUTHUM Fpynama NpuUnpemMHor NpeaLwKoACKOr Nporpama.

PesyntaTi jacHo nokasyjy Aa je uamehy noueTHor u GpMHaNHOr MCNUTUBAKbA AOLWO A0 3HaYajHOr
nopacta y HMBOY OCTBApeHOCTM y cBe 4yeTmpu obnactm ctaHgapaa. Takohe, ako mocmartpamo
nojeamMHadHux 15 craHgapga, BUAMMO Aa je HMBO OCTBapeHoCTM usmely nodeTHor v duHanHor
McnMTMBakba NOPacTao M Ha cBux 15 ctaHgapaa. MehyTtum, pesynTtaTi He yKasyjy jacHo Ha dpaKTope
Koju cy aonpuHenun Tom noseharby HMBOA OCTBApPEHOCTH.

Mpema oLeHama eBasyaTopa O HUBOY OCTBapeHoCTU cBux 15 ctaHaapaa ca GMHaNHOT UCNUTKBAHLA,
MOry ce M34BOjuUTU 3 KnacTepa, OAHOCHO 3 KaTeropuje ycTaHOBa, Pas/IMuMTOr HUBOA OCTBAapPEHOCTMU
CTaHpapAa. AKo ynopeammo Kaactepe yCTaHOBa A0bujeHe Ha NoYeTHOM U GUHATHOM UCMUTUBADY,
BMAMMO Aa Ha npumep, ycTaHoBa ,Bumenka” Ha o06a vcnuTuBarba cnaga y rpyny ca HajBULLIMM
oLeHama, A0K joj ce Ha MHANHOM UCMIUTUBAKLY NPUAPYKYje ycTaHoBa ,,Pagoct” Hosu baHoBUM Koja
je Ha NoYeTHOM UCMMTUBAKY MMANa CPeaHbU HUBO OCTBAPEHOCTU CTaHAapAa. O4 ocam yCTaHOBA Koje
CY Ha NOYETHOM MMAJIe HajHUIKE OLLeHe, NET je 3a[pXKaJi0 HajHUKN HUBO OLEeHa, AOK CYy TPM YCTaHOBE
npewsie y KaTeropujy ca cpeftbMM HMBOOM OCTBApPeHOCTU cTaHaapaa. Oa 16 ycTtaHoBa Koje cy Ha
NMOYETHOM UCMUTUBAHY MMaJie Cpesbn HUBO OCTBAaPEHOCTU CTaHAapAa, 13 ycTaHOBa je 3a4p*Kano Taj
cpeftbu HUBO, AiBE CYy CMasie y KaTeropujy ca HUKMM HMBOOM OCTBApPEHOCTH, AOK je jeaHa ycTaHOBa
HanpeaoBasa A0 HajBULIEr HUBOA OCTBAPEHOCTMU.

JobujeHn pesynTaTu nokasyjy ctarbe KBanuTeTta paga MY y Cpbuju Ha Kpajy nNpojekTa, 0A4HOCHO Ha
¢vHanHoj eBanyaumju. Kao 1 Ha NOYETHOM UCMUTMBAKLY, KPENPAHU MHCTPYMEHTM MOKa3yjy Beoma
[obpe uAM YaK OANIMYHE MCUXOMETPUjCKE KapaKTepucTuke, WTo je omoryhuno pa ce npatu
peanu3aumja pasBojHOr UM/ba NpPOjeKTa M Ja Ce eBanynpa CTeneH OCTBAapeHOCTU MPOjeKTHUX
aKTMBHOCTM U [ajy CMepHuUe 3a yHanpehuBatbe KBanuTeTa pafa NpPenlKONCKMX YCTaHOBA.
HajBaxHMju Hanas jecte Aa nocroju 3HaTHO noBehake cTeneHa OCTBApPeHOCTU CTaHAapAaa usmehy
ABe eBanyaumje, y cee 4etmpum obiactu 1 Ha cBux 15 nojegmMHayvHUX cTaHaapaa, anum aa 1o noseharwe
HajBepoBaTHUje HUje NOBE3aHO ca AYXUHOM 06aBe3HOCTM NpumeHe HoBUX OcHoBa nporpama MNBO
a HaKoH peanusosaHor lMporpama nogpLiKe NpeALWKO/ICKMM yCTaHOBama.
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— YHANPEBEHE CUCTEMA BPEAHOBAHA KBAJIUTETA INPEALLKOJICKOI BACITUTAHA OBPA30BAHA Y CPBUIN U NPAREHE PA3BOJHOI LIN/BA
TMPOJEKTA

Y npsy ¢a3y, y K0joj je npumeHa Tpajana HajayrKe, ywne cy yCTaHOBe Koje cy Ha no4yeTky Beh nmane
BMLLUM HNBO OCTBAPEHOCTU CTaHAAPAA, Na je n NpocTopa 3a noBeharbe HUBOA OCTBAPEHOCTM CTaHAAPAA
CaMUM TUM BMN0 Marbe. BaXkHO je MaTK y BUAY KOHTEKCT Y KoMe ce npumeHa Hosux Ol oagujana -
M3MeHEHM YCIOBU Paga TOKOM NaHaemuje Koenga-19 otexkanum cy octeapmBakbe 6pojHMX cTaHAapAa.
MaHaemMumja KOpoHa BUPYCA je 3HaAYajHO yTULLA1a KaKo Ha peanmsaumjy nporpama nogpLliKke, Tako M Ha
MHUUMPAHE NPOMEHE Y BacnnTHO-06pa3oBHOj NpaKcK ycTaHoBa. YcTaHoBe Koje cy og 2019. roguHe
6une y obasesun aa npumerbyjy Ol (npsa dasa), HenocpeaHO HaKoH 06e3beheHe noapLKe, 0AHOCHO
seh y mapTy 2020. rogmnHe, Cy Mane HM3 orpaHu4Yerba y norieay ysohewa npomeHa y npocrtopy, y
pa3Bujakby Nporpama y capagHu ca NopoAnLOM M IOKAJIHOM 3aje4HULLOM, O4HOCHO QyHKUMOHMKCaNe
CYy Y OrpaHM4YeHOM KanauuMTeTy Y YCIOBUMMA Y KOjUMa Cy HENOCpeaHM KOHTaKTH, y pasBujatby Nporpama
My gomeHy npodecrmoHasiHe pasMmeHe 1 yyera bUAM cBeaeHN Ha Hajmarby moryhy mepy. YcTaHoBe
Koje cy y obaBesHocT npumeHe Hoeu O ywe 2020. n 2021. roguHe cy 06yKe U MEHTOPCKY NOoAPLIKY
Yy BE/IMKOM MpoLeHTY Aobune oHnajH, 36or HemoryhHOCTM opraHuM3oBakba YXKMBO (3abpaHa cnajatba
pasnnunMTUX rpyna, 3abpaHa Behux ckynoBa (rpyna og 30 y4yecHuWKa), OTKasuBakbe 360r
pa3bosbeBatba... Hanase 6m Tpebano pasmatpaTv Uy KOHTEKCTY NAaHMpParba NOTeHUMjanHUX 6yayhmx
BMA0Ba NOAPLIKE NPEeALKOJCKMM YyCTaHOBaMa M NoAellaBakba nogplike cneunduyHnm notpebama
nojeAMHaYHUX YCTaHOBAa, @ Yy UMY OAPXKMBOCTM NMPOMeHe W yHanpehuBara KBasuTeTa pasa
yCTaHoBa.

Y KoHTeKcTy npaherba pasBojHOr UWM/ba MNPOjeKTa WMHKAY3MBHOM MPEALIKO/ICKOr Bacnutarba W
o0b6pasoBarba, KPO3 peannsaumjy CHUMaHa MOYETHOr M 3aBPLUHOT CTakba, BAaXKHO je MMaTu y Buay
OCTBapeHu HanpeZak y KBaAuTeTy paja yCcTaHoBa.

YKo/IMKo 61McMmo ynpoceunnm 3acTyn/beHOCT OLLEHA KPO3 CBe CTaHaapae u obaactu, BUAMMO A3 je Ha
NMOYEeTHOM MCNUTMBaky oueHy 1 pobuno 1.78% ycTaHoBa, AOK je Taj mpoueHaT Ha ¢uHaNHOM
ncnutmeBary nao Ha 0.27%. UcTo Tako, HA NOYETHOM MCNUTUBAkY OueHy 2 je aobuno 54.92%
YCTaHOBA, AOK je Taj NpoueHaT Ha GUHANHOM MCcNUTMBakby Nao Ha 17.08%. Ca apyre cTpaHe, oueHy 3
je Ha noyeTHoM ucnuTuBaky p[obuno 40.85% ycTaHOBa, AOK je Taj npoueHaT Ha ¢GMHaANHOM
NCNUTMBAkbY NOpacTao Ha 67.21%. Takohe, oueHy 4 je Ha NOYETHOM UCNUTUBAKY A06MI0 cBera 2.46%
YCTaHOBA, AOK je Taj npoueHaT Ha PUHANHOM UCMNTMBAKY NopacTao Ha 15.44%.

JepaH of nokasaTesba pa3BOjHOr Lu/ba NPoOjeKTa npema 3akoHy o 3ajmy*’ je npoueHaT NpeaLKoNCKMX
YCTaHOBa YMjM je KBANMTET paja y NPOLLECY CNo/balltber BpeAHOBaHa OLEHEH OLEeHOM 3.

10 33k0H 0 NoTBphMBatbY Cropasyma o 3ajmy (MpojeKaT MHKY3UBHOT NPeALKOACKOT 06pa3oBatba U BacMuUTakba) usmehy
Penybauke Cpbuje u MehyHapopHe 6aHke 3a 06HOBY 1 pa3Boj (MBPA) 6poj 8693YF (,,CnyxbeHu rnacHnK — MehyHapoaHu
yrosopu“ 6poj 10/2017) n 3ak/byyak Bnage Penybanke Cpbuje o ycBajarby HaupTa nncma o usmeHama v fonyHama
Cnopasyma o 3ajmy (MpojeKkaT MHKAY3UBHOT NpeaLwKoacKor obpa3oBakba M BacNuTarkba
A NN R ——_—§~kh—Am§A§5§—§—m—m—Mm
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Tabena 36. MpoueHaT NPeALIKONCKMX YCTAaHOBA YMjW je KBAAUTET pPaja Yy NMpouecy Cnosballkber BpeaHoBaka

ouereH oueHom 3

OcTtBapeHa
MonasHa ocHoBa UnsbaHa BpegHoCT
BpeAHoCT
HasuB nokasartesba
(noueTHo (3aBpwHO
(3aBpwHO
UCNUTUBaHE NCNUTUBAHbE
UCNUTUBaHE
KBasnuTeTa) KBasuTeTa)
KBasuTeTa)
MpoueHaT npeaLwKONCKUX
YCTaHOBa Koje cy npouusie npouec
0, 0, 0,
CMO/balLrber BpeAHOBakba U 41.00 % 51.00 % 67.21%.
nobune oueHy 3 (Ha ckann og 1
Ao 4)

Byayhu aa je 41% yctaHOBa Ha MOYETHOM UCNUTMBAKY [0OMO OLEHY 3, a Aa je un/baHu pesynTaTt
61o 51% MY Koje nobujajy oueHy 3, Hanas3 ga je Ha 3aBPLUHOM UCNUTUBakY 67.21% MY aobuno
oueHy 3 yKasyje Aa je uu/baHU MHAUKATOP OCTBApEH, OAHOCHO NpemalleH.
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